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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Tadeusz Kufel, ekspert PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Jerzy Wectawski — ekspert PKA
2. prof. dr hab. Magdalena Zioto — cztonek PKA
3. Andrzej Burgs - ekspert PKA ds. pracodawcéw
4. Marcin Pioch - ekspert PKA ds. studenckich

5. mgr Hanna Chrobak-Marszat - sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku finanse i biznes miedzynarodowy prowadzonego na
Uniwersytecie tddzkim zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej na
podstawie Uchwaty nr 580/2023 Prezydium PKA z dnia 13 lipca 2023 r. w sprawie kierunkéw studiow
wyznaczonych do oceny programowej w roku akademickim 2023/2024.

Zgodnie z obowigzujaca procedurg ocena zostata przeprowadzona stacjonarnie. Ocena tego kierunku
studidw odbyta sie po raz pierwszy.

Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespotu oceniajgcego PKA z raportem samooceny
przekazanym przez wiadze Uczelni. Przed wizytacja zespdt oceniajgcy PKA odbyt spotkania
organizacyjne w celu omoéwienia kwestii w nim przedstawionych, spraw wymagajacych wyjasnienia
z wtadzami Uczelni oraz szczegétowego harmonogramu przebiegu wizytacji. W trakcie wizytacji zespot
oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej przeprowadzit wszystkie przewidziane w harmonogramie
spotkania, jak tez dokonat oceny wybranych prac dyplomowych i etapowych oraz przeprowadzit
hospitacje zaje¢ dydaktycznych. Podczas wizytacji odbyta sie ocena bazy dydaktycznej. W czasie
spotkania podsumowujacego zespdt oceniajacy przekazat Wiadzom Uczelni informacje dotyczace
dalszych etapow postepowania oceniajgcego.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiéw finanse i biznes miedzynarodowy

Poziom studiow studia pierwszego stopnia
(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia

magisterskie)

Profil studiéw ogolnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) studia stacjonarne

Nazwa  dyscypliny, do  ktérej  zostat | ekonomia i finanse (100%)
przyporzadkowany kierunek!2

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna | 6 semestréw, 180 ECTS
do ukonczenia studiow na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS | 160 godz., 6 ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach
przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | finanse miedzynarodowe

kierunku studiéw biznes miedzynarodowy

Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku 207 -

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb | 1816 -
prowadzacych zajecia i studentéow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub | 134 -
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw .

uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

[1lw przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wigcej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektéow uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodgcej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw
ECTS wymaganej do ukoriczenia studiow na kierunku

2INazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzagdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i
dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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Nazwa kierunku studiéw finanse i biznes miedzynarodowy

Poziom studiéw studia drugiego stopnia
(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia

magisterskie)
Profil studiow ogodlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) studia stacjonarne

Nazwa  dyscypliny, do  ktérej  zostat | ekonomia i finanse (100%)
przyporzadkowany kierunekl2

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna | 4 semestry, 120 ECTS
do ukonczenia studiow na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS | -
przyporzadkowanych praktykom zawodowym
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach
przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | finanse miedzynarodowe

kierunku studiéw biznes miedzynarodowy

Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku 81 -

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb | 798 -
prowadzacych zajecia i studentow

Liczba punktow ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim 61
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb i

prowadzacych zajecia i studentéow

taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub | 90 -
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktow ECTS objetych programem studiow 66

uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

[1lw przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wigcej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéow
ECTS wymaganej do ukoriczenia studiow na kierunku

2INazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzagdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i
dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej

okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA!
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i
efekty uczenia sie

kryterium spetnione

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci programowe,
harmonogram realizacji programu studiéow oraz formy i organizacja zajeg,
metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i
uczenia sie

kryterium spetnione

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow
efektdw uczenia sie, zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry
prowadzacej ksztatcenie oraz rozwéj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji
programu studiow oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione

Kryterium 6. wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwdj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym,
naukowym lub zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji o programie studiow,
warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach

kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie,
monitorowanie, przeglad i doskonalenie programu studiow

kryterium spetnione

1 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw studidéw réznig sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego

poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Studia na kierunku wpisujg sie w misje i strategie rozwoju Uniwersytetu tédzkiego. Uniwersytet todzki
jest ,,wspdlnotg uczonych, studentéw, absolwentéw oraz pracownikdéw, opartg na dialogu — nawigzuje
w swej dziatalnosci do dziedzictwa wielonarodowej i wielokulturowej todzi, a takze wielowiekowych
polskich i europejskich tradycji akademickich. Etos akademicki tworzg przede wszystkim prawda
i wolnos¢ — rozumiane jako poszukiwanie i obrona prawdy oraz wolnos¢ badan naukowych i swoboda
dyskusji akademickiej”. Kierunek nalezy do grupy kierunkéw strategicznych Uczelni z punktu widzenia
rozwoju spofeczno-gospodarczego kraju i wpisuje sie w polityke Polski i Unii Europejskiej w zakresie
rozwoju Gospodarki 4.0.

Koncepcja ksztatcenia na unikatowym kierunku wynika z pofaczenia dwdch zakreséw: finanséw
miedzynarodowych i biznesu miedzynarodowego, ktéra tgczy dziatalno$é naukowo-dydaktyczng
z dziatalnoscig biznesowa. Jest to zgodne ze strategig Uczelni na lata 2021-2030. Unikatowa koncepcja
programu studidow na kierunku jest efektem wspétpracy i wymiany doswiadczen najlepszych polskich
uczelni specjalizujgcych sie w tematyce miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, a takze
praktykow szeroko pojetego ekonomicznego Srodowiska miedzynarodowego. Motywem
przeksztatcenia (I stopiern w 2016, Il st. W 2018 r.) kierunku miedzynarodowe stosunki gospodarcze
i uruchomienia kierunku finanse i biznes miedzynarodowy byly zmiany w otoczeniu zewnetrznym
bedace pochodng proceséw globalizacji i integracji, w tym szczegdlnie rynkéw finansowych
i towarowych, wynikajgce gtdwnie z rozwoju technicznych $rodkéw komunikaciji, liberalizacji handlu
miedzynarodowego w odniesieniu do towardw i ustug oraz likwidacji barier dla przeptywu kapitatu.
Program studidow sktada sie z modutéow ogdlnoekonomicznych, narzedziowych, kierunkowych oraz
specjalnosciowych: finanse miedzynarodowe i biznes miedzynarodowy.

W ramach programu studiéw przekazywana jest unikatowa wiedza wpisujaca sie w nurt najnowszego
dorobku naukowego zaréwno krajowego, jak i Swiatowego. Studia wzbogacone s3 tez o zajecia
o charakterze praktycznym. Istotny nacisk pofozony jest na aktywne formy zajeé, podczas ktérych
studenci zyskujg konkretne umiejetnosci przydatne im w karierze zawodowej. W toku zajec
dydaktycznych ksztattowane sg postawy przysztych absolwentéw — otwartos¢ na wielokulturowos¢
obecng we wspdtczesnym Swiecie, przedsiebiorczos¢, kreatywnosc, konieczno$é¢ dostrzegania
ztozonosci relacji zwtaszcza w ujeciu miedzynarodowym, che¢ do ciggtego samodoskonalenia sie
i podnoszenia kompetencji zawodowych.

Kierunek jest przypisany do dyscypliny naukowej ekonomia i finanse, a kategorig naukowa B+ w tej
dyscyplinie posiada Uniwersytet tddzki, w ktérej badania prowadzi kadra badawczo-naukowa
realizujgca zajecia na ocenianym kierunku. Potwierdzeniem wysokich kompetencji badawczych
i naukowych kierunku, sg liczne publikacje i nagrody naukowe, aktywny udziat w konferencjach
krajowych i miedzynarodowych, a takze liczne awanse naukowe.

Program studiéw powstawat wraz z partnerami biznesowymi (interesariuszami zewnetrznymi), ktérzy
takze uczestniczg w jego realizacji. W ramach nawigzanej wspotpracy i umoéw z kluczowymi partnerami
biznesowymi kierunku to jest: ABB, PwC, Tate&Lyle, Long Term Management i TME Electronic
Components, odbyly sie liczne konsultacje w zakresie dostosowania programu studiow do potrzeb
rynku pracy. W efekcie, program studiow uwzglednia oczekiwania lokalnego, krajowego
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i miedzynarodowego rynku pracy. Absolwenci mogg pracowaé w instytucjach finansowych
i réznorodnych przedsiebiorstwach zwigzanych z biznesem miedzynarodowym. Mogg petnié funkcje
operacyjne, analityczne i menedzerskie w przedsiebiorstwach oraz instytucjach rynku finansowego,
w tym miedzynarodowych korporacjach.

Przedmiotem analizy byty efekty uczenia sie okreslone w Uchwale nr 545 Senatu podjetej z dnia 23
czerwca 2023 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 547 Senatu z dnia 7 grudnia 2015 r. w sprawie utworzenia
kierunku studiow pierwszego stopnia finanse miedzynarodowe na Wydziale Ekonomiczno-
Socjologicznym oraz okreslenia efektéw uczenia sie oraz Uchwale nr 546 Senatu z dnia 23 czerwca
2023 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 306 Senatu z dnia 17 grudnia 2018 r. w sprawie utworzenia
kierunku studiéw Il stopnia finanse i biznes miedzynarodowy w Ut oraz okreslenia efektdw uczenia sie
dla tego kierunku (ze zm.).

Celem ksztatcenia zaréwno na studiach |, jak i Il stopnia na kierunku jest wyposazenie absolwenta
w wiedze i umiejetnosci umozliwiajgce podjecie pracy w podmiotach funkcjonujacych w $rodowisku
miedzynarodowym, w tym szczegdlnie zwigzanych z miedzynarodowymi rynkami finansowymi badz
w Srodowisku korporacji transnarodowych i innych przedsiebiorstw dziatajgcych na rynkach
miedzynarodowych, ale takze pozwalajgcych na podjecie prowadzenia wtasnej dziatalnosci na rynku
miedzynarodowym. W obydwu przypadkach sg to studia, ktdre tgczg wiedze z zakresu finanséw,
biznesu i ekonomii w wymiarze miedzynarodowym.

Efekty uczenia sie przyjete dla studidw | i Il stopnia sg zgodne z celami i koncepcjg ksztatcenia
nastawiong na przekaz aktualnej wiedzy i ksztattowanie kompetencji uzytecznych w dziatalnosci
zawodowej. Kierunkowe i zajeciowe efekty uczenia sie przyjete dla kierunku studidow sg zgodne z jego
profilem ogdlnoakademickim.

Dla studiéw | stopnia przyjeto 15 efektdw w zakresie wiedzy, 14 w zakresie umiejetnosci i 7 w zakresie
kompetencji spotecznych. Efekty uczenia sie sg zatem odpowiednio rozwiniete i uwzgledniajg
wszystkie charakterystyki drugiego stopnia przyjete dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
szkolnictwa wyzszego oraz sg zgodne z poziomem 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji. W zakresie wiedzy
efekty uczenia sie przewidujg w szczegdlnosci, ze absolwent ma zaawansowang wiedze z zakresu
finanséw miedzynarodowych, mechanizméw i zasad funkcjonowania miedzynarodowych rynkéow
finansowych, zna wiezi ekonomiczne i rzadzace nimi prawidtowosci, w tym zasady funkcjonowania
rynku oraz wystepujgcych na nim podmiotéw, zna zaawansowane narzedzia ilosciowe
wykorzystywane do analizy zjawisk ekonomicznych i ich prognozowania, ma zawansowang wiedze na
temat norm prawnych, organizacyjnych i etycznych funkcjonowania miedzynarodowych rynkéw
finansowych, zna zasady tworzenia i rozwoju indywidualnych form przedsiebiorczosci. W zakresie
umiejetnosci absolwent potrafi obserwowad i interpretowad zjawiska ekonomiczne, w tym zachodzace
na miedzynarodowych rynkach finansowych, potrafi wykorzysta¢ zaawansowane metody i narzedzia,
w tym informatyczne do analizy zjawisk i proceséw ekonomicznych oraz podejmowania decyzji
inwestycyjnych, potrafi zawierad i realizowadé transakcje na rynku miedzynarodowym, potrafi planowac
i organizowac prace indywidualng i zespotowg, samodzielnie planowac uczenie sie przez cate zycie, ma
umiejetnosci jezykowe w zakresie odpowiadajgcym kierunkowi studidow na poziomie B2. Efekty uczenia
sie w zakresie kompetencji spotecznych zaktadaja, ze absolwent jest gotéw do wspétpracy w zespole,
do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i umiejetnosci i jest gotéw do jej pogtebiania i uzupetniania,
jest gotéw do uczestniczenia w realizacji projektdw gospodarczych, jest gotéw do myslenia i dziatania
w spos6b przedsiebiorczy oraz przestrzegania norm etycznych i zawodowych.

Dla studiow Il stopnia przyjeto 15 efektdw kierunkowych w zakresie wiedzy, 13 w zakresie umiejetnosci
i 7 w zakresie kompetencji spotecznych. Efekty uczenia sie uwzgledniajg wszystkie charakterystyki
drugiego stopnia typowe dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego i sg zgodne
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z poziomem 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Efekty uczenia sie w kazdym z zakreséw sg odpowiednio
rozwiniete. W zakresie wiedzy kluczowe efekty uczenia sie przewiduja, ze absolwent zna i rozumie
w pogtebionym stopniu mechanizmy funkcjonowania finanséw w ukfadzie miedzynarodowym, ma
wiedze o relacjach miedzy instytucjami biznesu miedzynarodowego, rozpoznaje i analizuje rézne
rodzaje zjawisk i stosunkéw handlowych i finansowych, ma pogtebiong wiedze o roli cztowieka
i spoteczeristwa w procesie funkcjonowania rynku finansowego, ma pogtebiong wiedze z zakresu
analizy finansowej, norm i zasad regulujacych funkcjonowanie biznesu i rynku finansowego, ma
pogtebiong wiedze na temat zasad tworzenia i rozwoju réznych form indywidualnej przedsiebiorczosci.
W zakresie umiejetnosci absolwent potrafi w szczegdlnosci wykorzystaé zdobytg wiedze do opisu
i analizowania zjawisk i proceséw zachodzacych w biznesie i na rynkach miedzynarodowych, zna zrédta
danych statystycznych i potrafi dobiera¢ odpowiednie metody ich analizy, modelowac i prognozowac
ztozone procesy gospodarcze, potrafi postugiwaé sie normami i zasadami prawnymi, zawodowymi
i etycznymi w celu rozwigzywania problemoéw na rynku finansowym, potrafi komunikowa¢ sie na
tematy specjalistyczne oraz postugiwac jezykiem obcym na poziomie B2+, potrafi kierowaé praca
zespotow, potrafi w sposdb ciggty zdobywaé wiedze i rozwija¢ umiejetnosci. Efekty uczenia sie
w zakresie kompetencji spotecznych przewidujg, ze absolwent ma swiadomos¢ wiasnych kompetencji
i jest gotéw do pogtebionej krytycznej oceny wiedzy, jest gotdw do organizowania pracy w grupie,
przyjmujac rézne role, rozumie idee odpowiedzialnej i etycznej pracy, jest gotow do wykorzystywania
swojej wiedzy i umiejetnosci do utrzymywania i rozwoju relacji spotecznych, jest gotdw do dziatania
W sposoOb przedsiebiorczy.

Nalezy wskazaé, ze kierunek traktowany jest przez Uczelnie jako kierunek unikatowy. Kierunkowe
efekty uczenia sie dla obydwu pozioméw studiéw zostaty uszczegétowione w sposdb wskazujgcy na
specyfike kierunku studiéw w opisach przedmiotéw (sylabusach) opracowanych dla poszczegdlnych
zaje¢. Obejmujg one po kilka efektéw w kazdym z zakresdw, tj. wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Efekty te sg prawidtowo dostosowane do charakteru i specyfiki zajeé¢ i w kazdym ze
wskazanych zakreséw wtasciwie powigzane z kierunkowymi efektami uczenia sie, co zostato wskazane
w szczegdlnosci w macierzach efektéw uczenia sie. Efekty uczenia sie przyjete dla zaje¢ sg zgodne
z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinie ekonomia i finanse, do ktérej kierunek jest
przyporzadkowany. Efekty uczenia sie odpowiadajg w petni zakresowi dziatalnosci naukowej Uczelni
w tej dyscyplinie. Sformutowanie efektow uczenia sie uwzglednia we wtasciwym zakresie osiggniecie
kompetencji badawczych studentédw, a w szczegdlnosci nabycie odpowiednio dla poziomu | studiéw
zaawansowanej, a dla Il - pogtebionej wiedzy z zakresu miedzynarodowego rynku finansowego oraz
analitycznych i syntetycznych umiejetnosci zwigzanych z jej wykorzystaniem. Absolwenci sg takze
wyposazeni w umiejetnosci komunikacyjne, w tym przede wszystkim w jezyku obcym oraz szereg
kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci naukowej. Sylabusy wskazujg takze cele uczenia
sie przyjete dla danych zajec.

Kierunkowe efekty uczenia sie oraz efekty przyjete dla poszczegdlnych zaje¢ ujetych w programie
studiow | i Il stopnia zostaty okreslone w sposdb zrozumiaty. Ich sformutowanie jest zgodne
z terminologig i jezykiem przyjetym w ramach dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzgdkowany kierunek
studidw. Efekty te sg sformutowane w sposéb realistyczny i mozliwe do osiggniecia przez studentéw
poprzez petng realizacje programu studidw. Sposdb ujecia efektéw uczenia sie pozwala na stworzenie
systemu skutecznej weryfikacji oraz wyrazenia oceny stopnia ich osiggniecia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Studia prowadzone na kierunku wpisujg sie w misje i strategie rozwoju Uniwersytetu tédzkiego.
Kierunek nalezy do grupy kierunkéw strategicznych z punktu widzenia rozwoju spoteczno-
gospodarczego kraju i wpisuje sie w cele Gospodarki 4.0. Koncepcja studidw uwzgledniono wnioski
ptyngce z analizy potrzeb rynku pracy i otoczenia spotecznego.

Koncepcja ksztatcenia na unikatowym kierunku finanse i biznes miedzynarodowy wynika z potgczenia
dwdch zakreséw: finansdw miedzynarodowych i biznesu miedzynarodowego, ktéra tgczy dziatalnosé
naukowo-dydaktyczng z dziatalnoscig biznesowa. Jest to zgodne ze strategig Uczelni na lata 2021-
2030. Studia | i Il stopnia zostaty przyporzadkowane do dyscypliny ekonomia i finanse.

Efekty uczenia sie przyjete dla kierunku sg zgodne z okreslong dla niego koncepcjg i celami ksztatcenia
oraz dyscypling, do ktérej jest on przyporzgdkowany. Sformutowanie efektéw dla studidw | i Il stopnia
odpowiada ogdlnoakademickiemu profilowi studiéw i jest zgodne z odpowiednio 6 i 7 poziomem
Polskiej Ramy Kwalifikacji. Efekty uczenia sie s3 odpowiednio rozwiniete i zostaty w sposéb prawidtowy
okreslone w zakresach wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Uwzgledniajg wszystkie
wymagane charakterystyki. Zajeciowe efekty uczenia sie dla obydwu pozioméw studidow opisujg
w sposOb specyficzny i realistyczny wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne osiggane przez
studentdw w procesie nauczania. Wskazano we wifasciwy sposéb ich powigzanie z efektami
kierunkowymi, a takze celami ksztatcenia. Efekty uczenia sie przyjete dla studiéw | i Il stopnia
uwzgledniajg w szczegdlnosci kompetencje badawcze, komunikowanie sie w jezyku obcym
i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci naukowej. Sformutowano je w sposdb zrozumiaty,
z zastosowaniem wifasciwej terminologii a stopien ich konkretyzacji pozwala na stworzenie
skutecznego systemu weryfikacji ich osiggniecia przez studentéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Przedmiotem analizy byt program ksztatcenia na studiach | i Il stopnia przyjety we wskazanych
w kryterium 1 uchwatach odpowiednio nr 545 i 546 Senatu podjetych w dniu 23 czerwca 2023 r. Nalezy
wskazac, ze studia | i Il stopnia na ocenianym kierunku prowadzone sg wytgcznie w formie stacjonarnej.
Tresci programowe na studiach | stopnia obejmujg w pierwszej kolejnosci odpowiednio dobrane dla
kierunku zagadnienia z zakresu ekonomii, przedsiebiorczosci, tresci z zakresu wiedzy, metod i narzedzi
ilosciowych, jak: matematyka, statystyka, informatyka stosowana oraz zagadnienia o charakterze
kierunkowym zwigzane z kierunkiem studidw z zakresu miedzynarodowych stosunkow gospodarczych,
finanséw miedzynarodowych, zarzgdzania miedzynarodowego. Uzupetniane sg one o tresci z zakresu
prawa, socjologii, historii gospodarczej. Istotnym elementem programu studiéw sa tresci programowe
ujete w dwodch specjalnosciach: finanse miedzynarodowe oraz biznes miedzynarodowy, ktoére
odpowiadajg dyscyplinie ekonomia i finanse.
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Tresci ksztatcenia na studiach Il stopnia obejmujg problematyke gospodarki miedzynarodowej,
miedzynarodowego systemu finansowego, historii gospodarczej $wiata, prawa miedzynarodowego,
miedzynarodowego systemu handlu, bankowosci centralnej w ujeciu miedzynarodowym. Ich
uzupetnieniem sg tresci z zakresu komunikacji w biznesie, kapitatu ludzkiego w organizacji, analizy
statystycznej, analizy danych rynkowych, zarzadzania strategicznego, kultury organizacyjnej. Na
studiach Il stopnia oferowane sg dwie specjalnosci o identycznych nazwach jak na studiach | stopnia.
Ujete w nich tresci programowe sg odpowiednio pogtebione i poszerzone.

Tresci programowe ujete w programach studiéw | i Il stopnia sg zgodne z przyjetymi dla nich efektami
uczenia sie oraz z aktualnym stanem wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie, do ktdrej kierunek jest
przyporzadkowany. Odpowiadajg one zakresowi dziatalnosci naukowej uczelni w dyscyplinie ekonomia
i finanse. Dla obydwu stopni studidw sg to tresci kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzacych
program studiéw i zapewniajg osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie.

Nakfad pracy studenta konieczny do ukonczenia studiéw obliczany jest na zasadach okreslonych
w dokumencie pt. System ustalania wartosci punktéw ECTS dla przedmiotéw na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu tddzkiego stanowigcym zatgcznik do zarzadzenia nr 102
Rektora z dnia 15.02.2021 r. Punkty sg przyznawane za zajecia prowadzone z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich i studentéw oraz prace wtasng zwigzang z przygotowaniem sie do zajeé,
zaliczen i egzamindw, a takze czas przewidziany na odbycie obowigzkowych praktyk. Przyjeto, ze 1
punkt ECTS odpowiada 25-30 godzinom S$redniego naktadu pracystudenta. Regulacje przyjete
w Systemie okreslajg wskazniki proporcji czasu pracy studenta dla poszczegdlnych form zajed.
Natomiast w sylabusach zaje¢ nie ma szczegétowej kalkulacji naktadu pracy studenta odnoszgcego sie
do poszczegdlnych form zajeé i aktywnosci.

Studia | stopnia trwaja 3 lata i sg realizowane w ramach 6 semestréw. Naktad pracy mierzony taczna
liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia studiow wynosi 180. W trakcie semestru student
powinien uzyska¢ 30 ECTS. Plan studiéw nie zawiera podziatu zaje¢ na grupy. W raporcie samooceny
Uczelnia wskazuje dwie grupy zaje¢: podstawowe (obowigzkowe dla wszystkich) oraz wybieralne
(zajecia specjalnosciowe, zajecia bedace przedmiotem swobodnego wyboru prowadzone w jezyku
polskim i w jezykach obcych, praktyki zawodowe oraz seminaria dyplomowe). Do bloku zajec
podstawowych przyporzagdkowano 108 ECTS, a do wybieralnych 72 ECTS. Do specjalnosci
przyporzadkowano 30 ECTS. Relatywnie najwiecej punktéw ECTS studenci zdobywajg na zajeciach
przekazujacych zaawansowang wiedze. Analiza planu zajeé¢ wskazuje, ze do poszczegdlnych z nich
przyporzadkowano wtasciwg liczbe punktéw ECTS.

Studia Il stopnia trwajg 2 lata i sg realizowane w ramach 4 semestréw. Naktad pracy mierzony taczng
liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia studidw wynosi 120. Takze w tym przypadku student
powinien uzyska¢ w trakcie semestru 30 ECTS. W programie studidéw Il stopnia wyodrebnione s3
analogiczne jak dla studiow | stopnia dwie ich grupy: podstawowe i wybieralne. Do pierwszej
przyporzadkowano 54 ECTS a do drugiej 66 ECTS. Do zaje¢ specjalnosciowych przyporzgdkowano 20
ECTS. Relatywnie najwiecej punktéw ECTS studenci zdobywajg na zajeciach przekazujgcych pogtebiong
wiedze i na ktérych sg przygotowywani do prowadzenia wtasnych badan naukowych. Analiza planu
zaje¢ wskazuje, ze przyporzgdkowanie liczby punktéw ECTS do poszczegdlnych zajec jest prawidtowe.
Przeprowadzona analiza wskazuje, ze przyjety czas trwania studiéw | i Il stopnia oraz oszacowanie
naktadu pracy studenta dla catych studidw i poszczegdlnych zaje¢ sg prawidtowe i zapewniajg
osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie.

Program studiéw | stopnia przewiduje tacznie 1816 godziny zaje¢ wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich i studentow. Zdecydowana wiekszo$¢ zaje¢ odbywa sie w wymiarze
28 godzin przy prowadzeniu ich w jednej formie a zajecia prowadzone w dwdéch formach (np. wyktad
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i cwiczenia) w wymiarze 56 godz. Tak okreslona liczba godzin przyjetych dla poszczegdlnych zajec jest
prawidtowa. tacznie do zajec tych przyporzagdkowano 91 punktédw ECTS, co spetnia wymagania w tym
zakresie. W planie studiéw ujete jest takze wychowanie fizyczne w wymiarze 60 godz. Liczba godzin
zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona
w programie studidw |l stopnia wynosi tgcznie 798. Wymiar godzin poszczegdlnych zajec¢ jest
prawidtowy. Do zajeé tych przyporzgdkowano facznie 61 punktéw ECTS, co jest zgodne z wymaganiami
w tym zakresie. Wskazany wymiar godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich i studentéw tgcznie oraz dla poszczegdlnych zajeé, jak rowniez przyporzgdkowana do
nich liczba punktéw ECTS zapewniajg osiggniecie przez studentdw wszystkich efektéw uczenia sie
przyjetych dla kierunku.

Na studiach | stopnia wiekszos¢ zajec o charakterze podstawowym realizowana jest w 1 i 2 semestrze.
W semestrach 3, 4 i 5 prowadzone sg zajecia kierunkowe. W ostatnich trzech semestrach realizowane
sg zajecia specjalnosciowe. Nauka jezyka obcego w ramach lektoratéw prowadzona jest od semestru
2 do 4. Wyktady do wyboru wprowadzane sg od semestru 3 a seminarium licencjackie od 5. Praktyki
zawodowe realizowane sg w semestrze 5. Nastepstwo poszczegdlnych zaje¢ jest prawidtowe. Na
studiach |l stopnia zajecia bezposrednio zwigzane merytorycznie z kierunkiem realizowane sg we
wszystkich semestrach. Seminarium magisterskie rozpoczyna sie od 2 semestru. Zajecia
specjalnosciowe odbywajg sie w 2 i 3 semestrze, a wyktady do wyboru i konwersatorium w jezyku
angielskim w dwodch ostatnich.

Zajecia na studiach | stopnia prowadzone sg w formie wykfadéw, ¢wiczen, laboratoridw, warsztatéw,
lektoratéw, seminariéw licencjackich i praktyk zawodowych. Przypada na nie odpowiednio
w zaleznosci od specjalnosci 28-29%, 34-37%, 12-14%, 3%, 7,7%, 3% i 8,8% facznego wymiaru godzin
zaje¢. Na studiach Il stopnia zajecia prowadzone sg w formie wyktaddéw, ¢wiczen, laboratoridw,
warsztatoéw i seminariow magisterskich. Przypada na nie odpowiednio w zaleznosci od specjalnosci
30%, 44%, 9-12%, 3,5-7% i 10,5% facznego wymiaru godzin zaje¢. Oznacza to, ze na obydwu poziomach
ksztatcenia relatywnie duzy jest udziat zaje¢ pozwalajgcych na stosowanie aktywnych metod
dydaktycznych.

Przyjeta w planach studiéw | i Il stopnia sekwencja zajeé, a takze dobdr form zajeé i proporcje liczby
godzin zaje¢ realizowanych w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentéw
efektdw uczenia sie.

Na studiach | stopnia studenci majg mozliwos¢ dokonywania wyboru zaje¢, do ktoérych
przyporzadkowano tgcznie 72 punkty ECTS. Wybér tych zaje¢ dokonywany jest wedtug zasad, ktére
pozwalajg studentom na elastyczne ksztattowanie Sciezki ksztatcenia. Sg to: jezyk angielski (wybodr
poziomu nauki), zajecia ujete w ramach specjalnosci, zajecia do wyboru oraz seminaria dyplomowe.
Na studiach Il stopnia studenci majg mozliwos¢ dokonywania wyboru zaje¢, do ktérych przypisano
tacznie 66 punktéw ECTS. Takze w tym przypadku stwarzajg one mozliwosc¢ elastycznego ksztattowania
Sciezki ksztatcenia. Sg to analogiczne grupy zajec jak wskazane powyzej dla studiéw | stopnia (poza
wychowaniem fizycznym). Takie rozwigzania w zakresie wyboru zaje¢ na studiach | i Il stopnia s3
zgodne z wymaganiami w tym zakresie.

Plan studiow | stopnia obejmuje 23 zajecia podstawowe oraz 9 w ramach specjalnosci zwigzanych
z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie, do ktérej zostat przyporzadkowany
kierunek. Do tej grupy uczenia zaliczyta takze zajecia z metodyki badan naukowych, prawa cywilnego
i handlowego, matematyki, informatyki stosowanej, jezyka angielskiego, wyktady do wyboru oraz
seminarium dyplomowe. tacznie do tych zaje¢ przyporzadkowano 180 ECTS. Na studiach Il stopnia do
zaje¢ zwigzanych z prowadzong w uczelni dziatalnosciag naukowag w dyscyplinie, do ktoérej zostat
przyporzadkowany kierunek zaliczono 11 zaje¢ o charakterze podstawowym i 6 w kazdej specjalnosci.
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Do tej grupy uczelnia zaliczyta takze zajecia z prawa miedzynarodowego, kultury organizacyjnej,
zarzqdzania strategicznego, kapitatfu ludzkiego w organizacji, jezyka angielskiego, wyktady do wyboru,
seminarium dyplomowe. tgcznie do tych zaje¢ przyporzadkowano 120 ECTS. W trakcie wizytacji
Uczelnia wyjasnita, ze doszto do btednego okreslenia liczby punktéw ECTS przyporzadkowanych do
zaje¢ zwigzanych z prowadzong w Uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek i przekazata informacje o korekcie — dla studiéw | stopnia sg to 134 a dla
studidw Il stopnia 90 punktéw ECTS. Dla obydwu pozioméw studidw tgczna liczba punktéw ECTS
przypisanych do tych zaje¢ jest zgodna z wymaganiami.

Program studiéw | stopnia obejmuje nauke jezyka angielskiego przez trzy semestry w ramach
lektoratow (140 godz.), konwersatorium w jezyku angielskim oraz jeden wyktad do wyboru z oferty
zaje¢ w jezyku obcym, ktére obejmuje facznie 84 godz. Na studiach Il stopnia studenci uczestnicza
w wyktadach do wyboru i konwersatorium w jezyku angielskim w tgcznym wymiarze 84 godz.
Program studiéw | i Il stopnia uwzglednia realizacje jednych zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych,
do ktérych w kazdym przypadku przyporzadkowano 5 punktédw ECTS. Na studiach | stopnia jest to
historia gospodarcza a na studiach Il stopnia historia gospodarcza swiata. Spetnione sg tym samym
wymagania w tym zakresie.

Metody dydaktyczne okreslone sg w sylabusach zaje¢. Wyktady prowadzone sg w oparciu o przekaz
wiedzy z elementami dyskusji moderowanej przez prowadzgcego zajecia i wspierane prezentacjami
multimedialnymi. Na zajeciach w formie ¢wiczen, warsztatéw i seminariéw stosowane sg takie metody
aktywizujgce jak: dyskusje grupowe, analizy zespotowe, gromadzenie danych i budowa baz danych,
dokonywanie wycen przedsiebiorstw, rozwigzywanie zadan, studia przypadku, projekty zespotowe
i indywidualne, przygotowywanie prezentacji i ich publiczne przedstawianie. Jako metoda pomocnicza
stosowana jest takze aktywnos¢ na platformie e-learningowej. Stosowane na kierunku metody
dydaktyczne sg rdznorodne i specyficzne. Sg prawidtowo dostosowane do poszczegdlnych zajec
i zapewniajg osiggniecie przez studentow wszystkich przyjetych dla nich efektdw uczenia sie.

W ramach metod dydaktycznych stosowanych do prowadzenia zaje¢ na studiach | i Il stopnia
uwzglednione sg najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej zwigzane z przekazem wiedzy,
ksztattowaniem umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Jako przyktady mozina podac
prowadzenie dyskusji moderowanej, mentoring akademicki, przygotowywanie projektéw w grupach
zadaniowych i indywidualnych, przedstawianie prezentacji multimedialnych, korzystanie
z elektronicznych baz danych, przeprowadzanie analiz przypadkdw, praca z aplikacjami internetowymi.
W tym celu na szeregu zajeciach wykorzystywane sg wtasciwie dobrane srodki i narzedzia dydaktyczne,
w tym zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne umozliwiajgce przygotowanie do
prowadzenia dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny, do ktérej kierunek jest przyporzagdkowany
lub udziat w tej dziatalnosci. Przyktadowo na studiach | stopnia na zajeciach z miedzynarodowych baz
danych studenci przygotowywani sg do prowadzenia badan handlowych i finansowych w oparciu
o bazy danych GUS, EUROSTAT, EIKON, IMF oraz prezentacji ich wynikdw, na zajeciach
z communication in project teams jako metoda dydaktyczna stosowane jest opracowanie mapy mysli
podsumowujgcej nabytg wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, na zajeciach ze statystyki
studenci rozwigzujg zadania ze wspomaganiem arkusza kalkulacyjnego oraz korzystajg z materiatéw
na platformie Moodle, na zajeciach z metodyki badann naukowych studenci poznajg zasady
prowadzenia badan i wystgpien publicznych, réznorodne techniki badawcze, zasady zbierania, analizy
i interpretacji danych, na zajeciach Excel w biznesie studenci poznajg mozliwosci zastosowanie arkusza
kalkulacyjnego Excel w badaniach dotyczacych biznesu miedzynarodowego, na zajeciach z analizy
danych finansowych studenci poznajg miedzynarodowe bazy danych i uczg sie opracowania ich
z wykorzystaniem arkusza Excel. Na studiach Il stopnia na <¢wiczeniach z analizy danych
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z wykorzystaniem pakietu PS IMAGO przeprowadzane sg analizy statystyczne, na zajeciach z analizy
statystycznej studenci w ramach ¢éwiczen uczg sie korzystania z baz danych, doboru metod ich analizy,
przeprowadzania testéw statystycznych i wnioskowania, na zajeciach z zarzgdzania wartoscig
przedsiebiorstwa studenci uczg sie zastosowania réznych metod jego wyceny, na zajeciach z analizy
rynkdéw miedzynarodowych studenci pozyskujg dane statystyczne za posrednictwem aplikacji Refinitiv
EIKON, budujg baze danych i przygotowujg w oparciu o nie projekt badawczy. Studenci sg takze
zachecani do udziatu w konferencjach naukowych i przygotowywania publikacji naukowych.

Metody dydaktyczne stosowane na kierunku sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do
aktywnego udziatu w procesie nauczania. Znajduje to wyraz w szczegdlnosci w rozwigzywaniu
zleconych zadan w trakcie zaje¢ oraz gromadzeniu informacji i danych, studiowaniu literatury,
wykonywaniu opracowan w ramach pracy wtasnej. Studenci sg stymulowani do aktywnosci na
zajeciach poprzez jej uwzglednianie w ocenia zaliczeniowej. Studenci sg takie informowani
o koniecznosci konsultowania efektdw swojej pracy w ramach godzin kontaktowych. Moga réwniez
korzystac z konsultacji z nauczycielami akademickimi poza zajeciami.

Na lektoratach prowadzonych na studiach | stopnia stosowany jest zrdéznicowany zestaw metod
dydaktycznych: eklektyczna, audiowizualna, komunikatywna, gramatyczno-ttumaczeniowa, metoda
nauki przez doswiadczenie. W ramach wyktadéw do wyboru oraz konwersatorium z jezyka angielskiego
prowadzonych na studiach | i Il stopnia stosowane sg metody ksztatcenia dostosowane do specyfiki
tych zaje¢, czyli metoda polegajaca na tagczeniu nauki jezyka obcego i okreslonego przedmiotu, ktéra
umozliwia w szczegdlnosci poznanie terminologii z zakresu finanséw i biznesu miedzynarodowego oraz
ksztattowana jest umiejetno$¢ rozumienia tekstu i formutowania wypowiedzi w tym jezyku. Metody
ksztatcenia stosowane do nauki jezyka obcego umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie
opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studiéw | stopnia oraz B2+ na
poziomie studiéw Il stopnia.

Dostosowanie procesu nauczania do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéow
zapewnione jest przez wprowadzenie w Regulaminie studidéw i programie studidow mozliwosci
okreslonej indywidualizacji sciezek ksztatcenia. Zgodnie z informacjami podanymi powyzej odnosi sie
to do wyboru specjalnosci, zaje¢ do wyboru, nauki jezyka obcego, seminarium dyplomowego, praktyki
zawodowej. Indywidualizacji procesu nauczania sprzyja stworzenie studentom mozliwosci zdobycia
dodatkowych kompetencji, waznych z punktu widzenia wymogu ciggtego udoskonalania posiadanych
umiejetnosci. Odbywa sie to poprzez uczestnictwo w wewnetrznych, ogdlnowydziatowych
i ogbélnouczelnianych programach. Na Uczelni funkcjonujg m.in.: Program Mentorski i Akademia
Przedsiebiorczosci, Studenckie Granty Badawcze oraz programy mobilnosciowe. Studenci mogg takze
korzysta¢ z indywidualnej organizacji studiow (I0S) oraz indywidualnego programu studiéw (IPS).
Zasady korzystania z nich zostaty uregulowane w Regulaminie studiow. Indywidualna organizacja
studiow moze by¢ przyznana ze wzgledéow losowych, zdrowotnych, opieki nad osobg
z niepetnosprawnoscia, odbywaniem studiéw w innej uczelni. Rozwigzania te s3 w szczegdlnosci
dostepne dla oséb z niepetnosprawnosciami. Pozwalajg one na indywidualny sposéb realizacji
i rozliczania wykonania planu studiéw. Realizacja studiow w tym trybie nie zwalnia studenta
z osiaggniecia wszystkich efektéw uczenia sie przyjetych w programie studidow. Indywidualny program
studidw jest dostepny dla studentéw osiggajgcych bardzo dobre wyniki w nauce. Decyzje w sprawie
przyznania IPS podejmuje dziekan na wniosek studenta po uzyskaniu zgody Rady Wydziatu. IPS jest
realizowany pod kierunkiem opiekuna naukowego posiadajgcego tytut naukowy lub stopien naukowy
doktora habilitowanego. IPS jest zatwierdzany przez dziekana. W roku akad. 2022/2023 z 10S
korzystato 10 studentdw na studiach | stopnia i 12 na studiach Il stopnia. Natomiast nie byto
studiujgcych wedtug IPS.
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Metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ sg wykorzystywane na ocenianym kierunku jedynie
pomocniczo. Stuzg one do przekazywania przez prowadzacych zajecia za posrednictwem platformy
Moodle dodatkowych materiatéow, z ktérymi studenci mogga zapoznac sie w trakcie przygotowywania
do zajed.

Praktyki zawodowe na kierunku obejmujg swoim zakresem minimum 160 godzin lekcyjnych, sa
prawidtowo zaplanowane w sekwencji programu studiéw (po czwartym semestrze). Przypisane im
tresci oraz punktacja ECTS s3g prawidtowe. Formalng podstawg organizacji praktyk na poziomie catego
Uniwersytetu tddzkiego jest zarzadzenie Rektora, z doszczegétowieniem na poziomie wewnetrznej
regulacji na Wydziale, ktdre to Scislej uwzglednia efekty uczenia sie okreslone dla tego kierunku.
Uczelnia wspiera studentdw w mozliwosci odbycia praktyki m.in. przez dziatalno$¢ Centrum Szkolen
i Praktyk Zawodowych, czy aktywng obecnos¢ przedstawicieli Rady Biznesu w codziennosci Uczelni
(warsztaty, szkolenia etc). Jednostka systemowo dobrze wprowadzita procedury weryfikacji efektow
uczenia sie osigganych podczas praktyk, réwniez na etapie weryfikacji partnera organizujacego
praktyke. Istnieje mozliwo$¢ uznania efektéw uczenia sie po uzyskaniu wczesniejszej zgody poprzez
alternatywne formy do praktyk np. wolontariat, prace zawodowg, czy staze w ramach Erasmus+.
Monitoring jakosci praktyk jest prowadzony takze poprzez aktywne ankietowanie zaréwno studentéw,
jak i pracodawcéw. Dialog prowadzony z pracodawcami (m.in. z Radg Biznesu) wskazuje, ze praktyki
zazwyczaj majg charakter jeszcze dtuzszego pozyskiwania doswiadczenia zawodowego (4-6 msc). Jest
to catkowicie zrozumiaty proces, mogacy prowadzi¢ do upraktycznienia kierunku studiow w pewnej
perspektywie czasowej, bowiem zaplecze w zakresie standardu 2.4 istnieje w tym obszarze.
Organizacja roku akademickiego ustalana jest zarzgdzeniem Rektora wydawanym z odpowiednim
wyprzedzeniem i publikowanym na stronie internetowej Uczelni. Okresla ono okresy zajeé
dydaktycznych, liczbe poszczegdlnych dni tygodnia w semestrze, dni wolne od zajec oraz okresy sesji
egzaminacyjnych. Terminy zaje¢ ustalane sg przez dziekana tak, aby wszystkie zajecia zostaty
zrealizowane zgodnie z planem. Zajecia na kierunku odbywaja sie od wtorku do pigtku w godzinach od
8.00 do 19.00 z réznym rozktadem w trakcie danego dnia. Poszczegdlne zajecia realizowane s3
w blokach 2-3 godzin lekcyjnych z przerwa co najmniej 15 minut pomiedzy nimi.

Rozplanowanie zaje¢ na ocenianym kierunku studiow umozliwia efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na udziat studentéw w zajeciach i samodzielne uczenie sie.

Zasady i terminy weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie ustalane sg przez nauczycieli akademickich
je prowadzacych. Studenci majg odpowiedni czas na przygotowanie sie do sprawdzianéw, wykonanie
projektéw i realizacje innych zadan. Terminy sesji egzaminacyjnej ustalane sg zarzadzeniem Rektora
pod koniec poprzedniego roku akademickiego na rok kolejny i podawane do wiadomosci studentow
na stronach internetowych Uczelni. Przewidujg one 2-tygodniowag zimowa sesje egzaminacyjng, 1
tygodniowa sesje poprawkowa do niej, 3-tygodniowg sesje letnig i 2-tygodniowa poprawkowag do niej.
Tak ustalony czas na sprawdzenie i ocene prac umozliwia weryfikacje osiggniecia wszystkich efektow
uczenia sie przyjetych dla zaje¢ realizowanych w danym semestrze oraz dostarczenie studentom
informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

Tresci programowe na studiach | i Il stopnia sg zgodne z efektami uczenia sie przyjetymi dla kierunku i
poszczegdlnych zaje¢. Uwzgledniajg aktualny stan wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie, do ktérej
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zostat przyporzadkowany kierunek, jak rowniez wyniki dziatalnosci naukowej prowadzonej w Uczelni
w tej dyscyplinie.

taczny naktad pracy wyrazony w punktach ECTS przyjety w programach studidw | i Il stopnia jest zgodny
z przepisami, a liczba punktow przypisanych do poszczegélnych zajec jest wtasciwa z punktu widzenia
mozliwosci osiggniecia zatozonych efektdw uczenia sie. Liczba godzin zaje¢ realizowanych z
bezposrednim udziatem nauczycieli i studentéw dla poszczegélnych zaje¢ pozwala na osiggniecie
zatozonych efektéw uczenia sie. Liczba przypisanych do nich punktéw ECTS jest zgodna
z wymaganiami. Sekwencja realizacji zaje¢ jest prawidtowa. Struktura form zajeé¢ na studiach | i Il
stopnia realizowanych w poszczegdlnych formach jest dostosowana do ogdlnoakademickiego profilu
ksztatcenia i umozliwia osiggniecie zatozonych efektdw uczenia sie. Studenci majg zapewniong
mozliwosé wyboru w zakresie zaje¢, a taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do
wyboru spetnia wymagania okreslone w przepisach. W programie studiéw | i Il stopnia zostaty
uwzglednione zajecia obejmujace tresci programowe z dziedziny nauk humanistycznych, a przyjeta dla
nich liczba punktéw ECTS jest zgodna z wymaganiami.

Do zaje¢ zwigzanych z przygotowaniem studentdw do dziatalnosci naukowej badz udziatem w niej na
studiach | i Il stopnia zostata przyporzadkowana ponad potowa punktéw ECTS przyjetych dla catego
programu. Zajecia te powigzane sg merytorycznie z dziatalnoscig naukowg Uczelni w dyscyplinie
ekonomia i finanse. Program studiow uwzglednia nauke jezyka obcego. Program studiéw nie
przewiduje prowadzenia zaje¢ za pomocg metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Zajecia na obydwu poziomach studiéw prowadzone s3 w oparciu o szeroki zestaw metod
dydaktycznych, prawidtowo dostosowanych do poszczegdlnych zajeé. Wykorzystywane sg nowoczesne
metody oraz wspomagajgce je narzedzia i techniki pozwalajace na osiggniecie przez studentéw
wszystkich przyjetych dla poszczegdlnych zaje¢ i catych studidw efektow uczenia sie. Metody
ksztatcenia pozwalajg na przygotowanie studentéw do prowadzenia badan naukowych lub udziatu
w nich. Metody ksztatcenia stosowane na lektoratach i wyktadach w jezyku obcym pozwalajg na
nabycie przez studentéw kompetencji jezykowych w zakresie postugiwania sie fachowym jezykiem
obcym na wymaganym poziomie odpowiednio B2 i B2+. Metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢
wykorzystywane s3g jedynie pomocniczo. Program studidw | i Il stopnia stwarza szerokie mozliwosci
dostosowania procesu nauczania do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw,
w tym oséb z niepetnosprawnosciami.

Organizacja procesu nauczania umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat
studentdw w zajeciach i samodzielne uczenie sie oraz uwzglednia niezbedny czas na sprawdzanie
i ocene osiggniecia efektéw uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne okreslane sg corocznie przez
Senat do 30 czerwca roku poprzedzajgcego rok akademicki, w ktdrym przeprowadzana jest rekrutacja
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i podawane do wiadomosci publicznej na stronach internetowych Uczelni w Biuletynie Informacji
Publicznej. Uchwata Senatu nr 375 w sprawie zasad przyjeé¢ na pierwszy rok studidw pierwszego
stopnia, drugiego stopnia oraz jednolitych studidw magisterskich w Uniwersytecie tdédzkim wraz
z liczbg miejsc na poszczegdlnych kierunkach studiéw oraz terminarza rekrutacji na rok akademicki
2023/2024 wprowadzita nastepujgce podstawowe regulacje. Na studia | stopnia przyjmowani sg
kandydaci legitymujacy sie Swiadectwem maturalnym lub innym dokumentem uznanym w Polsce za
dokument uprawniajacy do ubiegania sie o przyjecie na studia. Rekrutacja odbywa sie na podstawie
konkursu Swiadectw (wynikdw egzaminu maturalnego lub egzaminu dojrzatosci) a o przyjeciu na studia
decyduje pozycja na liscie rankingowej. Na odrebnych zasadach okreslonych przez Senat odbywa sie
rekrutacja laureatow i finalistdw olimpiad. O przyjecie na studia drugiego stopnia mogg sie ubiegaé
absolwenci studiéw licencjackich (réwnorzednych) i magisterskich (réwnorzednych) posiadajgcych
dyplom ukonczenia kierunku studiow nalezgcego do dziedziny nauk spotecznych i/lub Scistych
i przyrodniczych (dla dyploméw wydanych do 30.09.2019 r. — do obszaru nauk spotecznych i/lub
Scistych). Rekrutacja przeprowadzana jest w przypadku liczby kandydatéw przekraczajgcych przyjety
limit na podstawie Sredniej ocen z toku studiéw, przy czym ustala sie nastepujgce mnozniki Sredniej:
ukonczenie studiéw pierwszego stopnia na kierunku: finanse i biznes miedzynarodowy mnoznik 3,
ukonczenie studidow pierwszego stopnia lub magisterskich na kierunkach ekonomicznych i/lub
informatycznych: mnoznik 2, ukonczenie studiow pierwszego stopnia lub magisterskich na pozostatych
kierunkach: mnoznik 1.

Warunki przyjeé kandydatéw na studia | stopnia sg bezstronne, przejrzyste i selektywne. Umozliwiajg
dobér kandydatow posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do
osiagniecia efektow uczenia sie. Natomiast rekrutacja na studia Il stopnia przewiduje przy duzej liczbie
kandydatéw preferencje zwtaszcza dla wtasnych absolwentéw po analogicznym kierunku studiéw |
stopnia. Nie zapewnia to wszystkim kandydatom réwnych szans w podjeciu studidw na ocenianym
kierunku. Rekomenduje sie modyfikacje warunkdéw przyjec¢ kandydatéw na studia Il stopnia, tak aby
uwzgledniaty one weryfikacje efektéw uzyskanych przez nich na wczesniejszym etapie ksztatcenia,
a jednoczesnie zapewniaty réwne szanse w podjeciu studidw. Uchwata rekrutacyjna nie uwzglednia
informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatéw, wymaganiach sprzetowych
zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz wsparciu
uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw okreslone
zostaty w Uchwale nr 507 Senatu z dnia 15 czerwca 2015 r. w sprawie zasad, warunkéw i trybu
potwierdzania w Uniwersytecie tédzkim efektéw uczenia sie oraz sposobu powotywania i trybu
dziatania komisji weryfikujgcych efekty uczenia sie. Jest ona oparta na ustawie Prawo o szkolnictwie
wyzszym z 2005 r. Uchwata ta oznaczona jest na stronie internetowej Uczelni jako dokument
obowigzujacy. Zgodnie z uchwatg Rady Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego z dnia 25 wrzesnia
2017 r., na Wydziale nie przyjeto zasad, warunkow i trybu postepowania w tym zakresie i w zwigzku
ztym przypadki potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza szkolnictwem wyzszym na
kierunku finanse i biznes miedzynarodowy nie miaty miejsca.

Oznacza to, ze w Uczelni nie sg stosowane przepisy odwotujgce sie do obecnie obowigzujgcej ustawy
(art. 71 ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce). Rekomenduje sie dostosowanie tych
regulacji do aktualnego stanu prawnego.

Regulamin studidw umozliwia przyjecie na studia w drodze przeniesienia z innej uczelni, w tym
zagranicznej oraz na podstawie potwierdzenia efektdw uczenia sie okreslonych odrebnymi przepisami.
Student moze takze zmieni¢ kierunek studiow za zgoda dziekana, ktory okresla tryb i terminy rdznic
wynikajgcych z programu studidw, kierujac sie uzyskanymi przez studenta efektami uczenia sie.
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Regulamin studidw zapewnia studentom korzystajgcym z programdéw mobilnosci w kraju i za granica
uznanie uzyskanych osiggnieé¢ (w tym punktéw ECTS i ocen) w zakresie w jakim odpowiadajg one
efektom uczenia sie na macierzystym kierunku studiéw na Uniwersytecie tddzkim. Dotyczy to takze
przenoszenia sie z innej uczelni krajowej lub zagranicznej. Rozliczenia studenta w tym zakresie
dokonuje dziekan. Tak okreslone warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych
w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie
oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie
studiow.

Zasady i procedury dyplomowania okreslone zostaty w Regulaminie studidw oraz zasadach organizacji
egzaminu dyplomowego, ktore sg zatwierdzone przez Rade Wydziatu. Regulamin studidw okresla
forme pracy magisterskiej i pracy licencjackiej. Praca magisterska jest przygotowywana co do zasady
pod kierunkiem nauczyciela akademickiego posiadajacego co najmniej stopiern naukowy doktora
habilitowanego. Natomiast opiekunem pracy licencjackiej jest osoba posiadajgca co najmniej stopien
naukowy doktora. Studenci majg prawo wyboru seminarium dyplomowego. Tematy prac
dyplomowych muszg by¢ zgodne z efektami uczenia sie sformutowanymi w programie studidéw oraz
z doswiadczeniem badawczo-dydaktycznym i zainteresowaniami naukowymi promotora. Tematy prac
zatwierdza Rada Kierunku.

Przy ustalaniu tematéw prac dyplomowych bierze sie pod uwage zainteresowania naukowe studenta
oraz dziatalnos¢ naukowg Uczelni. Na stronie internetowej Wydziatu s3 opublikowane wymagania
formalne dotyczace prac dyplomowych orz wytyczne odnosnie ich struktury. Prace dyplomowe s3
weryfikowane w systemie APD, a wynik sprawdzenia w systemie antyplagiatowym JSA podlega
akceptacji promotora. Praca dyplomowa podlega ocenie przez promotora i recenzenta. Recenzentem
co do zasady moze by¢ osoba posiadajgca co najmniej stopie naukowy doktora, a w przypadku prac
magisterskich przygotowanych pod kierunkiem nauczyciela ze stopniem naukowym doktora powinien
by¢ do doktor habilitowany badz profesor tytularny.

Regulamin studiow okresla takze zasady przeprowadzania egzaminu dyplomowego. Przystgpi¢ do
niego moze student, ktory uzyskat zaliczenia wszystkich ujetych w programie studiéw zaje¢ i uzyskat
wymagang liczbe punktéw ECTS oraz co najmniej dostateczng ocene pracy dyplomowej. Egzamin
dyplomowy odbywa sie przed komisjg ztozong z dziekana lub upowaznionego przez niego nauczyciela
akademickiego z tytutem naukowym lub stopniem naukowym doktora habilitowanego oraz promotora
i recenzenta. Na egzaminie dyplomowym student otrzymuje dwa (egzamin licencjacki) lub trzy pytania
(egzamin magisterski) z puli przez niego wylosowanych (dla egzaminu magisterskiego jest to pula 40
zagadnien, dla egzaminu licencjackiego — 25), ktore sg zwigzane z trescig zaje¢ realizowanych na
ocenianym kierunku oraz pytanie zwigzane z tematykg pracy dyplomowej.. Zagadnienia na egzamin
dyplomowy kierunku wraz z literaturg podstawowg oraz uzupetniajgcg udostepniane sg studentom na
stronie Wydziatu. Ostateczny wynik studiéw jest obliczany jako suma 0,6 sredniej ocen ze studidw, 0,2
$redniej oceny pracy dyplomowej oraz 0,2 oceny z egzaminu.

Tak okreslone zasady i procedury dyplomowania sg trafne, specyficzne dla kierunku i zapewniajg
potwierdzenie osiggniecia przez studentow efektédw uczenia sie na zakorczenie studiow.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepdéw
W procesie nauczania okreslone sg w Regulaminie studiéw oraz Uchwale Rady Wydziatu w sprawie
weryfikacji efektow uczenia sie na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym. Wskazane regulacje majg
charakter kompleksowy i dotyczg prac przejsciowych, praktyk zawodowych oraz prac dyplomowych.
Regulacje te sg dostepne na stronie internetowej Wydziatu. Okreslajg one zasady zaliczenia zaje¢,
semestru i roku studiéw, obowigzujgcg w uczelni skale ocen oraz zasady obliczania oceny sSredniej ze
studidw. Egzaminy odbywajg sie w sesji egzaminacyjnej — podstawowej i poprawkowej. Egzamin
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w terminie poprawkowym nie moze sie odby¢ wczesniej niz po uptywie 7 dni od ogtoszenia wynikéw
z egzaminu w terminie podstawowym. Warunkiem przystgpienia do egzaminu jest uzyskanie zaliczenia
¢wiczen. Przepisy obydwu regulaminéw rozstrzygaja rowniez kwestie zwigzane z wpisem
warunkowym, powtarzaniem semestru, wznawiania studiéw oraz ich zakonczenia. Warunki i tryb
zaliczania zajeé okres$lone sg w sylabusie i podawane do wiadomosci studentéw przez prowadzacego
na pierwszych zajeciach. Obowigzujgce w Uczelni prowadzacej kierunek zasady umozliwiajg réwne
traktowanie studentéw w procesie weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie. Okreslone
w Regulaminie studidw zasady przyznawania Indywidualnej Organizacji Studidw przewidujg mozliwos¢
adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektdw uczenia sie do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscig. Zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie
oraz postepéw w procesie nauczania zapewniajg bezstronnos¢, rzetelno$é i przejrzystos¢ procesu
weryfikacji oraz wiarygodnos¢ i porownywalnos$¢ ocen.

Stopien osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie wyrazany jest w formie ocen z egzaminu
i zaliczenia. Oceny sg wpisywane przez prowadzacego zajecia do systemu USOSweb niezwtocznie po
ich przeprowadzeniu, ale nie pdzniej niz w terminie 7 dni. Student ma obowigzek zweryfikowania ocen
poprzez swoje konto w tym systemie i zgtoszenia prowadzgcemu ewentualnych niezgodnosci. Wynik
egzaminu dyplomowego i informacja o ocenie ostatecznej ze studidw podawane sg do wiadomosci
studenta bezposrednio po zakonczeniu egzaminu. Rozwigzania te zapewniajg studentom odpowiednig
informacje zwrotng dotyczaca stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na kazdym etapie studidw oraz
na ich zakoniczenie. Student, ktdry otrzymat z zaliczenia bgdz egzaminu ocene niedostateczng ma
prawo do odwotania sie w terminie 7 dni od ogtoszenia wynikéw (wprowadzenia do systemu USQOS) do
dziekana. Wniosek studenta uzasadniony okolicznosciami wskazujgcymi na nieprawidtowy przebieg
zaliczenia badz egzaminu moze by¢ podstawg do zarzadzenia zaliczenia/egzaminu komisyjnego.
Dziekan moze zarzadzi¢ komisyjne zaliczenie badz egzamin takze z witasnej inicjatywy. Pozwala to na
podejmowanie odpowiednich postepowan w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg
i oceng efektéw uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne
i niezgodne z prawem.

Obecnie wszystkie zajecia na kierunku odbywajg sie w formie stacjonarnej, wiec jednoczesnie do
weryfikacji osiggniecia efektow uczenia sie nie wykorzystuje sie metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé.

Metody weryfikacji i oceny osiaggniecia przez studentéow efektdw uczenia sie zostaty okreslone
w programach studiéw i sylabusach poszczegdlnych zaje¢. Do najczeSciej stosowanych naleig
egzaminy w formie pisemnej lub ustnej, kolokwia, przygotowywane referaty, projekty (indywidualne i
zespotowe i dyskusja nad projektami, raporty z badan, realizowane z wykorzystaniem
specjalistycznego oprogramowania), eseje, prezentacje ustne wspierane technikg multimedialng,
analizy studium przypadkéw, umiejetno$¢ formutowania witasnych opinii, ocena mapy mysli
podsumowujgcej przyswojong wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, rozwigzywanie zadan
w arkuszu kalkulacyjnym Excel, dokumentacja odbytych praktyk zawodowych, prace dyplomowe
i egzamin dyplomowy. Na zajeciach z metodyki badan naukowych na studiach | stopnia weryfikacja
osiggniecia efektow uczenia sie nastepuje w oparciu o samodzielne przeprowadzenie przez studentéw
badania naukowego, przygotowanie prezentacji multimedialnej i jej publiczne przedstawienie.
Weryfikacja i ocena osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie jest dokonywana takze na
podstawie poziomu ich zaangazowania i aktywnosci podczas zaje¢. Szczegdtowe kryteria zaliczania
zajec okresla prowadzacy je nauczyciel akademicki uwzgledniajac skale ocen wynikajgcg z Regulaminu
studiow. Metody weryfikacji zaréwno na studiach |, jak i Il stopnia sg dostosowane do efektow uczenia
sie. Ich dobdér odpowiada charakterowi i specyfice zaje¢. Metody te umozliwiajg w szczegdlnosci
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sprawdzenie i ocene przygotowania studentéw do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu
w tej dziatalnos$ci. W potaczeniu z indywidualnym wsparciem i opiekg naukowg promotora stuzg one
do oceny postepow studentdw w tym zakresie. Ocena osiggniecia efektdw uczenia sie obejmuje ocene
poziomu nabytej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych studenta. Procedury oraz kryteria
zaliczenia sg omawiane na pierwszych zajeciach. Prowadzacy zajecia majg obowigzek
dokumentowania osiggnietych efektéw uczenia sie. Finalnie oceny przygotowania do dziatalnosci
naukowej oraz udziatu w niej dokonuje sie na podstawie przygotowanych przez studentéw prac
licencjackich i magisterskich oraz przebiegu egzaminu dyplomowego.

Lektorat na studiach | stopnia koriczy sie egzaminem obejmujgcym test pisemny, rozumienie ze stuchu
oraz egzamin ustny, w ramach ktérego oceniana jest prezentacja tematu biznesowego i praktyczna
komunikacja. Jest to egzamin uwzgledniajgcy terminologie specjalistyczng zgodng z kierunkiem
studidw. Egzamin jest przeprowadzany centralnie przez komisje egzaminacyjng i obejmuje wszystkie
sprawnosci jezykowe. Metody weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie dla zaje¢ prowadzonych
w jezyku angielskim okreslone sg w sylabusach i pozwalajg zaréwno na weryfikacje wiedzy i
umiejetnosci przyjetych dla nich w efektach uczenia sie, jak i stopnia opanowania jezyka obcego. Na
studiach Il stopnia weryfikacja prowadzona jest w formie egzaminu z przedmiotu kierunkowego w
jezyku angielskim oraz zaliczenia obowigzkowego przedmiotu wybieranego przez studenta z oferty
zaje¢ do wyboru na wskazanych w sylabusie zasadach (aktywnos¢ na zajeciach, przygotowanie
wymaganych opracowan). Metody te umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania jezyka
angielskiego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studidéw | stopnia oraz B2+ na poziomie studiéw
Il stopnia, w tym jezyka specjalistycznego.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw majg forme prac etapowych i egzaminacyjnych,
projektéw oraz prac dyplomowych. Przeprowadzona analiza wybranych prac wskazuje, ze ich tematyka
jest zgodna z sylabusem zaje¢, stosowane byty prawidtowo dobrane metody dydaktyczne, a oceny prac
byty zréznicowane i uzasadnione.

Osiggniecie przez studentdéw efektdw uczenia sie dokumentowane jest przez prowadzacych zajecia. Sg
oni zobowigzani do gromadzenia i przechowywania ocenionych prac zaliczeniowych studentéw, prac
egzaminacyjnych oraz pytan z zaliczen i egzamindw ustnych przez okres jednego roku akademickiego.
Osiggniecie efektow uczenia sie okreslonych dla praktyk zawodowych dokumentowane jest w postaci
sprawozdania z przebiegu praktyk potwierdzonego przez opiekuna praktyk w instytucji przyjmujacej
oraz wydziatowego opiekuna praktyki.

Dokumentowanie przebiegu studiéw na podstawie wynikdw osiggnietych efektéw uczenia sie zgodnie
z Regulaminem studidw dokonywane jest w protokotach zaliczenia zaje¢ w postaci elektronicznej
w systemie USOS oraz w kartach okresowych osiggnie¢ w formie wydrukéw dokumentéw
elektronicznych z systemu USOS.

Na Uczelni prowadzone jest monitorowane losow absolwentéw kierunku na rynku pracy i ich
dziatalnosci zawodowej. Prowadzone jest ono w oparciu o zarzgdzenie Rektora w sprawie monitoringu
karier zawodowych absolwentéw Uczelni. Przeprowadzane jest cykliczne badanie Monitoring karier
zawodowych absolwentéow Uniwersytetu tddzkiego, ktére odbywa sie na grupie absolwentow po
uptywie roku od ukonczenia przez nich studiéw. Badanie przeprowadzane jest w formie ankiety
udostepnionej absolwentom drogg elektroniczng. Wyniki badania ankietowego przeprowadzonego na
grupie absolwentow, ktérzy uzyskali tytut zawodowy w roku akademickim 2020/2021 wskazujg, ze
blisko 96% studentéw kierunku znalazto zatrudnienie (78,26% na podstawie umowy o prace).
Wiekszos¢ z absolwentdw zatrudniona jest w branzy finanse i ekonomia (43,48%), ksiegowosci, audycie
i podatkach (30,43%). Badanie odzwierciedla tym samym, ze tresci ksztatcenia i efekty uczenia sie na
kierunku oraz zdobyte przez nich kompetencje odpowiadajg wymogom na rynku pracy.
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Tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, zaliczeniowych i projektéw sg dostosowane do poziomu
i profilu, efektdw uczenia sie oraz dyscypliny, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany. Zréznicowanie
ocen tych prac wskazuje na stawianie odpowiednich wymagan przez prowadzgcych zajecia.

Analiza tematdéw 73 prac licencjackich obronionych w roku 2023 wskazuje, ze byty one dostosowane
do poziomu i profilu, a w wiekszosci takze efektow uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu
dyscypliny, do ktdrej kierunek jest przyporzadkowany. Dotyczyty one przyktadowo zagadnien z zakresu
finanséw przedsiebiorstw, bankowosci, rynku finansowego, wymiany handlowej z zagranicy,
miedzynarodowej dziatalnosci przedsiebiorstw. Analiza tematéw 11 prac magisterskich obronionych
w tym samym okresie wskazuje, ze odpowiadaty one poziomowi i profilowi oraz w wiekszosci takze
efektom uczenia sie oraz zastosowaniom wiedzy z zakresu dyscypliny, do ktérej kierunek jest
przyporzadkowany. Dotyczyly one przyktadowo rynku kapitatowego, unii bankowej, strefy euro,
pienigdza cyfrowego, miedzynarodowych instytucji finansowych. Czes¢ tematdw prac na studiach I i |l
stopnia, co potwierdzita analiza wybranych z nich, odnosita sie do dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci. Nalezy wskaza¢, ze pracom dyplomowych na studiach | i Il stopnia stawiane sg odpowiednio
wysokie wymagania, o czym moze $wiadczy¢ zréznicowanie ocen od 3,0 do 5,0, chociaz z przewaga
wysokich. Takze oceny z egzaminu dyplomowego byty podobnie zréznicowane.

Studenci kierunku byli autorami publikacji naukowych (w czasopismach Ekonomia Miedzynarodowa
oraz Forward) oraz otrzymywali nagrody podczas konferencji naukowych. Posiadajg takze inne
osiggniecia naukowe w dyscyplinie, do ktdrej kierunek jest przyporzadkowany. Otrzymywali stypendia
(Santander Universidades dla najlepszych studentéw Uniwersytetu tddzkiego, Stypendium
Pracodawcéw Miodzi w todzi), brali udziat w krajowych programach naukowych (V Edycja Programu
Uniwersytetu tédzkiego Zdolny Uczer — Swietny Student), otrzymywali liczne nagrody i wyréznienia
zdobyte w konkursach na najlepsze prace dyplomowe organizowanych przez Prezesa Zarzadu GPW,
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne czy najwieksze osrodki akademickie w ramach Ogdlnopolskiego
Miedzyuczelnianego Konkursu Prac Dyplomowych z zakresu miedzynarodowych stosunkow
gospodarczych. Studenci kierunku byli takze organizatorami konferencji naukowych, szkolen
i warsztatow dla studentéw, konkursow, prelekcji oraz prowadzg cykliczng wspotprace z partnerami
biznesowymi kierunku w ramach popularyzowania wiedzy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia | i Il stopnia sg ustalane przez senat i podawane z odpowiednim
wyprzedzeniem do wiadomosci kandydatow. Zapewniajg bezstronne traktowanie kandydatéw na
studia | stopnia i stwarzajg im réwne szanse w podjeciu studidw. Natomiast w rekrutacji na studia Il
stopnia stosowane sg przeliczniki dla absolwentéw oparte na kryterium ukonczonych studiéw, co
réznicuje mozliwosci dostepu na studia. Warunki i procedury potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych poza systemem studidow sg niedostosowane do obecnego stanu prawnego. Zasady
i procedury dotyczgce uznawania efektdw uczenia sie osiggnietych w innej uczelni zapewniajg
mozliwos¢ ich identyfikacji oraz oceny adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie
okreslonym w programie studidéw ocenianego kierunku. Procedura dyplomowania uwzglednia
wszystkie niezbedne elementy i zapewnia potwierdzenie osiggniecia przez studentow efektéw uczenia
sie na zakonczenie studidw.
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Obowigzujace w Uczelni ogdlne zasady weryfikacji efektdw uczenia sie zawarte w Regulaminie studiéw
oraz uszczegdétowione w sylabusach zapewniajg bezstronnos$é, rzetelnosé i przejrzystosé¢ formutowania
ocen oraz réwne traktowanie studentéw. Przewidziana jest mozliwosé ich dostosowania do
indywidualnych potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia. Przyjeto odpowiednie rozwigzania
dotyczace postepowania w sytuacjach konfliktowych oraz przekazywania studentom informaciji
zwrotnych o uzyskanych ocenach.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie
nauczania sg dostosowane do charakteru zajec i zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia
osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie. Pozwalajg w szczegdlnosci na sprawdzenie przygotowania
absolwentéw do prowadzenia badan naukowych badz udziatu w nich oraz znajomosci jezyka obcego.
Zapewnione jest rowne traktowanie wszystkich przystepujgcych do zaliczen i egzaminéw studentéw
i jednoczesnie minimalizowane sg zagrozenia niesamodzielnosci ich pracy.

Stosowane s odpowiednie rozwigzania w zakresie dokumentowania osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia. Zakres wiedzy i umiejetnosci weryfikowanych za pomoca prac etapowych
i dyplomowych jest zgodny z efektami uczenia sie. Tematyka prac dyplomowych jest w wiekszosci
zgodna z kierunkiem studiéw i dyscypling, do ktdrej zostat on przyporzadkowany. Metodyka i tres¢
prac jest dostosowana do poziomu studiéw odpowiednio | i Il stopnia oraz ogélnoakademickiego
profilu ksztatcenia. Prace dyplomowe w odpowiednim stopniu przygotowujg absolwentéw do
prowadzenia dziatalnosci naukowej bgdz udziatu w niej. Uczelnia monitoruje losy absolwentdw.
Studenci kierunku sg autorami badz wspdtautorami publikacji naukowych i posiadajg inne osiggniecia
naukowe w dyscyplinie, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia zwigzane z okreslong dyscypling lub
dyscyplinami, posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy umozliwiajgcy prawidiowa
realizacje zajec. Kadre kierunku tworzg przede wszystkim pracownicy dwdch katedr (Katedry Finanséw
i Inwestycji Miedzynarodowych oraz Katedry Biznesu i Handlu Miedzynarodowego wchodzacych
w sktad Instytutu Gospodarki Miedzynarodowej - IGM) w liczbie 22 osdb. Kadra pochodzi takze zinnych
instytutow tj. Statystyki i Demografii, Socjologii, Ekonomii, Ekonometrii, Finanséw, Logistyki
i Informatyki oraz Gospodarki Przestrzennej. W roku akademickim 2023/2024 na studiach | stopnia
zajecia realizuje 28 nauczycieli (w tym 16 z Instytutu Gospodarki Miedzynarodowej) oraz 21 nauczycieli
na drugim stopniu studiow (w tym 15 z Instytutu Gospodarki Miedzynarodowej). Dorobek kadry jest
aktualny i miesci sie w dyscyplinie, do ktérej kierunek zostat przyporzadkowany. Nauczyciele
akademiccy realizujgcy zajecia na kierunku reprezentujg gtéwnie dyscypline ekonomia i finanse, ale
takze dyscypliny takie jak: nauki prawne, nauki socjologiczne, matematyka, nauki o zarzadzaniu
i jakosci. Kwalifikacje kadry akademickiej pozwalajg na nabywanie przez studentéw kompetencji
badawczych. Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia posiadajg kompetencje
dydaktyczne umozliwiajgce prawidtowsq realizacje zaje¢. Na dorobek kadry za lata 2018—2023 sktada
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sie okoto 200 pozycji, z czego 23 monografie (w tym dwie monografie wydane przez tj. Palgrave
Macmillan i Peter Lang Publishing Group), 42 rozdziaty w monografiach, 6 redakcji lub wspétredakcji
monografii naukowej, 4 publikacje naukowe w recenzowanych materiatach z konferencji o zasiegu
miedzynarodowym, 2 recenzowane publikacje naukowe wydane w zagranicznych czasopismach
naukowych nieuwzglednionych w wykazie czasopism naukowych MEIN, autorstwo i wspdtautorstwo
ponad 110 artykutdw opublikowanych w czasopismach naukowych. Wéréd czasopism naukowych
z Impact Factor (IF) w ktérych publikuje kadra znajdujg sg: Argumenta Oeconomica (0,366),
Comparative Economic Research. Central and Eastern Europe (0,460), Eurasian Economic Review
(0,500), Ekonomicky Casopis (0,673), Finance a Uver-Czech Journal of Economics and Finance (0,711),
Prague Economic Papers (0,797), Emerging Markets Finance and Trade (2,004), Oeconomia
Copernicana (2,128), Environment Development and Sustainability (2,191), Journal of Asset
Management (2,5), Economic Research-Ekonomska Istrazivanja (3,151), Sustainability (3,473),
Emerging Markets Review (4,359), Corporate Social Responsibility and Environmental Management
(9,8). 15 pracownikéw IGM opublikowato swoje artykuty w czasopismach posiadajgcych IF. Kadra
dydaktyczna wykazuje takze aktywnos¢ w takich obszarach jak: udziat w konferencjach dydaktycznych
i naukowych, realizacja stazy naukowych, udziat w projektach, w tym projektach miedzynarodowych
naukowych i szkoleniowych, wyjazdy dydaktyczne. Kadra posiada takze dorobek praktyczny w zwigzku
z pracg dla takich instytucji jak: Narodowy Bank Polski, PKO Leasing S.A., Pekao S.A., ING Bank, BFF
Banking Group, Takeda. Struktura kwalifikacji (posiadane tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe)
oraz liczebnos$¢ kadry w stosunku do liczby studentéw umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢. W roku
akademickim 2023/2024 (stan na 30.09.2023) w strukturze kadry byto: na studiach | stopnia — 2 prof.
dr hab. 9 dr hab., prof. Ut; 14 dr adiunktow; 3 mgr asystentéw; na studiach Il stopnia — 9 dr hab. prof.
Ut; 12 dr adiunktow. W roku akademickim 2022/2023 (semestr letni) konwersatoria w jezyku
angielskim byty oparte na wspdtprowadzeniu zaje¢ z profesor wizytujgcg. Przydziat zajeé¢ oraz
obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych
zajecia umozliwia ich prawidtowg realizacje. Obcigzenie godzinowe prowadzeniem zajeé nauczycieli
akademickich zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy jest zgodne z wymaganiami.
Realizacja zajeé¢, w tym prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, jest
na biezgco kontrolowana zaréwno podczas oceny pracowniczej, jak i formie hospitacji zaje¢ oraz
ankietyzacji dokonywanej przez studentéw. Dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia jest transparentny, adekwatny do potrzeb zwigzanych z prawidtowg realizacjg
zaje¢. Pracownicy rekrutowani sg na podstawie otwartych konkurséw, w ktérych ocenie podlegaja
dorobek naukowy i dydaktyczny. Zaspokajane sg potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich
i innych oséb prowadzacych zajecia w zakresie podnoszenia kompetencji dydaktycznych. Kadra ma
mozliwo$¢ uczestniczenia w bezptatnych szkoleniach (w tym realizowanych online) oraz odbywania
szkolenn i webinariow dotyczgcych platform e-learningowych i ich funkcjonalnosci oraz udziatu
w kursach jezykowych realizowanych w ramach projektu BUILD UP finansowanego ze Srodkéw
pozyskanych z NAWA w 2019 r. przez Biuro Wspétpracy z Zagranicg Ut. Nauczyciele akademiccy oraz
inne osoby prowadzace zajecia sg oceniani przez studentdéw, w szczegdlnosci poprzez semestralne
ankiety dokonywane przez studentéw czy ankiete EkSoc — tu studiuje, ktéra pozwala na kompleksowg
ocene organizacji studidw. Opinie studentéw sg uwzgledniane w ocenie okresowej nauczycieli.
Prowadzone sg okresowe oceny nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia. System
okresowej oceny pracownikéw w zakresie naukowym, dydaktycznym i organizacyjnym oparty jest na
wypetnianej raz w roku ankiecie pracowniczej. Wyniki okresowych przegladéw kadry prowadzacej
ksztatcenie wykorzystywane sg do doskonalenia poszczegdlnych cztonkéw kadry i planowania ich
indywidualnych $ciezek rozwojowych. Wsrdéd systemdéw rozwoju i motywowania pracownikéw
wymienia sie m.in. system premiowania uwzgledniajgcy osiggniecia naukowe i ponadprzecietng
aktywnos$¢ dydaktyczng i organizacyjng; nagrody dla najlepszych dydaktykdw przyznawane w ramach
Nagrod Dziekana za osiggniecia dydaktyczne; nagrody Rektora Ut za dziatalno$¢ naukowo-badawczg,
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dydaktyczng i organizacyjng (indywidualne/zespotowe); inne systemy motywacyjne takie jak m.in.
urlopy naukowe, granty na dofinansowanie prac badawczych dla mtodych naukowcéw z Rezerwy
Dziekana na WES UL, finansowe wsparcie udziatu w konferencjach naukowych ze srodkéw Wydziatu,
dofinasowanie publikacji naukowych ze srodkéw Wydziatu; pozostate formy wsparcia takie jak: formy
wsparcia rozwoju naukowego przez Centrum Nauki, wewnetrzne konkursy na projekty badawcze
w ramach IDUB (od 2020 r.). Realizowana polityka kadrowa umozliwia ksztattowanie kadry
prowadzacej zajecia zapewniajgce prawidtowg ich realizacje, sprzyja stabilizacji zatrudnienia
i trwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, kreuje warunki
pracy stymulujgce i motywujgce cztonkdw kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wtasnych
potrzeb rozwojowych, i wszechstronnego doskonalenia. Realizowana polityka kadrowa obejmuje
zasady rozwigzywania konfliktéw, a takie reagowania na przypadki zagrozenia, naruszenia
bezpieczenstwa lub dyskryminacji i przemocy. Podstawowym dokumentem w tym obszarze jest
Procedura Antydyskryminacyjna i Antymobbingowa w Uniwersytecie tédzkim (Zatgcznik do
zarzadzenia nr 81 Rektora z dnia 16.03.2023 r.).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
Uzasadnienie

Polityka kadrowa jest realizowana w taki sposdb, ze zapewnia stabilno$¢ obsady oraz prawidtowa
realizacje zaje¢. Dorobek kadry i jej struktura pozwalajg na realizacje ksztatcenia pozwalajg studentom
na osigganie efektdéw uczenia sie. Polityka kadrowa jest prowadzona w sposéb umozliwiajgcy
zatrudnianie kadry oparty o transparentne zasady, uwzgledniajacy systematyczng ocene kadry
prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw. Polityka kadrowa kreuje warunki
stymulujace kadre do ustawicznego rozwoju.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Sale i specjalistyczne pracownie dydaktyczne oraz ich wyposazenie sg zgodne z potrzebami procesu
nauczania. Uczelnia dziata na obszarze obejmujgcym osiem budynkdéw zlokalizowanych w centrum
todzi (przy ul. POW 3/5, Rewolucji 1905 r. nr 37/39, Rewolucji 1905 r. nr 39 i Rewolucji 1905 r. nr
41/43). Budynki tworzg jeden kampus, a fgczna powierzchnia budynkéw wynosi 25 890 m2, z czego 15
502 m2 to powierzchnia uzytkowa. Wydziat, na ktérym funkcjonuje oceniany kierunek dziata na terenie
o powierzchni 19 976 m2 z 259 miejscami parkingowymi (w tym dla osdb z niepetnosprawnosciami).
Baza dydaktyczna Wydziatu, na ktédrym realizowane jest ksztatcenie na kierunku to tgcznie 84 sale
dydaktyczne, na ktére sktadajg sie takie pomieszczenia jak: sala Rady Wydziatu, 4 aule wyktadowe
(w tym aule gtdwng mieszczacg 400 oséb), 50 pracowni multimedialnych (w tym 4 sale do zajec
hybrydowych), jedno studio nagran, 17 pracowni komputerowych, 2 sale do nauki cichej, 9 sal
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seminaryjnych (w tym 3 hybrydowe), jedna pracownia fokusowa oraz siedem pokoi socjalnych
z wyposazeniem. Studenckie kota naukowe, organizacje studenckie, Wydziatowa Rada Samorzadu
Studentow oraz Wydziatowa Rada Samorzadu Doktorantéw posiadajg wiasne pokoje (tgcznie 12
pomieszczen). Na terenie Uczelni dziata szybka sie¢ przewodowa internetowa oraz siec
bezprzewodowa. Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce i srodki
dydaktyczne, specjalistyczne oprogramowanie sg sprawne i nowoczesne. Umowa licencyjna z firmg
Microsoft pozwala pracownikom i studentom na dostep do pakietu MS Office365 (z mozliwoscig
instalacji na komputerach prywatnych) oraz do programu Azure Dev Tools for Teaching (w chmurze).
Uczelnia posiada takze Platforme Zdalnego Nauczania e-Campus. Infrastruktura informatyczna
i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
umozliwia synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy studentami a nauczycielami
akademickimi. Zasady bezpiecznego i higienicznego korzystania z infrastruktury reguluje Zarzadzenie
nr 84 Rektora z dnia 25.06.2019 r. W budynkach Wydziatu zastosowano udogodnienia dla oséb
z niepetnosprawnosciami — dzwigi, podjazdy, petle indukcyjne, sanitariaty, laboratorium badawczo-
dydaktyczne (Dis)Ability Lab. Wydziat dysponuje specjalistycznym oprogramowaniem m.in. pakiety
Statistica oraz PS Imago (SPSS), e Eviews, Stat, ustuga Grammarly. W procesie nauczania wykorzystuje
sie m.in. SAP FIORI (SAP S/4HANA), GRETL, Figma, Statistica, Refinitiv EIKON, Microsoft Power BI,
Microsoft Visio, Microsoft Access, MS SQL Server 2019 Developer Edition, Azure SQL Database, Azure
Data Studio, Microsoft SQL Server Management Studio, SQL Server Data Tools, WireShark Oracle
VirtualBox z systemem Ubuntu, Google BigQuery, Python wraz z bibliotekami (np. pandas, numpy,
selenium), srodowisku programistycznym PyCharm. Ponadto studentci majg mozliwos¢ korzystania
(m.in. w rmach praktyk) z takiego oprogramowania jak: SAP, Oracle SQL, PowerBI, EY Canvas, EY Helix,
system OCR, Vulcan, Altar, System FK Comarch Optima, System Petnej Ksiegowosci Virtu_FK,
Virtu_Handel, Virtu_JPK, Virtu_Kadry i Ptace, Gratyfikant GT, Infakt, Symfonia, OneERP, system INDO,
Altamira, aplikacja CIC, CVC, CRM, Infomedica. Wydzial dysponuje takze pracownig Thomson Reuters
(Refinitiv) (12 stanowisk komputerowych), ktéra zapewnia dostep do informacji z ponad 400
miedzynarodowych rynkéw gietdowych i pozagietdowych, a takze danych rynku Foreign Exchange (FX)
dla 175 walut, raportéow branzowych, komentarzy, analiz i prognoz. W salach komputerowych
dostepnych jest tgcznie 327 komputerdw. Liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie
techniczne, liczba stanowisk w pracowniach dydaktycznych, komputerowych, licencji na
specjalistyczne oprogramowanie itp. sg dostosowane do liczby studentéw oraz liczebnosci grup
i umozliwiajg prawidtowg realizacje zajeé. Zapewniony jest dostep studentéw do sieci bezprzewodowej
oraz do pomieszczen dydaktycznych, laboratoriow komputerowych, specjalistycznego
oprogramowania poza godzinami zaje¢. Lokalizacja biblioteki, liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen
bibliotecznych, ich wyposazenie techniczne, liczba miejsc w czytelni, udogodnienia dla uzytkownikow,
godziny otwarcia zapewniajg warunki do komfortowego korzystania z zasobdéw bibliotecznych,
Powierzchnia biblioteki to 25 456 m2. W budynku biblioteki mieszczg sie 3 czytelnie i strefa wolnego
dostepu (4 pietra), ktora obejmuje 460 miejsc (w tym 51 stanowisk komputerowych z dostepem do
Internetu). W ramach biblioteki zapewniony jest dostep do Wi-Fi, 3 skaneréw samoobstugowych, 11
pokoi do pracy indywidualnej i grupowej, 5 sal seminaryjno-konferencyjnych wyposazonych
w komputery i sprzet audio-video, ksigzkomatu, stanowisk do samodzielnego wypozyczania, wrzutni
do zwrotu ksigzek, katalogéw i mulitiwyszukiwarki. Ksiegozbiér w formie tradycyjnej to ok. 2,5 min
jedn., w tym ok. 260 tys. w strefie wolnego dostepu, 125 naukowych licencjonowanych baz danych
dostepnych przez serwer Proxy (ksigzki elektroniczne — 89 444, tytuty czasopism — 13 483), dwie bazy
wiasne: Repozytorium Ut (26 952 jedn.) i Biblioteka Cyfrowa Ut (79 685 jedn.). Z kolei Biblioteka WES
dziata na powierzchni 1 331,5 m2, czytelnia stanowi 366,3 m2 jej powierzchni, z 31 miejscami dla
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czytelnikow. Ksiegozbidér to ponad 92,6 wol. ksigzek i 377 tytutdw czasopism. Dostep do biblioteki
wspomaga ksigzkomat oraz wrzutnia — dostepne 7 dni w tygodniu, w godzinach 7.00 - 21.00. Zasoby
biblioteczne obejmujg pisSmiennictwo zalecane w sylabusach oraz sg zgodne, co do aktualnosci, zakresu
tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania,
umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektéow uczenia sie. Zapewniona jest zgodnos$¢ infrastruktury
dydaktycznej i bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej z przepisami BHP. Zapewniony jest udziat
nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia, jak rdéwniez studentdw,
w okresowych przeglgdach. Wyniki okresowych przegladdéw, w tym wnioski z oceny dokonywanej
przez studentéw, sg wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
Uzasadnienie

Infrastruktura naukowa, dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne umozliwiajg prawidtowg realizacje
zajec i osiggniecie przez studentdw efektdw uczenia sie, w tym opanowanie umiejetnosci praktycznych
wymaganych w pracy zawodowej wtasciwej dla kierunku. Infrastruktura jest dostosowana do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami. Wyposazenie infrastrukturalne umozliwia prawidtowa realizacje zajeg,
w tym samodzielne wykonywanie czynnosci badawczych przez studentéw. Infrastruktura naukowa,
dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki i pomoce
dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegajg systematycznym przeglagdom,
w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Wydziat okredla, ze jednym z jego celéw strategicznych i filarow dziatalnosci jest wspdtpraca
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co jednoznacznie mozna potwierdzi¢ w wyniku dokonanej
analizy dokumentacyjnej, rozméw z przedstawicielami otoczenia oraz obserwacji dokonanych
w trakcie wizytacji.

Skutecznie i aktywnie dziatajgca Rada Biznesu realizuje szereg zadan aktywizujgcych relacje uczelnia —
otoczenie biznesowe. S3 to opinie o programie studiéw, wsparcie w ich tworzeniu, biezgce doradztwo
i konsultacje spojrzenia rynkowego na zmiany w systemie nauczania itd. Praktycy sg obecni
w codziennosci ksztatcenia i sg jego integralng czescig. Dodatkowymi elementami tego systemu
wartymi wymienienia sg Projekt Mentorski, Akademia Przedsiebiorczosci, Mapa Biznesowa todzi, Vip
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Talks, Sniadanie z przedsiebiorca, czy EkSoc StartUp! Dziatania majg charakter cykliczny, a ich skala
oddziatywania i zasiegu zwieksza sie w kazdym kolejnym roku funkcjonowania tych formatéw.
Jednakze szczegblng uwage nalezy poswiecié¢ na projekt zainicjowany przez Rade Biznesu o nazwie
Biblioteka Case’dw. Polega on na tym, ze cztonkowie Rady Biznesu przekazujg realne przyktady ze
swoich firm w formie zestandaryzowanego opisu i metatagdw kontekstowych do wykorzystania przez
nauczycieli akademickich w prowadzonych przez nich zajeciach. Zwyczajowo osoba z biznesu
zgtaszajgca taki case, wspotprowadzi dane zajecia akademickie. Dzieki takiemu dziataniu, zajecia na
Uczelni zyskujg dodatkowy wymiar praktycznosci i osadzenia w kontekscie regionalnym (kulturowo,
otoczeniu publiczno-prawnym etc) pewnych uniwersalnych zasad biznesowych i ekonomicznych. Jest
to dobra praktyka, warta do nasladowania w innych jednostkach w Polsce.

Innym elementem pokazujagcym fundamentalnie wtasciwe podejscie do dziatania prezentowane przez
Rade Biznesu jest zainicjowanie przez RB ,Debaty o kluczowych kompetencjach studentow
i absolwentéw wkraczajacych na rynek pracy”. Wydarzenie odbyto sie w marcu 2023 roku i miato
niezwykty impakt zaréwno na srodowisko akademickie, studenckie oraz pracodawcéw. Wnioski
powstate w wyniku tej debaty zostaty w wiekszosci przekute w realne plany dziatania i zmian
w programach studiéw.

Oczywiscie wspotpraca ze otoczeniem spoteczno-gospodarczym obejmuje takze organizacje stazy
i praktyk dla studentéw oraz prowadzenie badawczych prac zleconych na rzecz biznesu. Sg to dziatania
bezposrednie, poprzez organizacje ogdlnouczelniane, czy animowane przez studenckie kota naukowe
(np. SKN Forecast)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia wdrozyta efektywny system wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Ma on
charakter wielowymiarowy, a takze cykliczny. Spetnia oczekiwanie wywierania aktywnego wptywu na
programy studidw oraz ciggte doskonalenie jakosci ksztatcenia. Kierunkowo (a takze wydziatowo)
istnieje skuteczna Rada Biznesu, realizujgca szereg aktywnosci, z ktérych jedna zastuguje na szczegdlne
wyroznienie — Biblioteka Case’ow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Biblioteka Case’ow: Polega on na tym, ze cztonkowie Rady Biznesu przekazujg realne przyktady ze
swoich firm w formie zestandaryzowanego opisu i metatagéw kontekstowych do wykorzystania przez
nauczycieli akademickich w prowadzonych przez nich zajeciach. Zwyczajowo osoba z biznesu
zgtaszajgca taki case, wspotprowadzi dane zajecia akademickie. Dzieki takiemu dziataniu, zajecia na
Uczelni zyskujg dodatkowy wymiar praktycznosci i osadzenia w kontekscie regionalnym (kulturowo,
otoczeniu publiczno-prawnym etc) pewnych uniwersalnych zasad biznesowych i ekonomicznych. Jest
to dobra praktyka, warta do nasladowania w innych jednostkach w Polsce.

Zalecenia
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia. Strategia umiedzynarodowienia jest spdjna z koncepcjg ksztatcenia i przewiduje wiele form
aktywnosci aktywizujgcych kadre i studentdw do doskonalenia kompetencji wzmacniajgcym
umiedzynarodowienie. Stwarzane sg mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli
akademickich i studentéw zwigzanej z ksztatceniem na kierunku. Do dziatan aktywizujgcych zalicza sie
m.in.: programy mobilnosci (w tym Erasmus, BIP, International Summer School); wyktady dziekanskie
w jezyku angielskim; kursy w jezyku angielskim; zajecia w pracowni Thomson Reuters; inne inicjatywy
m.in. Dni Japonskie. Studenci mogg korzystaé z takich programéw wzmacniajacych
umiedzynarodowienie jak: Erasmus+, International Credit Mobility oraz Justus Liebig University of
Giessen — VIP. W ramach oferty Erasmus dostepnych jest ponad 120 uczelni z 28 krajow Europy.
W okresie 2019-2023 z programu Erasmus skorzystato odpowiednio 56, 26, 41, 78 studentow WES Ut,
z czego studenci ocenianego kierunku stanowili najliczniejszg grupe byto to 25%, 19%, 29% i 28%.
W roku akademickim studenci ocenianego kierunku (czterech studentéw z kierunku na osiem
przyznanych miejsc) zrealizowali program Blended Intensive Programme. Na kierunku zajecia realizuja
wyktadowcy z zagranicy. W roku 2021/2022 zajecia prowadzito dwdch nauczycieli z zagranicy; w roku
2022/2023 byto to trzech prowadzgcych. Oprocz zaje¢ realizowanych w jezyku angielskim,
kompetencje jezykowe studentéw wzmacniane sg poprzez uczestnictwo w zajeciach w pracowni
Thomson Reuters (Refinitiv). Do 2022/2023 studenci mieli mozliwo$¢ uzyskania certyfikatu Thomson
Reuters Eikon Certification. Studenci kierunku na przetomie 2021-2022 byli zaangazowani inicjatywe -
Wystawa Swiatowa Expo 2020 w Dubaju. Dziatania w zakresie umiedzynarodowienia kadry obejmuja
— udziat w programach mobilnosci (Erasmus, BIP; International Summer School); konferencje
miedzynarodowe; wykfady w jezyku angielskim; wyjazdy w ramach projektéw badawczych; aktywnos¢
publikacyjng w jezyku angielskim; udziat w projektach szkoleniowych. Od roku akademickiego
2017/2018 do roku akademickiego 2022/2023 pracownicy kierunku zrealizowali 28 wyjazdéw
zagranicznych. Od 2018 - 68 uczonych przyjechato w ramach programu Erasmus+ na WES Ut z czego
16 uczonych byto pod opiekg IGM. W okresie 2018—-2023 pracownicy IGM brali udziat w 82
konferencjach miedzynarodowych, z czego w ponad 20 konferencjach w 2023 roku. Kadra kierunku
prowadzi zajecia w jezyku angielskim oraz wtgcza sie w organizacje International Summer School. Kadra
zrealizowata takze w ramach programu Miniatura (NCN) wyjazdy na staze na uczelniach zagranicznych
oraz wyjazdy konsultacyjne m.in. do Niemiec, Szwecji, Belgii, UK. Pracownicy realizujg takze wyjazdy
zagraniczne w ramach programu wewnetrznych grantéw Uniwersytetu tddzkiego — Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza (IDUB) (m.in. cztery projekty). Kadra wspodtpracuje takze
z zagranicznymi oSrodkami naukowymi m.in. z totwy, Ukrainy, Rumunii, Irlandii. Pracownicy aktywnie
korzystajg takze z programu dofinansowania prac badawczych dla mtodych naukowcéw z Rezerwy
Dziekana na WES Ut oraz zrealizowali miedzynarodowe projekty szkoleniowe finansowanych przez
MEIN Mistrzowie dydaktyki czy Liderzy w zarzgdzaniu uczelniag w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdéj. Aktywizowanie proceséw na rzecz umiedzynarodowienia odbywa sie takze
poprzez dziatania promujgce dydaktyczne wyjazdy zagraniczne — m.in. spotkania z Pethomocnikiem
Dziekana WES Ut ds. mobilnosciowych oraz aktywnos¢ Biura Wspétpracy z Zagranicg Ut oraz WES Ut.
Stwarzane sg warunki do realizacji mobilnosci wirtualnej nauczycieli akademickich i studentéw.
Prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujace ocene skali,
zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw, a wyniki tych przegladow s3
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wykorzystywane do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia. Okresowe przeglady
dokonywane sg m.in. poprzez wykorzystanie ankiet wypetnianych w systemie USOS.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia. Kadra oraz studenci odbywajg wyjazdy zagraniczne dydaktyczne i szkoleniowe. Stwarzane
sg mozliwosci rozwoju umiedzynarodowienia nauczycieli akademickich i studentéw. Prowadzone s3
okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane do
intensyfikacji stopnia umiedzynarodowienia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie studentéw w procesie nauczania realizowane jest systematycznie, ma staty oraz
kompleksowy charakter. Zréznicowane formy wsparcia sg adekwatne do celéw ksztatcenia i potrzeb
studentdw wynikajacych ze specyfiki kierunku i programu studiéw. Wtadze Uczelni oraz Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego, pracownicy Uczelni, jednostki administracyjne oraz przedstawiciele
wydziatowego samorzadu studenckiego zapewniajg odpowiednie instrumenty wsparcia.

Nauczyciele akademiccy wspierajg studentéw w zakresie osiggania efektéw uczenia sie w ramach zajeé
oraz konsultacji odbywajgcych w wymiarze 1,5 godziny w tygodniu. Studenci majg réwniez mozliwosc¢
kontaktu z prowadzacymi poza godzinami konsultacji za pomocg poczty elektronicznej. System
wsparcia uwzglednia zréznicowane formy w zakresie przygotowania studentéw do prowadzenia
dziatalnosci naukowej studentéw i udziatu w procesie naukowo-badawczym. Studenci uzyskujg
wsparcie organizacyjne i merytoryczne od nauczycieli akademickich w zakresie opracowywania
i publikacji artykutéw, udziatu w wydarzeniach o charakterze naukowym i wsparcia w prowadzeniu
badan. Studenci kierunku mieli mozliwos¢ opublikowaé artykuty naukowe, bra¢ udziat w krajowych
programach naukowych (m.in. V Edycja Programu Zdolny Uczen-Swietny Student), uczestniczyé
w programach stypendialnych i bra¢ udziat w wydarzeniach naukowych. Wtadze aktywnie wspierajg
materialnie, merytorycznie i finansowo dziatalnos¢ studenckich kot naukowych. Studenci kierunku
w ramach dziatalnosci w kotach naukowych moga publikowac¢ efekty swoich prac w wydziatowych
czasopismach takich jak Deal, Forward czy Kwartat. Studentom zapewnia sie mozliwos¢ skorzystania
z ustug Biura Karier Uniwersytetu tddzkiego. W ramach pracy jednostki studenci majg mozliwosc¢
skorzystania z ustug doradztwa zawodowego, coachingu kariery i wsparcia przedsiebiorczosci.
Jednostka organizuje inicjatywy, szkolenia i warsztaty rozwijajgce kompetencje studentéw w zakresie
funkcjonowania na rynku pracy. Biuro Karier w ramach swoich dziatan udostepnia studentom kierunku
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informacje na temat réznych wydarzen oraz miedzy innymi spotkan z przedstawicielami biznesu.
Funkcjonujgce przy wydziale Centrum Szkolen i Praktyk Zawodowych wspiera merytorycznie
i organizacyjnie studentéw zakresie realizacji praktyk studenckich i aktywnie dziata na rzecz integracji
studentdw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wsparcie w zakresie infrastruktury i narzedzi
wykorzystywanych do ksztatcenia zdalnego zapewniane jest poprzez Helpdesk Centrum Informatyki
Uniwersytetu tddzkiego oraz dedykowang podstrone, na ktdrej opisane sg wszystkie oprogramowania
i narzedzia, z ktérych mogg skorzystaé studenci.

Wsparcie dla studentéw wybitnych zapewniane jest przez szereg instrumentéw w ramach systemu
wsparcia studentow. Studenci uzdolnieni i wyrdzniajacy sie wynikami w nauce mogg ubiegac sie, na
podstawie zapiséw Regulaminu studiéw, o indywidualny plan studidow i program ksztatcenia (IPS) oraz
indywidualng organizacje studiéw (10S). Indywidualny program studidw realizowany jest ze wsparciem
opiekuna naukowego powotanego przez dziekana. Studenci wyrdzniajacy sie wynikami w nauce mogg
uzyskaé list gratulacyjny, wyrdznienie, Medal za chlubne studia lub Medal Universitatis Lodziensis
Alumno Laude Dignissimo. Studentom wybithym zapewnia sie mozliwos¢ partycypacji
w pozauczelnianych konkursach, takich jak miedzy innymi Ogélnopolski Miedzyuczelniany Konkurs
Prac Dyplomowych z zakresu Miedzynarodowych Studiéw Gospodarczych organizowany przez IGM.
System wsparcia funkcjonujgcy na kierunku uwzglednia wsparcie studentéw wybitnych oraz
uwzglednia instrumenty motywujace studentéw do osiggania lepszych wynikéw w nauce. Studenci
wyrdzniajacy sie wynikami w nauce lub osiggnieciach (nie wiecej niz 10% kierunku) oraz studenci
pierwszego roku bedacy laureatami olimpiady miedzynarodowej albo laureatami lub finalistami
olimpiady stopnia centralnego, lub medalistami co najmniej wspdéfzawodnictwa sportowego o tytut
Mistrza Polski w danej dyscyplinie sportowej mogag ubiegac sie o stypendium rektora. Studenci
wyrdzniajacy sie w ramach swojej dziatalnosci naukowej moga ubiegad sie o przyznanie stypendium
Ministra Edukacji i Nauki na wniosek rektora uczelni. Funkcjonujgce przy kierunku instrumenty
zachecajgce i motywujgce studentéw do osiggania lepszych wynikow w nauce umozliwiajg miedzy
innymi udziat w projektach takich jak Mistrzowie Dydaktyki oraz Studenckie Granty Badawcze. W celu
motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikdw w nauce, studenci osiggajacy lepsze wyniki
W nauce majg pierwszenstwo wyboru promotora pracy dyplomowej oraz specjalnosci w ramach
systemu zapisdw opartego o Srednig ocen. System wsparcia funkcjonujacy na kierunku uwzglednia
zréznicowane formy aktywnosci studentéw. Dzieki warunkom stworzonym przez uczelnie studenci
majg mozliwo$¢ rozwoju swoich pasji, zainteresowan i talentéw w czasie wolnym od zajec
dydaktycznych. Dzieki materialnym i pozamaterialnym instrumentom wsparcia takim jak zaplecze
techniczne, wsparcie organizacyjne i zapewnienie odpowiedniej infrastruktury, studenci mogg rozwijac
sie w ramach réznych organizacji studenckich takich jak: Akademicki Zwigzek Sportowy, Choér
Akademicki, Akademicki Zespdt Piesni i Tanca KUJON, Radio Uniwersytet tédzki na fali, Erasmus
Student Network i inne.

Studenci kierunku majg mozliwos¢ ubiegania sie o zréznicowane formy wsparcia w obszarze bytowym,
socjalnym i administracyjnym. Studenci znajdujacy sie w réznych sytuacjach zyciowych mogg ubiegac
sie o indywidualng organizacje studiéw, urlop od zaje¢ dydaktycznych, urlop z mozliwoscig
przystgpienia do weryfikacji uzyskanych efektéw uczenia sie oraz urlop zdrowotny. Uczelnia zapewnia
wsparcie potrzebujgcym studentom w zakresie bytowym miedzy innymi poprzez stypendia,
zakwaterowanie w domach studenckich, zasitki losowe i zapomogi. Za wsparcie studentéw
z niepetnosprawnosciami odpowiada Akademickie Centrum Wsparcia Uniwersytetu tddzkiego.
W ramach swojej dziatalnosci jednostka zapewnia studentom pomoc w sprawach zwigzanych
z ksztatceniem i adaptacjag w Srodowisku akademickim, miedzy innymi poprzez delegowanie
opiekundow-asystentéw odpowiednio do rodzaju niepetnosprawnosci oraz doraznej pomocy
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psychologicznej dostepnej dla wszystkich studentéw kierunku. Centrum prowadzi réwniez
wypozyczalnie specjalistycznego sprzetu dla oséb z niepetnosprawnosciami takich jak: powiekszalniki
elektroniczne, dyktafony dla niewidzacych, dyktafony cyfrowe, systemy FM i inne.

W ramach systemu wsparcia studentéw funkcjonuje przejrzysty system sktadania skarg i wnioskéw.
W ramach efektywnego postepowania, wiadze wydziatu podjety sie wprowadzenia Procedur
postepowania w sytuacjach konfliktowych oraz w przypadku zachowan nieetycznych. Dokument jasno
okresla tryb sktadania wnioskéw i skarg oraz ich procedowania. W ramach onboardingu studenci sg
informowania o istniejacych procedurach. Okreslone zasady sg jasne i klarowne dla studentéw
kierunku oraz stanowig efektywng forme podejmowania dziatan przez wiadze Wydziatu celem
eliminowania poszczegdlnych przypadkéw naruszen norm akademickich i etycznych. Wspominany
dokument jasno okresla rowniez procedury zwigzane z przeciwdziataniem wszelkim formom
dyskryminacji i przemocy, a takze z zasadami postepowania, reagowania i pomocy studentom.
W Uniwersytecie tédzkim wprowadzona zostata Procedura antydyskryminacyjna i antymobbingowa,
ktéra przewiduje zréznicowane $ciezki podejmowania dziatan interwencyjnych, definiuje procedure
zgtaszania przypadkéw mobbingu/dyskryminacji na uczelni i dziata na rzecz tagodzenia skutkow
stwierdzonych przypadkdw naruszenia zasad. Wsparcie w tym zakresie realizowane jest przez
Koordynatora ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji i Mobbingowi. W ramach prowadzonej witryny
dedykowanej procedurze, interesariusze mogg w tatwy sposdb uzyska¢ informacje na temat
funkcjonowania systemu. Gtéwne wsparcie administracyjne dla studentow kierunku realizowane jest
przez Centrum Obstugi Studenta. W ramach swoich dziatan jednostki te wspierajg studentéw miedzy
innymi w procesie rekrutacji, kwaterunku do domoéw studenckich, uzyskiwania $wiadczen, wymian
akademickich, studiowania i innych. W opinii studentéw wsparcie administracyjne $wiadczone
studentom jest realizowane w sposob kompetentny, natomiast w trakcie wizytacji pojawity sie
watpliwosci zwigzane z efektywnoscig pracownikow jednostki. Podjete rozmowy ze studentami i
wtladzami Wydziatu wykazaty, ze kierunek jest w trakcie eksperymentu zwigzanego z koniecznoscia
poszukiwania oszczednosci, a w efekcie podjeciu decyzji o zmniejszeniu liczby dni, w ktérych odbywaja
sie zajecia i prébami dostosowania godzin prac jednostek administracyjnych. Po przedstawieniu
problemu wtadze Wydziatu zapewnity o podjeciu natychmiastowych dziataniach celem zwiekszenia
efektywnosci pracy jednostek administracyjnych i weryfikacji godzin otwarcia Centrum Obstugi
Studenta.

System wsparcia uwzglednia wsparcie samorzadnosci studenckiej i két naukowych. W Uczelni
funkcjonuje Uczelniana Rada Samorzadu Studentdw Uniwersytetu tédzkiego, w ktorej sktad wchodzi
Wydziatowa Rada Samorzadu Studenckiego Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego. Instrumenty
wsparcia (finansowe, merytoryczne, organizacyjne) zapewniane samorzgdowi s odpowiednie
i wystarczajgce, a studenci aktywnie wspodtpracujg z wiadzami dziekanskimi oraz nalezg do wielu
gremiow jako przedstawiciele Srodowiska studenckiego. Wtadze Wydziatu zapewniajg studentom
przestrzen infrastrukturalng, z ktérej mogg skorzysta¢ w ramach prowadzonej dziatalnosci.

System wsparcia podlega biezgcemu monitoringowi przez wtadze Wydziatu. W celu pozyskania danych
prowadzone sg regularne badania ankietowe ws$réd studentow kierunku. Co semestr Uczelnia
prowadzi wsrdd studentdw badanie jakosci prowadzacych zajecia dydaktyczne oraz warunkéw
studiowania. Wyniki ankiet sg analizowane przez Wydziatowg Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia. Wyniki
badan publikowane sg w raporcie. Szersza analiza poszczegdlnych elementéw systemu wsparcia
realizowana jest przez ankiete ,Tu studiuje” realizowang raz do roku. Wyniki tych badan sg
wykorzystywane do dziatan doskonalgcych i naprawczych, miedzy innymi zmiany obsady
nauczycielskiej lub wprowadzenia zmian w programie studiow. W ramach rozméw prowadzonych
podczas wizytacji zwrdcony zostat problem na niskg zwrotnos¢ ankiet. Wiadze Wydziatu zobowigzaty
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sie do podjecia dziatan wspélnie z przedstawicielami studentdw, aby zniwelowac problem i zwiekszy¢
frekwencje w realizowanych badaniach zwigzanych z systemem wsparcia studentow.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

System wsparcia studentéw na kierunku funkcjonuje w sposéb zgodny z potrzebami studentéw oraz
cechuje sie wszechstronnoscig i kompleksowos$cia w zakresie wykorzystywanych instrumentéw
wsparcia. Uczelnia wspiera studentéw oraz oferuje studentom rozwigzania pozwalajgce i zachecajgce
studentdw do rozwoju naukowego. System uwzglednia rozwigzania dla studentéw wybitnych
i rozwigzania motywujgce do osiggania bardzo dobrych efektéw uczenia sie. Uwzglednione sg
zrdznicowane i indywidualne potrzeby studentéw, w tym studentdw znajdujacych sie stale lub
przejSciowo w trudnej sytuacji zyciowej, a takze studentédw z niepetnosprawnosciami. W ramach
funkcjonujgcego systemu prowadzony jest przejrzysty system skfadania skarg i wnioskéw oraz
wdrozone zostaty dziatania przeciwdziatajgce sytuacjom o podtozu przemocowym i mobbingowym.
Samorzad studencki (centralny i wydziatowy), studenckie kota naukowe i organizacje studenckie
otrzymujg odpowiednie wsparcie na rzecz podejmowanych dziata. System wsparcia oraz proces
nauczania studentéw podlega monitoringowi, a wyniki tych badan sg wykorzystywane do doskonalenia
jakosci ksztatcenia i systemu wsparcia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji poprzez funkcjonowanie swojej strony internetowej,
portali poswieconych konkretnym dziatom i jednostkom Uczelni, Biuletyn Informacji Publicznej i kanaty
social media. Informacje publikowane w portalach i witrynach sg aktualne i kompletne, dzieki czemu
interesariusze zewnetrzni i wewnetrzni mogg w nieskrepowany sposéb skorzysta¢ z informacji tam
zawartych. Strona internetowa jest przystosowana do obstugi przez osoby z réinymi rodzajami
niepetnosprawnosci. Witryny Uczelni i Wydziatu sg przygotowane w sposdb umozliwiajgcy petny
i intuicyjny dostep do tresci.

Dokumentacja i informacje zawarte w ramach publicznego dostepu do informacji zawierajg miedzy
innymi kompetencje oczekiwane od kandydatéw, warunki przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji
kandydatéw, terminarz procesu przyjec¢ na studia, program studidw, efekty uczenia sie, uznawanie
efektdw uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa wyzszego, charakterystyke systemu weryfikacji
i oceniania efektéw uczenia sie, zasady dyplomowania, przyznawane kwalifikacje i tytuty zawodowe,
charakterystyke warunkdéw studiowania i wsparcia w procesie nauczania i inne niezbedne informacje.
System wsparcia podlega biezagcemu monitorowaniu poprzez poszczegoélne dziaty i jednostki

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 33



odpowiedzialne za konkretne sekcje publicznego dostepu do informacji. W ramach witryny
prowadzonej przez Centrum Informatyki Uniwersytetu tddzkiego, interesariusze mogg uzyskaé
niezbedne informacje i wsparcie dotyczgce ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢, wsparcia merytorycznego i technicznego.

Publiczny dostep do informacji podlega przegladowi, weryfikacji i ocenie gtéwnie w ramach
prowadzonych badan ankietowych wsrdd nauczycieli akademickich i studentéw. Dodatkowo
prowadzone sg nieformalne formy przegladéw w ramach rozmoéw prowadzonych z réznymi grupami
interesariuszy publicznego dostepu do informacji. Uwagi zgtaszane przez uzytkownikdéw
i interesariuszy sg wykorzystywane do wdrazania dziatat naprawczych i doskonalgcych miedzy innymi
poprzez aktualizacje danych i informacji zawartych na stronach internetowych, co pozytywnie wptywa
na aktualnosé danych dostepnych w ramach publicznego dostepu do informaciji.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

Dostep do informacji publicznej zapewniony jest w sposéb kompleksowy, zgodny ze standardami oraz
co réwnie wazne, z potrzebami interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Strony dostosowane sg
do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami i sg przygotowane w sposéb umozliwiajgcy intuicyjng
nawigacje. Publiczny dostep do informacji opracowany w sposdb umozliwiajgcy nieskrepowany
i niezalezny od czasu i miejsca dostep do materiatéw. Dane i informacje zawarte na stronach sg
kompletne, aktualne i dostosowane do przyjetych standardéw. Dostep do informacji publicznej
podlega statej i biezgcej ewaluacji poprzez monitorowanie aktualnosci, zrozumiatosci.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia Uczelni zaktada sprawnos¢ dziatania zwigzang
z profesjonalnym zarzadzaniem i innowacjami organizacyjnymi. Zasady projektowania i zatwierdzania
oraz monitorowania, a takze przeglad i doskonalenie programu studiow w Uczelni regulujg
odpowiednie uchwaty Senatu, ktére okreslajg cele systemu jakosci ksztatcenia oraz srodki do ich
osiggniecia. Uchwaty te regulujg rowniez funkcjonowanie Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia
(URdsJK), ktéra opracowuje procedury stuzgce doskonaleniu jakosci ksztatcenia, ustala harmonogram
prac na okres kilkuletni oraz na kazdy rok akademicki, ocenia dziatania podjete w celu podnoszenia
jakosci ksztatcenia w Uczelni oraz sporzgdza okresowe raporty z dziatalnosci na rzecz jakosci procesu
nauczania i dotyczacych efektéw funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia (SJK) w Uczelnia dla
Senatu. Na poziomie Uczelni funkcjonujg tez inne organy majgce wptyw na system jakosci ksztatcenia,
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w tym petnomocnicy rektora (m.in. ds. systemu akumulacji i transferu punktéw ECTS; ds. programéw
wymiany miedzynarodowej, ds. praktyk zawodowych).

Podmiotami aktywnie przyczyniajgcymi sie do doskonalenia jakosci ksztatcenia na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym s3: kolegium dziekanskie (w szczegdlnosci prodziekan ds. ksztatcenia),
Rada Wydziatu, Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (WKdsJK), Rady Konsultacyjne (RK)
kierunkéw, Rada Biznesu WES oraz Wydziatowa Rada Samorzadu Studentow.

Dyrekcja Instytutu Gospodarki Miedzynarodowej (IGM) oraz koordynator kierunku sprawujg nadzér
merytoryczny i organizacyjny nad kierunkiem. Istotng role w doskonaleniu jakosci ksztatcenia petni
Rada Konsultacyjna kierunku. W sktad rady kierunku wchodzi dyrektor IGM i jego zastepca, ktérzy sg
takze cztonkami Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, wybrani nauczyciele akademiccy z IGM,
kierunkowy koordynator ECTS, trzech przedstawicieli praktyki oraz dwoje przedstawicieli studentéw.
Do kompetencji RK nalezy przede wszystkim: wnioskowanie o powotanie nowych specjalnosci,
opiniowanie programéw ksztatcenia na wszystkich poziomach nauczania (w tym proponowanie
i konsultowanie zmian w programach, m.in. z uwzglednieniem aktualnych potrzeb rynku pracy), ocena
jakosci ksztatcenia oraz sposobdow weryfikacji zaktadanych efektow uczenia sie, zatwierdzanie
tematéw prac dyplomowych oraz osdéb kierujgcych nimi, a takze weryfikacja kompletnosci
i poprawnosci sylabuséw do zajec.

Zaréwno projekty programu studiow, jak i proponowane zmiany sg sktadane przez dyrektora IGM
w formie wniosku do WKdsJK. Po zaopiniowaniu przez komisje, wniosek jest przesytany do
zatwierdzenia do RW, nastepnie do Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia i w ostatnim etapie trafia
do Senatu. Senat podejmuje ostateczng decyzje o przyjeciu programu studidw lub dokonywanych
w nim zmianach. Zmiany te obowigzuja dla naboru od nowego roku akademickiego.

Obstuga administracyjna kierunku sprawowana jest gtéwnie przez pracownikéw Centrum Obstugi
Studenta (COS). Pracownicy administracyjni biorg udziat w pracach ciat kolegialnych odpowiedzialnych
za jakos¢ ksztatcenia, tj. posiedzeniach RW, WKdsJK. Czuwajg nad zgodnoscig procedur zwigzanych
z ksztatceniem, wspédtpracujg Scisle z RK w zakresie spraw dydaktycznych. Ponadto koordynuja
terminowos$¢ dziatan zwigzanych z procesem nauczania (rozktady zajeé, rejestracja na zajecia do
wyboru).

Wazng role w nadzorze organizacyjnym i merytorycznym nad kierunkiem studiéw petnig réwniez
opiekunowie pierwszego roku studiéw, ktorych powotuje dziekan na wniosek dyrektora IF (osobno dla
kazdego stopnia studiow).

Do monitorowania oraz systematycznego przegladu programu studiow wykorzystuje sie rézne zrédta
informacji i narzedzia: ankiete oceniajgca zajecia dydaktyczne, ankiete oceny praktyk przez studenta,
sprawozdanie z przebiegu praktyk, ankiete absolwenta (System jakosci ksztatcenia naktada obowigzek
monitorowania kariery zawodowej absolwentéw w celu dostosowania kierunkéw studiow
i programoéw studidow do potrzeb rynku pracy po roku, po trzech i pieciu latach od ukonczenia studiéw
(3 tury). Pomocne w tym wzgledzie jest Biuro Karier, ktére monitoruje losy absolwentéw), protokot
hospitacji zaje¢, protokdt z posiedzenia rady kierunku, spotkania z przedstawicielami két naukowych,
zebrania dydaktyczne Instytutu, analize sylabusow (w tym: ocene adekwatnosci tresci programowych,
metod weryfikacji efektdow uczenia sie oraz aktualnosci i dostepnosci rekomendowanej literatury),
badanie opinii interesariuszy zewnetrznych, konferencje i szkolenia dydaktyczne poswiecone
aktualnym problemom teoretyczno-metodologicznym i instytucjonalnym. W tym aspekcie bardzo duze
znaczenie majg rowniez: identyfikowane potrzeby rynku pracy oraz sprawdzone wzorce krajowe
i miedzynarodowe.

Wptyw na doskonalenie i realizacje programu studidw majg zaréwno interesariusze wewnetrzni, jak
i zewnetrzni. W pierwszym przypadku nalezy wymieni¢ studentédw, dokonujacych systematycznej
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oceny jakosci ksztatcenia i przedstawienia propozycji zmian w programie studiow. Taka mozliwos¢
stwarza system ankietyzacji wszystkich prowadzonych zaje¢ dydaktycznych oraz udziat przedstawicieli
studentdw w wymienionych wyzej gremiach. Wyniki przeprowadzonych ankiet przesytane sg do
dziekana WES i dyrektoréw instytutéw. W ramach IGM dyrektor dokonuje analizy tych wynikéw,
a nastepnie sg one przesytane do kierownikéw katedr. Natomiast pracownicy majg dostep do wynikdéw
ankiet na swoich indywidualnych kontach w systemie USOS. W uzasadnionych przypadkach
pracownicy otrzymujg porady i rekomendacje zmian; w niektérych przypadkach uwagi zawarte
w ankiecie sg podstawa decyzji o modyfikacji programu studiéw lub zmianie oséb prowadzacych
zajecia. Informacje o zbiorczych wynikach badan ankietowych oceniajgcych wykonywanie obowigzkéw
dydaktycznych przez nauczycieli akademickich sg w dostepie publicznym. Raporty z lat 2019/2020,
2020/2021 oraz 2021/2022 sg dostepne na stronie internetowej Wydziatu.

Przedstawiciele studentdw w Radzie kierunku przekazujg swoje opinie m.in. w odniesieniu do
konstrukcji programu i sposobu jego realizacji, przedstawiciele studentéw w RW oraz WKdsJK
uczestnicza w szczegdlnosci w opiniowaniu i decydowaniu m.in. o zagadnieniach majgcych bezposredni
lub posredni wptyw na proces nauczania (np. o programach studiéw, zasadach organizacji procesu
nauczania, w tym seminariow dyplomowych, zasadach oceny nauczycieli akademickich, zatrudnieniu
kadry itd.).

W ramach interesariuszy wewnetrznych nalezy réwniez wymienié pracownikéw IGM, KFilM i KBiHM,
prowadzacych zajecia na kierunku, w tym koordynatoréw przedmiotéw i opiekundw specjalnosci.
Koordynatorzy sprawujg nadzor organizacyjny nad przebiegiem procesu nauczania danego
przedmiotu, sg odpowiedzialni za aktualizacje sylabuséw, przeprowadzajg hospitacje w ramach
koordynowanego przedmiotu oraz inicjujg zmiany w programie studiow.

W IGM organizowane sg cyklicznie zebrania o charakterze dydaktyczno-organizacyjno-szkoleniowym,
na ktérych omawiane sg m.in. kwestie dotyczgce procesu nauczania. Prowadzacy zajecia przedstawiajg
propozycje zmian, czesto przekazujgc informacje pozyskane wprost od studentéw.

Znaczacg role w formutowaniu i ocenie tresci programowych z punktu widzenia potrzeb rynku pracy
odgrywa Rada Biznesu WES, dziatajgca od 2009 r. Pracownicy IGM wspdlnie z interesariuszami
zewnetrznymi tworzg i modyfikujg program studidw, dbajac o jego spdjnos¢ merytoryczng i zgodnos¢
z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wszystkie propozycje zmian sg analizowane
i dyskutowane na forum IGM, a nastepnie opiniowane przez RK. Wnioski wynikajgce z analizy oceny
programu studidw przez interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych s wykorzystywane
w doskonaleniu programu studidw i jakosci ksztatcenia na kierunku. Przyktadami zmian jest m. in.
modyfikacja specjalnosci.

Roczny ,,Raport dotyczgcy efektdow funkcjonowania Systemu Jakosci Ksztatcenia w podstawowych
jednostkach organizacyjnych Ut”, a obejmujgcy Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny w czesci V —
System jakosci ksztatcenia jednostki przedstawia organy i ich zakres zadan, podjete w jednostce
dziatania usprawniajgce funkcjonowanie systemu, w tym doskonalenia metod ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, a takze uchwalone wydziatowe akty
prawne dotyczgce jakosci ksztatcenia, a takze informacje o realizacji zalecen organéw centralnych lub
instytucji zewnetrznych. Ostatnimi czesciami raportu sg czesci: VI — Dziatania projakosciowe — plany,
VIl — Upowszechnianie informacji o jakosci ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Zasady projektowania i zatwierdzania oraz monitorowania, a takze przeglad i doskonalenie programu
studiow w Uczelni reguluja odpowiednie uchwaty Senatu, ktdre okreslajg cele systemu jakosci
ksztatcenia oraz srodki do ich osiggniecia. Podmiotami aktywnie przyczyniajgcymi sie do doskonalenia
jakosci ksztatcenia petni Rada Konsultacyjna kierunku. W sktad rady kierunku wchodzi dyrektor IGM
i jego zastepca, wybrani nauczyciele akademiccy z IGM, kierunkowy koordynator ECTS, przedstawiciele
praktyki oraz dwoje przedstawicieli studentéw. Do kompetencji RK nalezy przede wszystkim:
whnioskowanie o powofanie nowych specjalnosci, opiniowanie programéw studidéw na wszystkich
poziomach nauczania (w tym proponowanie i konsultowanie zmian w programach, m.in.
z uwzglednieniem aktualnych potrzeb rynku pracy), ocena jakosci ksztatcenia oraz sposobéw
weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie, zatwierdzanie tematéw prac dyplomowych oraz oséb
kierujgcych nimi, a takze weryfikacja kompletnosci i poprawnosci sylabuséw do zajeé.

Do monitorowania oraz systematycznego przegladu programu studiow wykorzystuje sie rézne zrddta
informacji i narzedzia: ankiete oceniajgca zajecia dydaktyczne, ankiete oceny praktyk przez studenta,
sprawozdanie z przebiegu praktyk, ankiete absolwenta (po roku, po trzech i pieciu latach od
ukonczenia studiéw), protokoty hospitacji zajeé, protokoty z posiedzenia z przedstawicielami kot
naukowych, zebrania dydaktyczne Instytutu, analize sylabuséw (w tym: ocene adekwatnosci tresci
programowych, metod weryfikacji efektdw uczenia sie oraz aktualnosci i dostepnosci
rekomendowanej literatury), badanie opinii interesariuszy zewnetrznych. Informacje o zbiorczych
wynikach badann ankietowych oceniajgcych wykonywanie obowigzkédw dydaktycznych przez
nauczycieli akademickich s3 w dostepie publicznym. Raporty z lat 2019/2020, 2020/2021 oraz
2021/2022 s3 dostepne na stronie internetowej Wydziatu.

Roczny ,Raport dotyczacy efektow funkcjonowania Systemu Jakosci Ksztatcenia w podstawowych
jednostkach organizacyjnych Ut”, a obejmujgcy Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny w czesci V —
System jakosci ksztatcenia jednostki przedstawia organy i ich zakres zadan, podjete w jednostce
dziatania usprawniajgce funkcjonowanie systemu, w tym doskonalenia metod ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$é, a takze uchwalone wydziatowe akty
prawne dotyczgce jakosci ksztatcenia, a takze informacje o realizacji zalecen organéw centralnych lub
instytucji zewnetrznych. Ostatnimi czesciami raportu sg czesci: VI — Dziatania projakosciowe — plany,
VIl — Upowszechnianie informacji o jakosci ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Dobrg praktyka jest tworzenie catosciowych rocznych raportéw dotyczacych efektéow funkcjonowania
Systemu Jakosci Ksztatcenia na Wydziale i ich upublicznianie, ktére w czesci dotyczg catosci Wydziatu
oraz poszczegdlnych programow studidw. Raport taki zawiera: analizy, podjete dziatania, uchwalone
wydziatowe akty prawne, informacji o realizacji zalecen, rola/udziat administracji w systemie jakosci,
plan dziatan projakosciowych oraz upowszechnianie informac;ji o jakosci ksztatcenia.

Zalecenia

Przewodniczacy zespotu oceniajgcego
Prof. dr hab. Tadeusz Kufel
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5. Zataczniki:
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