Zatgcznik nr 2
do Uchwaty Nr 67/2019
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej

z dnia 28 lutego 2019 r. z pdzn. zm.

Profil praktyczny

Raport zespotu oceniajgcego
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Nazwa kierunku studidow: zarzadzanie
Nazwa i siedziba uczelni prowadzacej kierunek:
Filia Uniwersytetu tédzkiego w Tomaszowie Mazowieckim

Data przeprowadzenia wizytacji: 6 — 7 maja 2022 r.

Warszawa, 2022



Spis tresci

1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Sktad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

1.2. Informacja o przebiegu oceny

S5 w w w

2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiéw

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegotowych kryteriow oceny programowej

okreslona przez zespdt oceniajgcy PKA 5
4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia 6

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczeniasie 6

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie 10

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie 23

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry 30

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie 33

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku 37

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku 40
Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym

i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia 41

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach 44

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow 45

5. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwatly Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku

studidw, ktéra poprzedzita biezacg ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen) __ 50
6. Zataczniki: Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.
Zatgcznik nr 1. Podstawa prawna oceny jakosci ksztatcenia_ Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.
Zatgcznik nr 2. Szczegdtowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy podziat zadan
pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.
Zatgcznik nr 3. Ocena wybranych prac etapowych i dyplomowych Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.
Czesc | - ocena losowo wybranych prac etapowych Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.
Czes¢ Il - ocena losowo wybranych prac dyplomowych Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.
Zatacznik nr 4. Wykaz zaje¢/grup zajeé, ktdrych obsada zajec jest nieprawidtowaBtad! Nie

zdefiniowano zaktadki.
Zatacznik nr 5. Informacja o hospitowanych zajeciach/grupach zajec i ich ocenaBtad! Nie
zdefiniowano zaktadki.

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 2



Zatgcznik nr 6. Oswiadczenia przewodniczgcego i pozostatych cztonkdéw zespotu oceniajgcego Btad!
Nie zdefiniowano zaktfadki.

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 3



1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Sktad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

1. Przewodniczaca: dr Agnieszka Jakubowska, cztonek PKA
cztonkowie:

1. prof. dr hab. Grazyna Trzpiot, cztonek PKA

2. dr hab. Ewa Mazur-Wierzbicka, ekspert PKA

3. mgr Sabina Borejsza-Wysocka, ekspert ds. pracodawcéw

4. Maciej Pischka, ekspert ds. studenckich

5. mgr Karolina Martyniak, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, prowadzonym przez Filie Uniwersytetu tédzkiego
w Tomaszowie Mazowieckim, zostata przeprowadzona zinicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2021/2022. PKA po raz
kolejny oceniata jakos$¢ ksztatcenia na tym kierunku (Prezydium PKA Uchwatg 370/2016 z dnia 7 lipca
2016 r. w sprawie oceny programowej na kierunku zarzadzanie prowadzonym w Instytucie Turystyki
i Rozwoju Gospodarczego Filii Uniwersytetu tédzkiego w Tomaszowie Mazowieckim na poziomie
studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym wydato ocene pozytywng).

W ramach ww. uchwaty nie sformutowano zadnych zalecen o charakterze naprawczym, co opisano
w punkcie 5 raportu.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgca procedurg zdalnej oceny
programowej w aplikacji MS Teams. Raport zespotu oceniajgcego zostat opracowany po zapoznaniu
sie z nastepujacymi zrddtami informacji, zawartymi: w przedfozonym przez Uczelnie raporcie
samooceny, w zintegrowanym systemie informacji o nauce i szkolnictwie wyzszym POL-on oraz na
stronie internetowej Uczelni, a takze na podstawie przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji,
hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac zaliczeniowych oraz dyplomowych,
przegladu infrastruktury dydaktycznej, jak rowniez spotkan i rozmoéw przeprowadzonych z Wiadzami
Uczelni, pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku i przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym pracodawcami.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

zarzadzanie

Poziom studiéw (studia | stopnia/studia Il
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia | stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne / niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek-?

Dyscyplina wiodaca:

e nauki o zarzadzaniu i jakosci: 154 ECTS
(85%)

Pozostate dyscypliny:

e ekonomia i finanse: 18 ECTS (10%)

e geografia spoteczno-ekonomiczna
i gospodarka przestrzenna: 9 ECTS (5%)

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

6 semestrow / 181 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

720 godzin / 6 miesiecy / 24 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

o |ogistyka
e rachunkowos¢ i finanse przedsiebiorstw
e zarzadzanie obszarami wiejskimi

Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 60 83
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1296 godzin 1086 godzin
prowadzacych zajecia i studentéw?®
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 119 ECTS 9LECTS
prowadzacych zajecia i studentow
tq_czn'a liczba pun!<tow ECTS. r_)rzyp?r_zqdkowana 113 ECTS 120 ECTS
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
L|czba! punktow ECTS objf;t\’/ch programem studiow 68 ECTS 61 ECTS
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
3 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia i studentéow

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA*
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestréw ilat oraz
dyplomowanie

Kryterium spetnione

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje iliczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 6. wspétpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym  w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 7. warunki isposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
iwejSciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium spetnione
czesciowo

4 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, prowadzonym w Filii Uniwersytetu tddzkiego
w Tomaszowie Mazowieckim, wynika ze strategii Uczelni zaktadajgcej realizacje nowoczesnego
ksztatcenia opartego na badaniach naukowych i wspétpracy z otoczeniem, jak rdwniez wzmacnianie
kompetencji umozlwiajgcych absolwentom znalezienie zatrudnienia zgodnego z ich oczekiwaniami.
Koncepcja ta jest jednoczesnie scisle zwigzana z wizjg i misjg Filii Ut, zapisang w Strategii Rozwoiju Filii
Uniwersytetu todzkiego w Tomaszowie Mazowieckim na lata 2020-2024, zgodnie z ktérymi
podstawowym celem dziatania Filii jest stworzenie jednostki o profilu dydaktycznym, nakierowanej na
zaspokojenie potrzeb edukacyjnych spotecznosci lokalnej. W szerszym wymiarze oferta edukacyjna Filii
Ut ma odpowiadaé specyficznym potrzebom mieszkaicéw obszaréw poza metropolitalnych,
poszukujgcych mozliwosci zdobycia lub uzupetnienia wyksztatcenia o charakterze praktycznym.
Kierunek zarzadzanie pierwszego stopnia o profilu praktycznym wpisuje sie w realizacje powyzszych
zatozen strategicznych.

Ksztatcenie na ocenianym kierunku zwigzane jest z typowymi obszarami dziatalnosci gospodarczej
realizowanymi przez organizacje biznesowe, w tym w szczegdlnosci z szeroko rozumiang dziatalnoscig
ustugowa, produkcyjng ihandlowa. Zgodnie z deklaracjag Uczelni ma ono odbywaé sie w sposdb
zrownowazony, tj. uwzglednia¢ obszar kompetencji specjalistycznych, jak i kompetencji miekkich,
niezbednych we wspdtczesnej organizacji. Gtéwnym celem ksztatcenia jest wyposazenie absolwenta
w wiedze teoretyczng oraz umiejetnosci praktyczne umozliwiajgce samodzielne podejmowanie decyzji
i dziatan w obszarze organizacyjnych, technicznych, ekonomicznych oraz spotecznych aspektéow
zarzadzania. Zgodnie z zatozeniami przedstawionymi w koncepcji ksztatcenia studia na kierunku
zarzadzanie pozwalajg na zdobycie interdyscyplinarnej wiedzy w zakresie funkcjonowania podmiotéw
prywatnych, publicznych oraz pozarzadowych na réznych szczeblach ich dziatania, wykorzystywanie
w tych podmiotach réznorodnych metod, instrumentdw, technik oraz narzedzi zarzadzania. Studia te
majg dostarczy¢ wiedze na temat zasad tworzenia i rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz pozwoli¢
na poznanie nowoczesnych informatycznych systemow zarzadzania przedsiebiorstwem oraz
wprowadzanie innowacji niezbednych do uzyskania przez organizacje przewagi konkurencyjnej na
rynku. Koncepcja ksztaftcenia zaktada nabywanie przez studentéw umiejetnosci w zakresie:
diagnozowania proceséw zmian w organizacjach, ich przyczyn, przebiegu oraz konsekwencji;
stosowania nowoczesnych i odpowiednich do potrzeb organizacji metod zarzadzania; analizy sytuacji
na rynku — relacji popytu ipodazy produktéw iustug (dziatania marketingowe, wtym badania
marketingowe); uruchamiania biznesu i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w ramach tworzenia
matych i srednich przedsiebiorstw. Aktualna oferta programowa przewiduje mozliwosc¢ realizacji jedne;j
z trzech specjalnosci, tj.: logistyka, rachunkowos¢ i finanse przedsiebiorstw |lub zarzgdzanie obszarami
wiejskimi.

Przedstawiona przez Uczelnie koncepcja ksztatcenia kierunku zarzgdzanie miesci sie w dyscyplinach,
nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca) oraz ekonomia i finanse. Uwzgledniajac natomiast
przyjety opis kierunkowych efektéw uczenia sie brak jest uzasadniania do przypisania kierunku do
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dyscypliny geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna. Przyjeta koncepcja
ksztatcenia uwzglednia postep w obszarach dziatalnosci zawodowej wtasciwych dla kierunku
zarzadzanie, a sformutowane cele ksztatcenia sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Zgodnie z deklaracjg Uczelni cele te
zostaty okredlone we wspodtpracy zinteresariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. W przyjetej
koncepcji ksztatcenia uwzgledniono réwniez nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos$¢ i wynikajace stad uwarunkowania. Uczelnia jest przygotowana do ksztatcenia
przy wykorzystaniu platform cyfrowych, w tym platformy umozliwiajgcej synchroniczng komunikacje
nauczyciel ze studentem (platforma MS Teams).

Ksztatcenie na kierunku zarzgdzanie profil praktyczny dla rozpoczetego cyklu od roku akademickiego
2021/2022 obejmuje studia pierwszego stopnia stacjonarne oraz niestacjonarne. Zgodnie z Uchwata
Senatu Ut Nr 235 z dn. 18.06.2021 r. zostato ono przyporzadkowane do trzech dyscyplin naukowych:
nauki o zarzadzaniu ijakosci (85%) - dyscyplina wiodgca, ekonomia ifinanse (10%) oraz geografia
spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna (5%). Przyporzagdkowanie kierunku zarzgdzanie do
wskazanej dyscypliny wiodacej i pozostatych, jego profil praktyczny wpisuje sie w wizje i misje Filii Ut
(Strategia Rozwoju Filii Uniwersytetu tédzkiego w Tomaszowie Mazowieckim na lata 2020-2024 —
dokument dostarczony podczas wizytacji). Za podstawowy cel dziatania Filii Ut przyjeto bowiem
stworzenie jednostki o profilu dydaktycznym, nakierowanej na zaspokojenie potrzeb edukacyjnych
spotecznosci lokalne;j.

Koncepcja i cele ksztatcenia ujete sg w programach studidw na kierunku zarzadzanie, obowigzujgcych
studentdw rozpoczynajgcych studia w danym roku akademickim. Przyjete kierunkowe efekty uczenia
sie na kierunku zarzadzanie profil praktyczny dla studiéw pierwszego stopnia stacjonarnych oraz
niestacjonarnych sg zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia oraz profilem praktycznym.

Efekty uczenia sie zapisane sg dla pierwszego poziomu studidw tozsamo dla studidw stacjonarnych
i niestacjonarnych. Zostaty one sformutowane w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych. W zestawie kierunkowych efektéw uczenia sie uwzgledniono 14 efektéw w kategorii
wiedzy, 11 w kategorii umiejetnosci oraz 8 w kategorii kompetencji spotecznych. Kierunek zarzgdzanie
studidw pierwszego stopnia jest kierunkiem o profilu praktycznym, zatem do efektéw uczenia sie
(kierunkowych i modutowych) z kategorii umiejetnosci nalezy przywigzywac szczegdlng uwage.
Z przedstawionej w raporcie tabeli kierunkowych efektow uczenia sie wynika, ze wiecej jest
kierunkowych efektéw uczenia sie z kategorii wiedzy anizeli umiejetnosci.

W sformutowaniu kierunkowych efektdw uczenia sie zastosowano stownictwo adekwatne do
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyziszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektdow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2218), tj. dla wiedzy: zna i rozumie, dla umiejetnosci: potrafi, badz
synonimiczne (np. dla wiedzy: ma wiedze, posiada wiedze; dla umiejetnosci: wykorzystuje wiedze,
posiada umiejetno$é, ma umiejetnosé, analizuje) - poprawnie. W przypadku efektéw uczenia sie
z kategorii kompetencji spotecznych, te wtasciwie przyporzagdkowane do kategorii kompetencje
spoteczne sformutowane sg zgodnie z zalecaniami PRK, jednak czesc¢ z nich zostata btednie przypisana
do kategorii kompetencji spotecznych, zamiast do kategorii umiejetnosci, np. 12Z-1P_KO02 , Potrafi
aktywnie wspoétdziatac i pracowaé w grupie, przyjmujac w niej rdzne role (w tym przywaddcze).”; 2Z-
1P_KO5 ,Potrafi w odpowiedni sposdb wtgczy¢ sie w prace zespotu, uwzgledniajgc irozumiejac
specyfike jego funkcjonowania.”. Wobec powyzszego zaleca sie dostosowanie kierunkowych efektéw
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uczenia sie dla kierunku zarzadzanie pierwszego stopnia do podstawowych kategorii charakterystyk
ujetych w PRK.

W kierunkowych efektach uczenia sie dla poziomu 6 wystepujg efekty zapisane niezgodnie
z wymogami ww. rozporzgdzenia MNiSW — efekt 2Z-1P_WO03 , Ma pogtebiong wiedze o zasadach
i metodach zarzadzania, wiedze o relacjach miedzy poszczegdlnymi elementami organizacji
(komercyjnych iniekomercyjnych) oraz relacjami organizacji z otoczeniem, w szczegdlnosci o ich
powigzaniach gospodarczych iich wptywie na organizacje systemu finanséw irachunkowosci.”
Dodatkowo przy efektach, np. 12Z-1P_WO02 uzyto przymiotnika ,rozszerzong”: ,Ma rozszerzong
wiedze o réznych typach organizacji biznesowych i publicznych (takze w taricuchu logistycznym) oraz
dziatalno$ci gospodarczej, oistocie systemu rachunkowos$ci ijego funkcjonowaniu w organizacji,
podstawowych elementach je konstytuujgcych, relacjach miedzy nimi i wzajemnych zaleznosciach.”;
12 Z-1P_WO07 ,Posiada rozszerzong wiedze na temat organizacyjnych, spotecznych iindywidualnych
norm i regutf rzgdzacych organizacjami oraz najwazniejszych obszarach zmian takze w zakresie prawa
bilansowego i podatkowego oraz Kodeksu spdétek handlowych.” W przypadku tego typu okreslen nie
ma jasnosci co do tego, czy chodzi o wiedze zaawansowang, czy moze o pogtebiona.

Z analizy kart zaje¢ wynika, ze w czesci znich wystepuje nieprawidtowe przyporzadkowanie
modutowych efektéw uczenia sie do kategorii charakterystyki efektéw uczenia sie, np. zajecia jezyk
angielski (1201-3JAKOD) , potrafi aktywnie wspétdziataé i pracowaé w grupie, przyjmujgc w niej rézne
role”- modutowy efekt uczenia sie przypisany zostat do kategorii kompetencje spoteczne, a z tresci
wynika, ze dotyczy on kategorii umiejetnosci; zajecia logistyka produkcji (1201-4LRKOD) ,,W zakresie
kompetencji spotecznych student: 9) identyfikuje priorytety niezbedne przy realizacji zamdwienia
klienta (12Z-1P_KO04) 10) przedstawia indywidualnie i w zespole rozwigzania usprawniajace logistyke
produkcji (12Z-1P_K07)” - modutowe efekty uczenia sie przypisane zostaty do kategorii kompetencje
spoteczne, a z tresci wynika, ze dotyczg one kategorii umiejetnosci; zajecia badania marketingowe
(1201-3BRKOD) ,,student potrafi aktywnie wspotdziatac i wspdtpracowac w grupie, przyjmujac w niej
rozne role (12Z-1P_KO02); potrafi okresli¢ priorytety realizowanych dziatan oraz przydziela¢ zadania
odpowiednim cztonkom zespotu (12Z-1P_K03)” - modutowe efekty uczenia sie przypisane zostaty do
kategorii kompetencje spoteczne, a z tresci wynika, ze dotyczg one kategorii umiejetnosci. Wobec
powyzszego zaleca sie dokonanie przeglagdu modutowych efektéw uczenia sie zaje¢ wizytowanego
kierunku oraz w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w zakresie przyporzagdkowania
modutowych efektéw uczenia sie do kategorii charakterystyk efektéw uczenia sie wprowadzenie
stosownych korekt.

W czesci sylabusow nie wyodrebniono modutowych efektéw uczenia sie z poszczegdlnych kategorii,
np. kategorii kompetencji spotecznych - logistyka matych i Srednich przedsiebiorstw (1201-4LMSPD);
kategorii umiejetnosci, kompetencji spotecznych - podstawy przedsiebiorczosci rodzinnej i zarzgdzanie
matq firmg (1201-3PRKOD). Rekomenduje sie dokonanie przeglagdu modutowych efektow uczenia sie
zajec¢ ocenianego kierunku oraz w przypadku stwierdzenia braku przyporzadkowania efektéw uczenia
sie do poszczegdlnych kategorii dokonanie adekwatnego uzupetnia.

Przyjete kierunkowe efekty uczenia sie dla pierwszego stopnia studiow kierunku zarzgdzanie profil
praktyczny sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy w zakresie przyjetej dyscypliny wiodacej, jak
rowniez dyscypliny ekonomia ifinanse. W przypadku dyscypliny geografia spoteczno-ekonomiczna
i gospodarka przestrzenna brak jest jej odzwierciedlenia w kierunkowych efektach uczenia sie.
Niezbedne jest sie dokonanie weryfikacji istotnosci dyscypliny geografia spoteczno-ekonomiczna
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i gospodarka przestrzenna dla kierunku studidw zarzadzanie i adekwatne dostosowanie kierunkowych
efektédw uczenia sie.

Kierunkowe efekty uczenia sie na kierunku zarzadzanie pierwszego stopnia studidw (dotyczy to
studidw stacjonarnych i niestacjonarnych) uwzgledniajg komunikowanie sie w jezyku obcym na
poziomie B2: ,Ma umiejetnosci jezykowe w zakresie dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i jakosci zgodnie
z wymaganiami wtasciwymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.”
(12Z-1P_U11). Uwzgledniajg rowniez umiejetnosci praktyczne. Przyktadowo kierunkowy efekt uczenia
sie 12Z-1P_U07 ,Analizuje mozliwe rozwigzania konkretnych probleméw decyzyjnych i proponuje
odpowiednie rozstrzygniecia wtym zakresie, posiada umiejetno$¢ wdrazania proponowanych
rozwigzan w praktyce (planuje i organizuje prace indywidualng oraz w zespole).” Realizowany jest na
zajeciach modutowych specjalnosci logistyka, czy zajeciach podstawy przedsiebiorczosci rodzinnej
i zarzgdzania matq firmg; kierunkowy efekt uczenia sie12Z-1P_UQ6 , Posiada umiejetno$¢ stosowania
odpowiednich metod itechnik analizy idiagnozy funkcjonowania organizacji ibiznesu oraz
projektowania dziatan naprawczych irozwojowych” realizowany jest na zajeciach podstawy
zarzgdzania, badania marketingowe.

Efekty uczenia sie dla kierunku zarzgdzanie pierwszego stopnia studiéw (dotyczy to studidow
stacjonarnych i niestacjonarnych) zostaty sformutowane z zastosowaniem terminologii wtasciwej dla
dyscyplin nauki, do ktdrych zostat przyporzadkowany kierunek. Uzyty do opisu efektéw uczenia sie
jezyk jest przystepny, transparentny.

Dla przedstawionych kierunkowych efektédw uczenia sie dla pierwszego stopnia studiéw kierunku
zarzadzania stworzono system weryfikacji - Uchwata Nr 1 WKdsJK Wydziatu Filia Ut w Tomaszowie
Mazowieckim zdn. 25.05.2020r.: "§ 1 Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia przyjmuje:
Wydziatowy System Weryfikacji Efektow Uczenia sie stanowiqcy zatqcznik nr 1 do uchwaty.”

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1°
Kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Przedstawiona przez Uczelnie koncepcja ksztatcenia kierunku zarzadzanie jest zgodna ze strategig
Uniwersytetu toédzkiego oraz misjg icelami dziatania Filii Ut w Tomaszowie Mazowieckim.
Przedstawiona przez Uczelnie koncepcja ksztatcenia kierunku zarzgdzanie miesci sie w dyscyplinach,
nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodgca) oraz ekonomia i finanse. Uwzgledniajgc natomiast
przyjety opis kierunkowych efektéw uczenia sie brak jest uzasadniania do przypisania kierunku do
dyscypliny geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna. Koncepcja ksztatcenia
uwzglednia postep w obszarach dziatalnosci zawodowej wiasciwych dla kierunku zarzadzanie,
a sformutowane cele ksztatcenia sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym w szczegodlnosci zawodowego rynku pracy.

Kierunkowe efekty uczenia sie wpisujg sie w misje i strategie rozwoju Uczelni, jak réwniez w przyjete
ogolne cele ksztatcenia, ktére zwigzane sg z obszarami dziatalnos$ci wtasciwymi dla kierunku.

W zestawie kierunkowych efektéw uczenia sie uwzgledniono na studiach pierwszego stopnia dla
kierunku zarzadzanie (studia stacjonarne iniestacjonarne) 14 efektéw w kategorii wiedzy,

SW przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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11 w kategorii umiejetnosci oraz 8 w kategorii kompetencji spotecznych. Efekty uczenia sie
uwzgledniajg umiejetnosci praktyczne, jak tez komunikowanie sie w jezyku obcym na poziomie B2.

Po przeprowadzonej analizie i ocenie efektdw uczenia sie dla pierwszego stopnia kierunku zarzadzanie
profil praktyczny stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Czesc¢ kierunkowych efektéw uczenia sie jest niepoprawnie sklasyfikowanych, np. efekty sg
przyporzadkowane do kategorii kompetencji spotecznych, podczas gdy ich zapis wskazuje na
kategorie umiejetnosci, np. 12Z-1P_K02, 2Z-1P_K05.

2. W czesci sylabuséw wystepuje nieprawidiowe przyporzgdkowanie modutowych efektéw
uczenia sie do kategorii charakterystyki efektow uczenia sie.

3. W przypadku dyscypliny geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna brak jest
jej odzwierciedlenia w kierunkowych efektach uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

1. Zaleca sie dostosowanie kierunkowych efektéw uczenia sie dla kierunku zarzadzanie pierwszego
stopnia do opisu podstawowych kategorii charakterystyk ujetych w PRK.

2. Zaleca sie dokonanie przeglagdu modutowych efektdw uczenia sie zaje¢ wizytowanego kierunku
oraz w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w zakresie przyporzagdkowania modutowych
efektdw uczenia sie do kategorii charakterystyk efektdw uczenia sie wprowadzenie stosownych
korekt.

3. Zaleca sie dokonanie weryfikacji istotnosci dyscypliny geografia spoteczno-ekonomiczna
i gospodarka przestrzenna dla kierunku studidw zarzadzanie iadekwatne dostosowanie
kierunkowych efektéw uczenia sie.

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Dobodr zajec iich tresci na kierunku zarzadzanie zostaty podporzadkowane zaktadanym efektom
uczenia sie oraz praktycznemu profilowi ksztatcenia. Program studidw jest spdéjny, umozliwia
studentowi w procesie ksztatcenia na pierwszym stopniu studiéw zdobywanie wiedzy od ogdlnej do
szczegbtowej.

Kierunkowe efekty uczenia sie na pierwszym stopniu studidéw osiggane sg poprzez dwa moduty zajeé,
tj.: modut zajec o charakterze podstawowym (MP) oraz modut zaje¢ o charakterze wybieralnym (MW).

W sktad MP wchodzg wszystkie zajecia na 1 semestrze tj.: mikroekonomia, podstawy zarzqdzania,
podstawy marketingu, nauka o organizacji, podstawy logistyki, podstawy wiedzy o finansach; na
2 semestrze: matematyka, elementy prawa, podstawy rachunkowosci, zachowania organizacyjne,
podstawy zarzqdzania zasobami ludzkimi; na 3 semestrze: statystyka opisowa, zarzgdzanie jakoscig,
badania marketingowe, jezyk obcy, rachunkowos¢ finansowa; na 4 semestrze: finanse
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przedsiebiorstwa, jezyk obcy; na 5 semestrze: etyka w biznesie, komunikacja miedzykulturowa
w biznesie, prawo gospodarcze, jezyk obcy oraz na 6 semestrze: rynek kapitatowy, jezyk obcy.

W sktad MW wchodzg natomiast na 2 semestrze: modut do wyboru, informatyka w zarzqdzaniu,
praktyki zawodowe; na 3 semestrze: modut specjalnosciowy; na 4 semestrze: modut specjalnosciowy,
modut do wyboru, seminarium, praktyki zawodowe; na 5 semestrze: modut specjalnosciowy,
seminarium oraz na 6 semestrze: modut specjalnosciowy, modut do wyboru, seminarium, praktyki
zawodowe.

W przypadku modutu do wyboru - wybér zaje¢ odbywa sie zgodnie z Regulaminem Zajec
Fakultatywnych, zas w przypadku modutu specjalnosciowego zasady wyboru ustala ipodaje do
wiadomosci studentéw Dziekan w terminie do 30 maja.

Na kierunku zrzadzanie w programie studiow wystepujg trzy specjalnosci, tj.: logistyka, rachunkowos¢
i finanse przedsiebiorstw oraz zarzqdzanie obszarami wiejskimi (studenci dokonujg wyboru po
2. semestrze). Zaznaczy¢ nalezy, ze pomimo, iz w programie studidw ujeto trzy specjalnosci dla
specjalnosci  zarzqdzanie obszarami wiejskimi nie opracowano sylabuséw (program zostat
zatwierdzony bez tresci problemowych dla tej specjalnosci). Do czasu odbycia wizytacji specjalnos¢ ta
nie zostata uruchomiona. Przy tworzeniu tresci ksztatcenia, ich modyfikacji byty brane przede
wszystkim pod uwage sugestie interesariuszy wewnetrznych (studenci, pracownicy), czesciowo
zewnetrznych m.in. sugestie pracodawcow. Pracodawcy wskazywali gtdwnie na potozenie wiekszego
nacisku na aspekt praktyczny ksztatcenia — kompetencje.

Z0O PKA stwierdzit, ze tresci programowe na kierunku zarzadzanie profil praktyczny na pierwszym
stopniu (studia stacjonarne i niestacjonarne) sg zgodne z przyjetymi do nich przez Uczelnie
kierunkowymi efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze ijej zastosowania gtéwnie w zakresie
dwoch dyscyplin  (sposrod trzech), do ktorych kierunek zostat przyporzadkowany, tj. nauki
o0 zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej/ gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku zarzadzanie.

W czedci kart zajec brakuje aktualnej literatury, np. z ostatnich pieciu lat. Dotyczy to w szczegélnosci
zajeé, gdzie w wyniku rozwoju gospodarczego dochodzi do szybkiej zmiany stanu wiedzy, np. zajecia:
komunikacja miedzykulturowa w biznesie: pozycje z lat: 1984, 1987, 1999, 2000, 2001 - najnowsza);
systemy informatyczne w logistyce - najnowsza pozycja 2011, pozostate sg zlat 2007, 2008.
Rekomenduje sie dokonanie przegladu sylabuséw pod katem aktualnosci zawartych w nich pozycji
literatury i w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci uaktualnienie ich.

Studia pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie profil praktyczny prowadzone sg w trybie
stacjonarnym oraz niestacjonarnym, trwajg 6 semestréow. Program studiéw zaktada uzyskanie 181
punktéw ECTS. Zwieniczeniem studidow jest ztozenie egzaminu dyplomowego oraz uzyskanie tytutu
zawodowego licencjata. W harmonogramach studiow zawarte sg informacje dotyczace zaje¢ na
poszczegdlnych semestrach studidw pierwszego stopnia (studia stacjonarne i niestacjonarne), wraz
z przyporzadkowang im liczbg godzin.

Po analizie dokumentéw ZO PKA stwierdzit, ze zaréwno czas trwania studidow pierwszego stopnia
kierunku zarzadzanie w realizowanych formach, naktad pracy mierzony taczng liczbg punktéw ECTS
konieczny do ukonczenia studidw, jak rowniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia
sie przypisanych do zajec¢, zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie.
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Z raportu samooceny wynika, ze naktad pracy studenta uwzglednia liczbe godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich istudentéw. Wskazano, ze dla studidw
stacjonarnych wynosi to 119 punktéw ECTS, za$ na studiach niestacjonarnych 91 punktéw ECTS.
Problemem w nadestanej dokumentacji jest rozpisanie naktadu pracy studenta w kontekscie
przypisanych punktéw ECTS. W przedstawionej dokumentacji nie ma rozpisanych punktéw ECTS
w ramach poszczegélnych zajec (jest jedynie przyporzagdkowanie punktéw ECTS do zajeé), co utrudnia
mozliwos$¢ wyliczenia chociazby wymaganego wskaznika, tj. ilosci punktéw wymagajacych
bezposredniego udziatu wyktadowcy istudenta, ktdra ma by¢ nie mniejsza niz 50% dla studidow
stacjonarnych. Karty zajeé nie zawierajg rozpisanego bilansu naktadu pracy studenta. Podczas wizytacji
dostarczono na prosbe ZO PKA sporzgdzone dokumenty z rozpisanymi godzinami i punktami ECTS dla
zaproponowanych przez ZO PKA zaje¢ (rachunek kosztow ielementy rachunkowosci zarzgdczej,
ekologistka, badania marketingowe, marketingowe). Na spotkaniu z osobami odpowiedzialnymi za
doskonalenie jakosci na ocenianym kierunku ZO PKA uzyskat informacje, ze takowa dokumentacja dla
wszystkich zaje¢ prowadzonych na kierunku zarzadzanie nie wystepuje.

Na Uczelni jest sporzadzony dokument , System ustalania wartosci punktowej ECTS dla przedmiotow
na Wydziale Filia Uniwersytetu tddzkiego w Tomaszowie Mazowieckim”, gdzie rozpisane s3
adekwatne zafozenia, jednak stwierdzono, ze nie jest on w petni, praktycznie wdrozony. Podczas
spotkan odbytych podczas wizytacji ZO PKA ustalit, ze 1 punkt ECTS ujety w dokumentacji odpowiada
28 godzinom naktadu pracy studenta. Rekomenduje sie rozpisanie punktow ECTS w kontekscie
naktadéw pracy studenta w ramach poszczegdlnych zajeé prowadzonych na kierunku zarzgdzanie.

Z przedstawionej dokumentacji wynika, ze liczba godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i studentéw, okreslona w programie studiéw facznie oraz dla poszczegdlnych
zajec oraz grup zaje¢ nie wynosi zaktadanych co najmniej 90 ECTS, czyli 50% czasu (studia stacjonarne:
zajecia dydaktyczne, udokumentowane w programie studiéw wynoszg 2016 godzin, 1 punkt ECST,
zgodnie z informacjami pozyskanymi na spotkaniu podczas wizytacji, wynosi 28 godzin, daje to zatem
72 punkty ECTS; studia niestacjonarne: zajecia dydaktyczne, udokumentowane w programie studiow,
wynoszg 1806 godzin — co daje 64,5 ECTS). Zaleca sie zgodne z wymaganiami przypisanie liczby
punktédw ECTS uzyskiwanych w ramach zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia.

Z zapisdbw w raporcie samooceny, jak rowniez w ww. dokumencie ,System ustalania wartosci
punktowej ECTS (...)” wynika, ze program studiéow na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia
przewiduje 60 godzin z wychowania fizycznego, bez przypisania im punktéw ECTS, podczas gdy
w programie studidow na rok 2021/2022 takich godzin jest 56. Zaleca sie zwiekszenie liczby godzin zajeé
z wychowania fizycznego do 60, co wynika z przepiséw prawa, tj. § 3 ust. 2 rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (t.j. Dz. U. z 2021 r.
poz. 661).

Z analizy programu studiéw, jak tez kart zaje¢ wynika, ze na pierwszym stopniu studiow (dotyczy
studidw stacjonarnych i niestacjonarnych), zaréwno dobdr form zajeé, jak tez proporcje liczby godzin
zajec realizowanych w poszczegdlnych formach sg prawidtowe. Na kierunku zarzadzanie zajecia do
wyboru obejmujg na pierwszym stopniu dla studidow stacjonarnych, 68 punktéw ECTS (co stanowi
37,56% ogolnej liczby punktéw ECTS), niestacjonarnych: 61 punktéw ECTS (co stanowi 33,7% ogdlnej
liczby punktow ECTS). Wobec powyiszego stwierdzi¢ nalezy, ze Uczelnia umozliwia wybdr zajed,
ktdrym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% ogdlnej liczby punktéw ECTS.

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 13



Jak wynika zraportu samooceny tgczna liczba punktéw ECTS, przyporzadkowana zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne dla pierwszego stopnia studidw kierunku zarzadzanie dla
studidw stacjonarnych, wynosi 113 punktéw ECTS, za$ niestacjonarnych - 120 punktéw ECTS, co
stanowi odpowiednio: 62,4% i66,3% ogdlnej liczby punktow ECTS. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze nie
wszystkie z przedstawionych w ww. raporcie zaje¢ wskazanych jako te, ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne (tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne) mozna do nich
zaliczy¢. Wynika to zaréwno z formy zaje¢ (wyktad), jak i postawionego celu zaje¢ i kompatybilnych
z nim tre$ciami. Przyktadowo za zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne uznano: elementy prawa,
prawo gospodarcze (forma wyktad - studia stacjonarne), mikroekonomia, nauka o organizacji,
elementy prawa (forma wyktad - studia niestacjonarne). Dodatkowo, jak wskazano w dokumentacji
dostarczonej podczas wizytacji, za gtdwne kryterium przypisania zaje¢ do grupy tych, ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne, przyjeto odwzorowanie rzeczywistych zadan wykonywanych przez
pracownikdéw w przedsiebiorstwach. Niestety powyzej wskazane, przyktadowe zajecia tego warunku
nie spetniajg. Rekomenduje sie dokonanie weryfikacji zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne
pod katem przyjetego kryterium iwytgczenie tych zajeé, ktére go nie spetniajg, tym samym
uwiarygodnienie odpowiedniego wskaznika, ktory i tak przekracza wymagane 50%.

W programie studidéw pierwszego stopnia ujety jest lektorat z jezyka obcego w semestrach 3-6,
w wymiarze 120 godzin zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i studiach niestacjonarnych (30 godzin
w kazdym semestrze). Na podstawie przedstawionego sylabusa mozna stwierdzi¢, ze dla pierwszego
stopnia studidw realizowany program studiow umozliwia osiggniecie adekwatnego efektu uczenia sie,
tj.: 2Z-1P_U11 ,,Ma umiejetnosci jezykowe w zakresie dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i jakosci zgodnie
z wymaganiami wiasciwymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego”.

Kierunek studidow zarzadzanie przyporzadkowany jest do dziedziny nauk spotecznych, w zwigzku z tym
spetniony powinien by¢ warunek uwzglednienia zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych, ktérym
przyporzadkowano liczbe punktéw ECTS nie mniejszg, niz jest to okres$lone w wymaganiach
formalnych. W przedstawione] przez Uczelnie dokumentacji okreslono, ze kierunek zarzadzanie
w 100% przyporzadkowany jest do dziedziny nauk spotecznych. Wobec powyzszego rekomenduje sie
wtgczenie do programu studiow (od nowego cyklu ksztatcenia) zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych
o tacznej liczbie punktow ECTS nie mniejszej niz 5, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych w przypadku kierunku zarzadzanie dla pierwszego stopnia studiow.

Liczba punktéw ECTS, jaka moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, nie moze przekroczy¢ 50% liczby punktéw ECTS koniecznej do ukonczenia
studidow. Na kierunku zarzgdzanie na pierwszym stopniu zajecia takie nie zostaty zaplanowane. Zgodnie
z Komunikatem Rektora Ut z dn. 30.07.2021 r. w sprawie: organizacji roku akademickiego 2021/2022
w Uniwersytecie tdédzkim: ,Zasadniczg forme ksztatcenia w Uniwersytecie todzkim w roku
akademickim 2021/2022 stanowi forma stacjonarna. W sytuacji zwiekszenia zagrozenia
epidemicznego moze zosta¢ wprowadzone ksztatcenie w trybie hybrydowym, ajedynie
w szczegblnych przypadkach — ksztatcenie zdalne”. Kompatybilne z powyzszym komunikatem jest
Zarzadzenie Dziekana Wydziatu Filia Ut w Tomaszowie Mazowieckim nr 10/21 z dn. 12.09.2021 r.
w sprawie zasad prowadzenia zajeé dydaktycznych i organizacji pracy dydaktycznej na Wydziale Filia
Ut w roku akademickim 2021/2022. Jak wynika z harmonogramu studidw dostarczonego ZO PKA czes¢
zajec zostata zaplanowana on-line. Z uwagi na panujgcg w kraju sytuacje zwigzang z pandemig COVID-
19 wr.a. 2020/2021 zajecia byty realizowane z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na
odlegtos¢ (Zarzadzenie Rektora Ut Nr 69 z dn. 23.01.2018 r. (ze zm.) w sprawie zaje¢ dydaktycznych
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prowadzonych z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢ realizowanych na
platformie edukacyjnej Ut Moodle).

Jak wynika z planu studiéw zajecia na kierunku zarzadzanie profil praktyczny studia pierwszego stopnia
(stacjonarne i niestacjonarne) realizowane sg w formie wykfadéw, ¢wiczen, konwersatoriéw.

Forma zaje¢ jest dostosowana do specyfiki i merytorycznych tresci poszczegdlnych zajeé. W programie
studidow wykorzystywane sg rozine, specyficzne, adekwatne do zaje¢ metody ksztatcenia, ktore
zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie. Do wymienionych form ksztatcenia, jak
tez tresci programowych, efektéw uczenia sie stosowane sg adekwatne metody ksztatcenia stowne
(pogadanka, opis, opowiadanie, wyktad, dyskusja, literatura), oglagdowe (pokaz) i praktyczne (dziatanie
twodrcze). Majg zastosowanie m.in.: dyskusja panelowa, gry edukacyjne (etyka w biznesie), studium
przypadku, studium przyktadowe, ¢wiczenia praktyczne, metoda projektu, metoda dyskus;ji
punktowanej, metoda pokazu multimedialnego (logistyka produkcji). Przyktadowo zajecia etyka
w biznesie — studenci zapoznawali sie z sytuacjami, ktére stawiaty przedstawicieli biznesu w sytuacji
dylematu etycznego. Po przedyskutowaniu potencjalnych rozwigzan danej sytuacji w matej grupie,
studenci wecielali sie w reprezentantow przedsiebiorstwa, ktdrzy naswietlajg problem interesariuszom
wewnetrznym.

Zastosowanie wskazanych metod zostato stwierdzone na podstawie przedstawionej dokumentacji
(raport samooceny, prace etapowe), udziatu w hospitacjach (wykorzystywanie metod tradycyjnych:
wyktad z prezentacjg, dyskusje ze studentami), jak réwniez odbytych spotkan w czasie wizytacji ZO PKA
(kadra, studenci). W doborze metod uwzgledniane sg najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickie;j.

W czasie pandemii COVID-19 Uczelnia podjeta dziatania pozwalajgce jej na przystosowanie sie do
zapewnienia odpowiedniej jakosci prowadzonych zaje¢. Gtéwne wykorzystywane w tym celu narzedzia
to pakiet Office 365, w tym przede wszystkim aplikacja MS Teams, ktéra umozliwiata podziat na grupy,
prace w pokojach, przesytanie materiatéw dydaktycznych, tresci zadan przez wyktadowcéw. Do
prowadzenia zaje¢ wykorzystywana byta takze platforma Moodle.

Stosowane metody stymulujg studentéw do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie
uczenia sie.

Jak wynika zaréwno z przestanej dokumentacji, jak i odbytych spotkan ZO PKA podczas wizytacji,
wykorzystywane w procesie ksztatcenia metody pozwalajg przygotowac studentdw do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej, w zakresie dyscypliny wiodacej, jak i dodatkowych. Stosowane metody, np.
praca w grupach, prowadzenie analiz, analiza i rozwigzywanie studiéw przypadkow, realizowane s3
przede wszystkim w ramach ¢wiczen. Przyktadowo éwiczenia przedmiotowe, dyskusja dydaktyczna,
metoda sytuacyjna, metoda przypadkow — wykorzystywane sg na zajeciach gtownie przynalezgcych do
modutdw specjalnosciowych.

Z informacji zawartych w kartach zaje¢ wynika, ze metodg dydaktyczng stosowang w ramach zajec
z jezyka obcego jest metoda eklektyczna. Na spotkaniach odbytych podczas wizytacji nie uzyskano
informacji, jakie konkretne $rodki uzywane sg przy zastosowaniu tej metody. Rekomenduje sie
obszerniejsze rozpisanie metod ksztatcenia stosowanych na zajeciach z jezyka obcego.

Przyjmujac, ze podejscie eklektyczne (bazujgce na metodzie eklektycznej) to wybieranie z réznych
metod tych elementdw, ktdre najbardziej odpowiadajg prowadzonym zajeciom ZO PKA stwierdzit, ze
wykorzystywana metoda eklektyczne umozliwia uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka
obcego na poziomie B2 (studia | stopnia).
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Filia Uniwersytetu tddzkiego w Tomaszowie Mazowieckim umozliwia dostosowanie procesu
ksztatcenia do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw. Dotyczy to zaréwno
studentdw wyjatkowo uzdolnionych, jak i studentdow, ktdrzy znalezli sie w wyjgtkowo trudnej sytuacji
rodzinnej (np. nagta Smierc rodzicéw, ciezka choroba czy niepetnosprawnos¢). Kwestie te uregulowane
sg Regulaminie Studiéw Ut (Uchwata Senatu Ut Nr 118 z dn. 26.04.2021 r.).

Studenci wyrdzniajacy sie zgodnie z Regulaminem Studiéw (§ 32) mogg ubiegac sie o Indywidualny
Plan i Program Studiow (IPS). Kwestia ta jest takze regulowana przez Regulamin Indywidualnego
Programu i Planu Studiéw na Wydziale Filia Ut w Tomaszowie Mazowieckim, Uchwatg Nr 8 RW WFUL
z dn. 09.09.2020 r. w sprawie okreslenia minimalnej sredniej ocen z dotychczasowego toku studiow,
pozwalajacej ubiegac sie o Indywidualny Plan i Program Studidéw (IPS). Sporzadzany jest adekwatny
harmonogram (wzér harmonogramu zataczono do dokumentacji podczas wizytacji).

Trudna sytuacja studenta jest podstawg przyznania studentowi Indywidualnej Organizacji Studiow
(10S). Reguluje to § 34 Regulaminu Studiow Ut. 10S zgodnie, z zapisem w Regulaminie Studiéw, moze
by¢ tez przyznana w zwigzku z udokumentowanymi przypadkami losowymi, przypadkami zwigzanymi
z okresowym odbywaniem studiow poza Ut.

Studenci z niepetnosprawnos$ciami/cierpigcy na rézne schorzenia, wtym o podtozu psychicznym,
mogg takze uzyskaé 10S, jak rowniez pomoc w organizacji sesji lub optymalizacji zaliczen tak, by
zréwnac ich szanse z pozostatymi uczestnikami zaje¢. Na Uczelni funkcjonuje Akademickie Centrum
Wsparcia Ut, ktdre udziela pomocy i wsparcia studentom z niepetnosprawnosciami, m.in. w sprawach
zwigzanych z ksztatceniem (np. pomoc w organizacji alternatywnych form zdawania egzaminow
i zaliczen, pozyskaniu bezptatnej pomocy ttumacza jezyka migowego). Ponadto Biblioteka
Uniwersytecka zapewnia specjalne pokoje do pracy dla studentéw z niepetnosprawnosciami. Zostaty
rowniez opracowane adekwatne poradniki dla wyktadowcéw akademickich: , Wskazéwki dla oséb
prowadzacych zajecia dydaktyczne ze studentami niewidomymi i stabo widzgcymi”, , Wskazowki dla
0s6b prowadzacych zajecia dydaktyczne ze studentami niestyszgcymi i stabo styszacymi”, ,, Wskazowki
dla oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne ze studentami zniepetnosprawnoscia mowy”,
,Wskazowki dla oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne ze studentami z niepetnosprawnoscia
ruchowga”. Wyktadowcy maja réwniez mozliwos¢ uczestnictwa w szkoleniach realizowanych w ramach
projektu (Nie)Petnosprawny Student Ut: ,Swiadomo$¢ niepetnosprawnosci”, ,Metodyka ksztatcenia
studentdw z niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami”.

Zgodnie z sylabusem praktyk, podczas odbywania praktyk zawodowych student realizuje przypisane
do kierunku efekty uczenia sie:

e Stosuje wiedze z zakresu nauk ekonomicznych do rozwigzywania probleméw zawodowych;

e Dokonuje oceny alternatywnych rozwigzan postawionego problemu;

e Krytycznie analizuje zjawiska i procesy ekonomiczne;

e Elastycznie przystosowuje sie do okreslonej roli petnionej w strukturze grupy;

e Ma zaawansowang wiedze zdziedziny nauk spotecznych, w szczegdlnosci w zakresie
dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse — takze ich relacji do innych
dyscyplin naukowych;

e Ma wiedze na temat istoty i znaczenia kapitatu spotecznego, zna rodzaje wiezi spotecznych
w organizacjach komercyjnych oraz niekomercyjnych, takze miedzy nimi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ich wptywu na funkcjonowanie systemu rachunkowosci i logistyki;
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e Potrafi dostrzec iprawidtowo identyfikowa¢ oraz interpretowac zjawiska gospodarcze,
spoteczne, ekonomiczne;

e Posiada umiejetnos¢ stosowania odpowiednich metod oraztechnik analizy idiagnozy
funkcjonowania organizacji i biznesu oraz projektowania dziatarn naprawczych i rozwojowych;

e Jest gotow adekwatnie okresli¢ priorytety realizowanych dziatan oraz przydziela¢ zadania
odpowiednim cztonkom zespotu.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze efekty uczenia sie nie sg specyficzne dla roku studiéw, ani specjalnosci, jaka
student realizuje. W zwigzku z tym, studenci realizujgc zajecia w przeciggu lat studidéw, trzykrotnie
realizujg te same efekty uczenia sie i sg za nie kilkukrotnie oceniani. Rekomenduje sie zaktualizowanie
efektéw uczenia sie osigganych w ramach praktyk, tak aby byty specyficzne dla roku studiéw oraz
specjalnosci, jaka student realizuje.

W ramach zaje¢ zostaty okreslone tresci ksztatcenia, ktdre majg umozliwié realizacje efektéw uczenia
sie. Student zdobywa praktyczne doswiadczenie w trakcie 24-tygodniowego pobytu w wybranej przez
siebie instytucji. Zaktada sie, iz czynnosci wykonywane w trakcie odbywania praktyk sg tozsame
z wybranym modutem specjalistycznym, a student aktywnie uczestniczy w procesach funkcjonowania
organizacji, zdobywa umiejetnosci praktyczne z zakresu zarzgdzania oraz poszerza umiejetnosci
w zakresie wykonywanych czynnosci na poszczegdlnych stanowiskach pracy.

Praktyki zawodowe odbywajg sie zgodnie z Regulaminem Studiow Ut, regulacjami obowigzujgcymi
w Filii Ut dla kierunku zarzadzanie, Regulaminem praktyk zawodowych dla kierunku zarzadzanie,
szczegdtowymi zasadami odbywania praktyk zawodowych. Wymiar praktyk wynosi 720 godzin, czemu
zostato przypisane 24 punkty ECTS. Praktyki zawodowe realizowane sg w ciggu roku akademickiego,
w szczegolnosci od maja do korica czerweca. Istnieje jednak mozliwosé odbycia praktyk zawodowych,
po uzyskaniu zgody od opiekuna praktyk, w innym terminie, jezeli nie kolidujg z rozktadem pozostatych
zajec.

Praktyki realizowane sg w réznorodnych instytucjach, zaréwno komercyjnych, jak i niekomercyjnych.
Decyzje odnosnie mozliwosci realizacji praktyki w danej instytucji s3 podejmowane przez opiekuna
praktyk zramienia Uczelni, na podstawie informacji uzyskanych od studenta. Tego rodzaju
indywidualne podejscie jest mozliwe dzieki niewielkiej grupie studentéw. Rekomenduje sie jednak,
zeby dokumenty regulujgce zasady realizacji zaje¢ zawieraty jasne wytyczne odnosnie jakosciowych
wymagan wzgledem praktykodawcéw. Dzieki temu studenci bedy w stanie samodzielnie okresli¢
zasady, ktorymi powinni sie kierowa¢, dobierajgc placdwke przyjmujaca.

Podczas praktyk studenci sg zobowigzani wypetnia¢ Dziennik Praktyk, dokumentujgc w nim program
i przebieg wykonywanych zadan. Dokumentacja wymagana do zaliczenia praktyk zawodowych —
Dziennik Praktyk, nie daje mozliwosci opiekunowi praktyk zramienia instytucji przyjmujgcej ani
opiekunowi praktyk zramienia Uczelni, dokonania petnej oceny osiggniecia przez studenta
poszczegdlnych efektdow uczenia sie, wymaganych w ramach zaje¢. Rekomenduje sie dostosowanie
metod weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk,
a takze metod dokumentowania przebiegu praktyk irealizowanych wich trakcie zadan, w sposéb
umozliwiajgcy weryfikacje poszczegdlnych efektéw uczenia sie zrealizowanych przez studenta.

Opiekun praktyk zramienia Uczelni w celu zweryfikowania osiggniecia wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych przez studentdw, przeprowadza indywidualne rozmowy. W sylabusie
zostata uwzgledniona informacja o kolokwium ustnym. Regulamin praktyk przewiduje natomiast, ze
podstawg formalng zaliczenia praktyki jest przedstawienie wypetnionego Dziennika Praktyk.
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Dodatkowo opiekun z ramienia instytucji przyjmujgcej studenta niekoniecznie zna uwzglednione
w sylabusie cele, tresci ksztatcenia i efekty uczenia sie (porozumienie nie zawiera wytycznych w tym
zakresie, ani nie uwzglednia zatgcznikdow zawierajgcych takowg informacje), co oznacza, ze nie ma
mozliwosci ich uwzglednienia w wystawionej ocenie.

Dziekan, po zasiegnieciu opinii opiekuna kierunkowego, moze zaliczy¢ jako praktyke zawodowsa inng,
odbyty lub odbywang na danym poziomie studiéw dziatalnosé studenta, oile byta ona zgodna ze
studiowanym kierunkiem oraz odbywata sie w wymaganym wymiarze czasowym, na przyktad:
wolontariat, rézne formy zatrudnienia, udziat w pracach obozu naukowego, staze i praktyki zawodowe
w ramach programu Erasmus+ lub innych programoéw wymiany. W takim przypadku student powinien
dostarczy¢ w celu zaliczenia takie dokumenty, jak: dokument potwierdzajgcy zatrudnienie (oryginat do
wgladu + ksero): umowe o prace, umowe cywilno-prawng, swiadectwo pracy, zaswiadczenie z miejsca
pracy, zakres czynnosci-obowigzkow wystawiony przez pracodawce, podanie o zaliczenie praktyk,
opinie kierunkowego opiekuna praktyk oraz Formularz zaliczenia praktyk na FUt /Arkusz samooceny.

Rekomenduje sie dokonanie stosownych zmian w formie zaliczania praktyk zawodowych. Uczelnia nie
moze zwolnié studenta z praktyki, moze natomiast — pod pewnymi warunkami okreslonymi w art. 71
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574)
potwierdzi¢ studentowi efekty uczenia sie uzyskane w procesie uczenia sie poza systemem studidw.
Praktyka zawodowa jest zaliczana do zaje¢, stad uzyskiwane przez studenta efekty uczenia sie powinny
by¢ weryfikowane i oceniane w sposdb typowy dla wszystkich zajeé. Dlatego indywidualna aktywnos¢
zawodowa studenta, realizowana w catosci poza praktykami zawodowymi organizowanymi przez
Uczelnig, nie powinna by¢ zaliczana. Zabieg ten nie znajduje umocowania prawnego. Nie ma natomiast
przeszkdd, aby efekty okreslone dla praktyk zawodowych byty weryfikowane przy zastosowaniu
procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem
studiow osobom ubiegajgcym sie o przyjecie na studia, przy zachowaniu normatywnych wymogow jej
stosowania.

W okresie ograniczonej dostepnosci Uczelni w czasie pandemii, w sprawach dot. praktyk zawodowych,
studenci kierunku zarzgdzanie mieli mozliwos¢ komunikacji z opiekunem praktyk. Odbywat sie on za
pomocy poczty elektronicznej lub komunikatora (MS Teams). Dokumenty zwigzane z praktykami
(porozumienia, dzienniczki, skierowania) byty wysytane pocztg tradycyjng na podany przez studentéw
adres lub przekazywane za pomocg dziekanatu.

Instytucja przyjmujgca studenta potwierdza zrealizowany program praktyk, dokonujgc wpisu i oceny
do Dziennika Praktyk. Zgodnie z Regulaminem praktyk, jest to podstawa do zaliczenia zaje¢, nalezy wiec
uznaé, ze nie ma ona charakteru kompleksowego. Opiekun praktyk zramienia Uczelni, w celu
uzupetnienia informacji na temat przebiegu praktyk, spotyka sie ze studentami.

Piecze nad organizacjg i przebiegiem praktyk zawodowych sprawujg w szczegolnosci: 1) Petnomocnik
Rektora Ut ds. praktyk zawodowych; 2) Petnomocnicy Dziekandéw ds. praktyk zawodowych;
3) opiekunowie kierunkowi praktyk zawodowych. Nadzdér nad organizacjg i przebiegiem praktyk
zawodowych sprawuje Prodziekan ds. dydaktycznych. Kwalifikacje opiekunéw praktyk z ramienia
instytucji przyjmujgcej oraz ich liczba nie zostaty okreslone w ramach porozumien podpisywanych
z praktykodawcami. Poniewaz opiekun z ramienia instytucji przyjmujacej ma kluczowe znaczenie, jesli
chodzi o jakos¢ realizowanej praktyki, rekomenduje sie okreslenie (w umowie w sprawie prowadzenia
studenckiej praktyki zawodowej, podpisywanej z praktykodawcg) minimalnych wymagan, jakie
powinna spetnia¢ osoba bedgca bezposrednim przetozonym studenta.
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Infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk sg zgodne z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie oraz prawidtowa realizacje
praktyk.

W okresie pandemii COVID-19, zgodnie z zarzadzeniem w Uniwersytecie tddzkim, studenci mogli
odbywac praktyki zaréwno w formie zdalnej, jak i stacjonarnej, w zaleznosci od oczekiwan firmy. Mimo
takiej mozliwosci, wiekszos¢ praktyk byta realizowana wformie tradycyjnej (stacjonarnej),
z zachowaniem odpowiednich warunkdéw sanitarnych.

Organizacja praktyk inadzér nad ich realizacja odbywa sie woparciu o formalnie przyjete
i opublikowane zasady, ktére zostaty uwzglednione w licznych dokumentach, obejmujacych:

e  Warunki kwalifikowania na praktyke oraz potwierdzania efektdw uczenia sie, ktére zostaty
opisane w Regulaminie praktyk — Studenci odbywajg praktyki na podstawie porozumienia oraz
skierowania albo umowy o prace. Podstawg formalng zaliczenia praktyki jest przedstawienie
wypetnionego Dziennika Praktyk. Zaliczenia praktyk dokonuje opiekun praktyk zramienia
Uczelni. Jezeli student nie odbyt praktyki w okreslonym terminie lub uzyskat negatywnga opinie
osoby odpowiedzialnej za jej realizacje ze strony przyjmujgcej na praktyki organizacji, wowczas
nie uzyskuje zaliczenia semestru.

e Reguty zatwierdzania miejsca odbywania praktyki samodzielnie wybranego przez studenta,
ktore zostaty okreslone w Regulaminie Praktyk Studenckich w Filii Ut w Tomaszowie
Mazowieckim na kierunku zarzgdzanie - studenci odbywajg praktyki na podstawie porozumienia
oraz skierowania. Studenci, ktérzy:

a) taczg lub faczyli studia z wykonywaniem pracy zawodowej w kraju lub zagranicg (w oparciu
0 UMoWwe o prace, umowe zlecenia i umowe o dzieto);

b) odbyli lub odbywajg staz zawodowy lub praktyke zawodowg w Polsce lub zagranicg;

c) prowadzg lub prowadzili wtasng dziatalnos¢ gospodarczg;

d) prowadzg lub prowadzili oraz pracujg lub pracowali w rodzinnym gospodarstwie rolnym,
ogrodniczym lub sadowniczym;

e) aktywnie uczestniczg w dziatalnosci organizacyjnej Ut;

f) wygrali ptatna praktyke/staz w konkursie uczelnianym lub organizowanym przez Instytucje
przedstawiajg wyzej wymieniony rodzaj aktywnosci, jako realizacje praktyki poswiadczong
odpowiednim dokumentem oraz Sprawozdaniem potwierdzajgcym realizacje celu i wymiaru
praktyk okreslonego w planie studidéw. W przypadku opisanym w punkcie e) wymagane jest
potwierdzenie aktywnosci studenta przez kierownika wtasciwej komérki organizacyjnej Ut.
Decyzje o zaliczeniu ww. form odbywania praktyk podejmuje opiekun praktyk. Dodatkowe
procedury dotyczace zaliczania doswiadczenia pozauczelnianego na poczet praktyki
zawodowej, zostaty okreslone w Procedurze uznawania jako praktyki zawodowej innej
dziatalnosci studenta na WFUL Ut.

e (Osoby odpowiadajgce za organizacje i nadzér nad praktykami na kierunku oraz okreslenie ich
zadan izakresu odpowiedzialnosci oraz zakres wspodtpracy oséb nadzorujgcych praktyki na
kierunku z opiekunami praktyk i sposoby komunikowania sie zostaty okreslone w Zarzadzeniu
Rektora Ut Nr 82 z dn. 20.01.2021 r. Do obowigzkow Petnomocnika Rektora Ut ds. praktyk
zawodowych nalezg w szczegdlnosci: 1) koordynacja organizacji praktyk zawodowych
w Uniwersytecie tddzkim; 2) wspdéttworzenie zarzadzen oraz przepiséw dotyczacych praktyk
zawodowych w Uniwersytecie tddzkim; 3) wspotpraca z Petnomocnikami Dziekandw ds. praktyk
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zawodowych w Uniwersytecie tédzkim; 4) wspétpraca z Petnomocnikiem Rektora Ut do spraw
ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela wramach praktyk
zawodowych pedagogicznych. Do obowigzkéw Petnomocnika Dziekana ds. praktyk zawodowych
nalezg w szczegdlnosci: 1) koordynacja i monitorowanie pracy opiekunéw kierunkowych praktyk
zawodowych na wydziale; 2) wspétpraca z dziekanem w zakresie realizacji zadan wynikajgcych
z prowadzenia praktyk zawodowych i wynagrodzenia opiekunéw kierunkowych oraz nadzér nad
prawidtowym obiegiem dokumentdow; 3) sporzgdzanie sprawozdan 4) zatwierdzanie zasad
odbywania praktyk zawodowych opracowanych przez opiekunéw kierunkowych oraz
aktualizacja informacji dotyczacych praktyk na stronie internetowej wydziatu. Do obowigzkéw
opiekuna kierunkowego praktyk zawodowych nalezg w szczegdlnosci: 1) przygotowanie zasad
odbywania praktyk zawodowych dla wtasciwego kierunku/specjalnosci; 2) przeprowadzenie
zebrania informacyjnego dla studentéw; 3) wprowadzanie do USOS danych dotyczacych
praktyk; 4) przygotowywanie i przekazywanie do dziekana porozumien (2 egz.) iskierowan
(1 egz.) na praktyki zawodowe oraz list studentéw przy porozumieniach dtugoterminowych
z instytucjami; 5) wyrywkowa kontrola przebiegu praktyk zawodowych; 6) zaliczanie odbytych
praktyk zawodowych w USQOS; 7) kompletowanie dokumentacji dotyczacej przebiegu praktyk
zawodowych; 8) organizacja inadzér nad przebiegiem praktyki dla wyznaczonej grupy
studentdw; 9) opiniowanie podan studentéw dotyczgcych uznawania jako praktyki innych form
dziatalnosci; 10) sporzadzenie sprawozdan.

Instytucja przyjmujaca jest zobowigzana do: przydzielenia opiekuna praktyk wyznaczonego przez

osobe reprezentujgcy instytucje, zapewnienia odpowiednich warunkéw pracy oraz systematycznej

opieki w czasie realizacji programu praktyk, jak iumozliwienia przeprowadzenia hospitacji przez

nauczyciela akademickiego.

Procedure potwierdzania efektdw uczenia sie, uzyskanych w miejscu pracy i okreslania ich
adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym dla praktyk, mozna
znalez¢ w ,Wykazie dokumentéow niezbednych do zaliczenia praktyk na WFUL” oraz
Regulaminie praktyk — student musi dostarczy¢ Dziennik Praktyk, porozumienie (2x),
skierowanie, Oswiadczenie o ubezpieczeniu od nastepstw nieszczesliwych wypadkow,
sprawozdanie z osiggnietych efektéw uczenia sie.

Instytucja przyjmujaca studenta na praktyki zobowigzuje sie zapewni¢ mozliwos¢ hospitacji
przez nauczyciela akademickiego — jest to informacja zawarta w Porozumieniu o prowadzeniu
praktyk zawodowych kierunkowych. Sg one realizowane zgodnie z Kwestionariuszem
hospitacji praktyk zawodowych, zawierajgcym pytania odnoszace sie do pracy studenta.
W przypadku Filii Uniwersytetu tdédzkiego istudentéow kierunku zarzadzanie hospitacjami
zajmuje sie opiekun praktyk zawodowych. Polegaja one na wyrywkowym, sporadycznym
przeprowadzeniu wywiadu telefonicznego z przedstawicielami firm przyjmujacych studentéw
na praktyki, w oparciu o pytania zawarte w formularzu wzoru hospitacji. Kwestionariusz
hospitacji dotyczy gtéwnie kwestii zwigzanych z postawg studenta, nie daje wiec mozliwosci
poréwnania ofert u poszczegdlnych praktykodawcow. Rekomenduje sie rozszerzenie zakresu
hospitacji réwniez o kwestie zwigzane z jakos$cig oferowanych przez praktykodawce zajec.

Kryteria, ktére muszg spetniac placowki, w ktdrych studenci odbywajg praktyki zawodowe, nie
zostaty okreslone w Regulaminie praktyk, sg one okreslane indywidualnie ze studentami.
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Szczegbtowy zakres praktyk iich program jest przedstawiany studentom co roku (na poczatku roku
akademickiego) przez kierunkowego opiekuna praktyk. Opiekun praktyk ma ciggty kontakt ze
studentami i pomaga w ich realizacji, co umozliwia studentom sprawng realizacje zajec. Ze wzgledu na
stosunkowo duzg liczbe dokumentdéw (Regulamin praktyk dla kierunku zarzadzanie, Karta zaje¢, Statut
przyjety Uchwatg Senatu Ut Nr 470 zdn. 13.04.2015 r.; Zarzadzenie Rektora Ut Nr 59 zdn.
28.04.2015 r. w sprawie: zmiany Zarzadzenia Rektora Ut Nr 116 zdn. 14.05.2013 r. w sprawie
organizacji studenckich praktyk zawodowych w Ut, Zarzadzenie Rektora Ut Nr 82 z dn. 20.01.2021 r.
W sprawie: organizacji studenckich praktyk zawodowych w Uk, Zarzadzenie Rektora Ut Nr 5 z dn.
1.10.2019 r. w sprawie: organizacji studenckich praktyk zawodowych w Ut, Procedura uznawania jako
praktyki zawodowej innej dziatalnos$ci studenta na Wydziale Filia Ut w Tomaszowie Mazowieckim,
Wykaz dokumentdw do zaliczenia praktyk), zawierajgcych informacje na temat przebiegu praktyk,
rekomenduje sie ich zminimalizowanie. Zabieg ten ma na celu umozliwienie studentom samodzielne
i sprawne zweryfikowanie stawianych im oczekiwan.

Uczelnia zapewnia miejsca praktyk dla studentéw, najczesciej sg to: firmy produkcyjno-logistyczne,
firmy turystyczne, firmy transportowe, urzedy publiczne, banki, biura rachunkowe.

Kazdy student przed podjeciem praktyk, rozmawia na ich temat z opiekunem praktyk ze strony Uczelni.
Podczas rozmowy ustalane sg reguty i zadania, ktore student musi zrealizowac podczas praktyk, a takze
przeprowadzane jest badanie firmy w oparciu o ogélnie dostepne materiaty. Profil firm jest oceniany
pod katem przydatnosci w realizacji praktyk. Z reguty sg to firmy z sektora transportowo-logistycznego,
finansowego (np. biura rachunkowe), ale réwniez podmioty sektora publicznego (gminy, fundacje,
itp.). Jesdli sama firma budzi zastrzezenia (dotyczace prawidtowej realizacji praktyk) student
szczeg6towo wyjasnia, jakie zadania bedzie realizowat podczas praktyk i czy sg one zgodne z profilem
studenta/absolwenta kierunku zarzadzanie. Przez okres trwania praktyk studenci s3 monitorowani
przez opiekuna praktyk. W przypadku kiedy podmiot przyjmujacy studenta na praktyki nie spetnita
oczekiwan zwigzanych z realizacjg praktyk, student moze zostac¢ skierowany do innej firmy w celu
odbycia praktyk. Podmiot niespetniajgcy oczekiwan w odniesieniu do realizacji celéw praktyki, nie jest
brany pod uwage w przysztosci, jako cel realizacji praktyk zawodowych.

Petnomocnicy Dziekanéw ds. praktyk zawodowych sktadaja sprawozdanie z przebiegu praktyk
zawodowych za poprzedni rok akademicki. Uwzgledniajg one takie informacje, jak m.in.: liczba
przeprowadzonych wizytacji/hospitacji i w jakich instytucjach oraz wnioski/informacje o problemach,
ktdre utrudniaty studentom realizacje praktyk.

Po zakonczeniu praktyk z kazdym studentem przeprowadzana jest rozmowa, w ktdrej zawarte sg
rowniez watki oceny praktykodawcéw. Ma ona charakter nieformalny i jest mozliwa w takiej formie ze
wzgledu na niewielka liczbe studentéw. Rekomenduje sie przeformutowanie sposobu gromadzenia
informacji o poszczegdélnych praktykodawcach na taki, ktory da mozliwos¢ pordwnania ofert
poszczegdlnych praktykodawcow w zakresie: oséb sprawujgcych nadzér nad praktykami z ramienia
Uczelni oraz opiekundw praktyk, realizacji praktyk oraz efektéw uczenia sie osigganych w ramach
praktyk.

Z przedstawionej dokumentacji (harmonogramy studiéw) wynika, ze sposdb rozplanowania zajec
umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie
sie studentéw wizytowanego kierunku studiéw. Zajecia dydaktyczne planowane sg w podziale na dwa
semestry: zimowy i letni. Zajecia na studiach stacjonarnych odbywajg sie od poniedziatku do pigtku.
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Na studiach niestacjonarnych obowigzuje system zjazdéw od pigtku do niedzieli. Zajecia odbywajg sie
zgodnie z terminarzem zjazddw ustalonym na Uczelni.

Efektywna realizacja zajec¢ zalezy od liczebnos¢ grup studenckich dla réznych form zajec. Limity
liczebnosci grup studenckich wynikajg z § 25 Regulaminu pracy Ut z dn. 16.09.2019 r. (wyktady: od 10
0s6b; ¢wiczenia: od 5 0séb do 30 osbéb; konwersatoria: od 6 0séb do 30 oséb; laboratoria: od 4 0séb
do 20 osdb; lektoraty: od 10 oséb do 30 oséb; proseminaria: od 3 oséb do 30 oséb; seminaria
licencjackie, seminaria magisterskie: od 6 oséb). Zgodnie z § 26 pkt 1 podziatu na grupy, dokonuje
Dziekan, majagc na uwadze uwarunkowania dotyczgce jakosci ksztatcenia, odpowiedniego
przygotowania merytorycznego, efektywnego procesu nauczania oraz skutkéw finansowych.
Ostatecznej akceptacji liczebnosci grup dokonuje Rektor, po przedstawieniu propozycji Dziekana
dotyczacej podziatu grup (§ 26 pkt 2).

Czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia weryfikacje efektow uczenia
sie oraz dostarczenie studentom ocenianego kierunku studiéw informacji zwrotnej o osiggnietych
efektach uczenia sie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Przeprowadzona analiza dostarczonej przez Wtadze FUL dokumentacji, jak tez odbyte spotkania
Z0 PKA podczas wizytacji pozwalajg stwierdzi¢, ze tresci programowe obowigzujgce na kierunku
zarzadzanie profil praktyczny dla pierwszego stopnia studidow stacjonarnych iniestacjonarnych s3
zgodne z przyjetymi do nich przez Uczelnie kierunkowymi efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg
wiedze i jej zastosowanie w zakresie dyscyplin, do ktdrej kierunek zostat przyporzgdkowany, a takze
aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku
pracy wtasciwych dla kierunku zarzadzanie. Sg one utozone od ogdtu do szczegétu, sg kompleksowe
i spdjne oraz pozwalajg na uzyskanie efektéw uczenia sie. Wtadze Uczelni przeprowadzaja weryfikacje
programu studiéw iprowadza procesy go udoskonalajace, korzystajac przy tym ze wsparcia
interesariuszy wewnetrznych izewnetrznych. Pomimo przeprowadzonej weryfikacji w czesci
sylabuséw brakuje aktualnej literatury, np. z ostatnich pieciu lat. Dotyczy to w szczegdlnosci zaje¢,
gdzie w wyniku rozwoju gospodarczego dochodzi do szybkiej zmiany stanu wiedzy, np. zajecia:
komunikacja miedzykulturowa w biznesie: pozycje zlat w przedziale 1984-2001, systemy
informatyczne w logistyce: pozycje zlat w przedziale 2007-2011. Zaréwno czas trwania studidéw
pierwszego stopnia kierunku zarzadzanie w realizowanych formach, jak i naktad pracy mierzony taczng
liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia studidw, zapewniajg osiggniecie przez studentow
efektdw uczenia sie. Sekwencja zajec lub grup zajec, a takze dobdér form zajeé i proporcje liczby godzin
zaje¢ realizowanych w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw
uczenia sie. Uczelnia umozliwia wybdr zaje¢, ktdrym przypisano punkty ECTS, w wymiarze nie
mniejszym niz 30% ogodlnej liczby punktéw ECTS. W przypadku profilu praktycznego studidéw, co
najmniej potowa punktdw ECTS musi zostal przypisana zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci
praktyczne. W przypadku ocenionego kierunku studiow, wymaganie to jest spetnione. Na kierunku
zarzadzanie na pierwszym stopniu studiéw oferowane s3 zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie
znajomosci co najmniej jednego jezyka obcego. Stosowane na zajeciach metody umozliwiajg uzyskanie
kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2. W programie studiow
wykorzystywane sg rézne, specyficzne, adekwatne do zaje¢ metody ksztatcenia, ktére zapewniajg
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osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie: stowne (pogadanka, opis, opowiadanie, wyktad,
dyskusja, literatura), oglagdowe (pokaz) ipraktyczne (dziatanie twédrcze). Przy doborze metod
dydaktycznych uwzgledniane sg najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, stosowane s3
wiasciwie dobrane $rodki i narzedzia dydaktyczne, ktére majg stuzy¢é wspomaganiu osiggania przez
studentédw efektéw uczenia sie. Wykorzystywane metody ksztatcenia stymulujg studentéow do
samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie. Pozwalajg takze przygotowac
studentéw do prowadzenia dziatalnosci zawodowej, w zakresie dyscyplin, do ktdrych kierunek jest
przyporzadkowany. Widoczne jest to m.in. wzajeciach wchodzacych wsktad modutéw
specjalnosciowych. Filia Uniwersytetu +tdédzkiego w Tomaszowie Mazowieckim umozliwia
dostosowanie procesu ksztatcenia do zrdinicowanych potrzeb grupowych iindywidualnych
studentéw. Dotyczy to zardwno studentow wyjatkowo uzdolnionych, jak i studentéw, ktérzy znalezli
sie w wyjatkowo trudnej sytuacji rodzinnej (np. nagta $mier¢ rodzicéw, ciezka choroba czy
niepetnosprawnosc). Kwestie te uregulowane sg Regulaminie Studiéw Ut. Przewidziana jest takze
indywidualizacja procesu ksztatcenia dla studentdw z niepetnosprawnoscig. Sposéb rozplanowania
zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne
uczenie sie studentéw ocenianego kierunku studiow.

Po przeprowadzonej analizie stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Niezgodne z wymaganiami przypisanie liczby punktéw ECTS uzyskiwanych w ramach zajec
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych
zajecia.

2. W programie studidw na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia ujeto 56 godzin
z wychowania fizycznego.

Organizacja praktyk inadzor nad realizacjg zaje¢ odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete,
uwzglednione w licznych dokumentach, opublikowane zasady. Dobdr miejsc odbywania praktyk,
w tym infrastruktura, zapewniajg prawidtowa realizacje zajeé¢ iumozliwiajg osiggniecie efektow
uczenia sie. Uczelnia zapewnia studentom miejsca realizacji praktyk, studenci maja jednak mozliwosé
indywidualnego doboru miejsca realizacji praktyk (zgodnie z okreslonymi zasadami). Wyniki studentéw
sq weryfikowane przez opiekunéw praktyk z ramienia instytucji przyjmujgcej w sposéb ogodlny, nie
w odniesieniu do poszczegdlnych efektéw uczenia sie. Dokumentacja praktyk nie daje mozliwosci
dokonania kompleksowej oceny. Dlatego opiekun praktyk zramienia Uczelni przeprowadza
dodatkowo rozmowy ze studentami. Z tego wzgledu wymagane jest dostosowanie metod weryfikacji
i oceny osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk, a takze metod
dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan. Dodatkowo efekty uczenia
sie wymagajg zaktualizowania tak, aby student realizujgc zajecia przez trzy lata, miat mozliwosc¢
rozwoju wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Jakosciowe kryteria doboru miejsc praktyk
czy wymagania odnosnie opiekundw praktyk nie zostaty formalnie okreslone, s3 weryfikowane na
podstawie indywidualnych rozméw ze studentami. W podobny sposdb realizowana jest ewaluacja
zaje¢, wtym osob opiekundéw praktyk, realizacji praktyk, efektdw uczenia sie osigganych na
praktykach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
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Zalecenia

1. Zaleca sie zgodne wymaganiami przypisanie liczby punktéw ECTS uzyskiwanych w ramach zaje¢
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia.

2. Zaleca sie zwiekszenie liczby godzin zaje¢ z wychowania fizycznego do 60 godzin — co wynika
z przepiséw prawa, tj. § 3 ust. 2 rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na kierunek zarzadzanie WFUL profil praktyczny na pierwszy rok studiow
pierwszego stopnia na rok akademicki 2021/2022 zostaty okreslone w Uchwale Senatu Ut Nr 452 z dn.
14.06.2019 r. z pdzn. zm. Obowigzki komisji rekrutacyjnej i podkomisji oraz obowiazki i uprawnienia
kandydata okresla Regulamin postepowania rekrutacyjnego (Uchwata Senatu Ut Nr 391 zdn.
17.11.2014 r. z pdin. zm., w sprawie: przyjecia Regulaminu postepowania rekrutacyjnego na pierwszy
rok studiéw pierwszego stopnia, drugiego stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich
w Uniwersytecie tédzkim). Na stronie ogdlnouniwersyteckiej zamieszczone sg wszystkie niezbedne
informacje dotyczace procesu rekrutacji na studia na kierunki oferowane przez Ut. Kandydaci majg
petng mozliwo$¢ zapoznania sie zwymaganiami, jakie sg im stawiane, warunkami rekrutacji, jak
rowniez z przyjetymi dla poszczegdlnych kierunkéw kryteriami kwalifikacji kandydatéw na studia.

Zgodnie z Regulaminem studiéw Ut § 21:,,na pierwszy semestr/rok studiow student moze by¢ przyjety
tylko w drodze postepowania rekrutacyjnego, z zastrzezeniem, iz przyjecie na studia odbywa sie
rowniez przez przeniesienie z innej uczelni lub uczelni zagranicznej oraz na podstawie potwierdzenia
efektéw uczenia sie w trybie okreslonym odrebnymi przepisami” (§ 20 ust. 2). Do ubiegania sie
0 przyjecie na zasadach ogdlnych na studia pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie uprawnieni sg
obywatele polscy oraz cudzoziemcy, o ktérych mowa w art. 324 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. W przypadku pozostatych cudzoziemcdw decyzje o przyjeciu na
studia podejmuje Rektor, jesli kandydat spetnia kryteria okreslone w przywotanej wyzej uchwale.

Zasady przyje¢ kandydatéw na studia wraz z okresleniem liczby miejsc na poszczegdlnych kierunkach
studidw na rok akademicki 2020/2021 okresla stosowny dokument, tj. ,,Zasady przyje¢ na pierwszy rok
studidw pierwszego stopnia, drugiego stopnia oraz jednolitych studidw magisterskich w Uniwersytecie
tédzkim wraz z liczbg miejsc na poszczegdlnych kierunkach studiéw na rok akademicki 2020/2021” -
stanowigcy Zatgcznik 1 do Uchwaty Senatu Ut Nr 452 z dn. 14.06.2019 r. Zawiera on informacje
dotyczagce m.in.: wymaganych dokumentéw itermindw ich sktadania (§ 3), zasad przyje¢ dla
kandydatéw z nowa maturg (matura wydana przez okregowg komisje egzaminacyjng, § 4), zasad
przyjec dla kandydatéw ze starg maturg (matura wydana do 2005r., § 5), zasad przyjec dla kandydatow
z Maturg Miedzynarodowg (IB, § 6), zasad przyje¢ dla kandydatéw z maturg zagraniczng i maturg
europejskay (EB, § 7), egzaminu wstepnego na studia/rozmowy kwalifikacyjnej (§ 8), odstgpienia od
przeprowadzania egzaminu wstepnego/rozmowy kwalifikacyjnej (§ 9).

Na studia pierwszego stopnia na kierunek zarzadzanie WFUL o przyjecie mogg ubiegac sie absolwenci
szkét Srednich posiadajgcy Swiadectwo dojrzatosci. Jesli kandydat ukonczyt szkole $rednig poza
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granicami Polski - powinien przedtozy¢ dokument réwnowazny do tego, jakim jest swiadectwo
dojrzatosci. Podstawe kwalifikacji na studia stanowi ztozenie wymaganej dokumentacji.
Z postepowania kwalifikacyjnego zwolnieni sg laureaci ifinalisci olimpiad stopnia centralnego, tj.
Olimpiady Wiedzy o Polsce iSwiecie Wspétczesnym, Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej, Olimpiady
Wiedzy Technicznej, Olimpiady Przedsiebiorczosci, Ogdlnopolskiej Olimpiady Logistyczne;.

Kierunek studiéw zarzadzanie pierwszego stopnia moze by¢ uruchomiony pod warunkiem przyjecia co
najmniej 30 osdb. Terminarz rekrutacji na rok akademicki 2020/2021 zostat ujety w Zatgczniku nr 2 do
ww. Uchwaty Senatu Ut Nr 452 z dn. 14.06.2019 r.

Zaréwno z przedstawionej ZO PKA dokumentacji, dokumentacji dostepnej na stronie internetowej
Uczelni, jak iodbytych spotkan podczas wizytacji (szczegdlnie ze studentami) wynika, ze warunki
procesu rekrutacji sg bezstronne oraz zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studiéw.

Warunki rekrutacji na studia nie uwzgledniajg informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych
kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystywaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Na Uczelni okreslone zostaty procedury potwierdzajgce efekty uczenia sie uzyskiwane poza systemem
studiow. Sg one ujete w Uchwale Senatu Ut Nr 507 z dn. 15.06.2015 r. w sprawie: zasad, warunkéw
i trybu potwierdzania w Uniwersytecie £tédzkim efektéw uczenia sie oraz sposobu powotywania i trybu
dziatania komisji wersyfikujgcych efekty uczenia sie — dokument zostat przedstawiony ZO PKA podczas
wizytacji. Dotychczas na WFUL nie zgtosit sie zaden kandydat zainteresowany uznaniem efektéw
uczenia sie zdobytych poza szkolnictwem wyzszym.

Uczelnia wypracowata zasady, warunki itryb uznawania efektow uczenia sie uzyskanych w innej
uczelni, wtym w uczelni zagranicznej. Student ma prawo ubiegac sie o przeniesienie z innej szkoty
wyzszej, co opisuje Regulamin studiéw Ut. Przyjecie na studia odbywa sie réwniez przez przeniesienie
z innej uczelni lub uczelni zagranicznej oraz na podstawie potwierdzenia efektéw uczenia sie w trybie
okre$lonym odrebnymi przepisami (§ 20 ust. 2). W szczegdlnych przypadkach za zgoda Dziekana
wydziatu przyjmujgcego student moze zmienic kierunek studidw na Ut (§ 21 ust. 2). Zmiana kierunku
moze nastgpic po zaliczeniu roku lub semestru na kierunku, na ktérym student rozpoczat studia (§ 21
ust. 3). Wyrazajac zgode na przyjecie, Dziekan okresla tryb i terminy wyréwnania réznic wynikajgcych
z programu studidw, kierujac sie uzyskanymi przez studenta efektami uczenia sie (§ 21 ust. 5).

Na WFUL zostata przyjeta Procedura przenoszenia sie studenta do innej szkoty wyzszej, z innej szkoty
wyzszej oraz ze studidw stacjonarnych na studia niestacjonarne, i odwrotnie. Zgodnie z jej zapisami:

1. Student innej szkoty wyzszej moze przenie$¢ sie do WFUL na ten sam lub pokrewny kierunek
studidow za zgodga Prodziekana ds. Dydaktycznych. Student powinien miec zaliczony co najmniej
jeden semestr/rok studidow. Przed wyrazeniem zgody na przyjecie Prodziekan ds. Dydaktycznych
ustala, czy student wypetnit wszystkie obowigzki wynikajgce z przepiséw obowigzujgcych
w uczelni, ktdrg opuszcza.

2. Wyrazajac zgode na przyjecie, Prodziekan ds. Dydaktycznych okresla tryb i terminy wyréwnania
réznic wynikajgcych z planu studiéw i programu ksztatcenia, kierujgc sie uzyskanymi przez
studenta efektami uczenia sie.

3. Postanowienia ust. 1i 2 stosuje sie odpowiednio do studentdw przenoszacych sie z zagranicznej
szkoty wyzszej do Ut.
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Zgodnie z Regulaminem studiow Ut § 37: Uniwersytet £édzki umozliwia studentowi przenoszgcemu
sie do Ut z innej uczelni krajowej lub zagranicznej uznanie uzyskanych osiggnie¢ (w tym punktéw ECTS
i ocen) w zakresie, w jakim odpowiadajg one efektom uczenia sie wymaganym na poszczegdlnych
kierunkach studiéw prowadzonych na Ut (ust. 2 ). Efektom uczenia sie uzyskanym w innych uczelniach
nadaje sie punkty ECTS odpowiadajgce punktom przypisanym do efektéw uczenia sie w Ut (ust. 3 ).

Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kierunku zarzadzanie okreslone sg w: Regulaminie studiow
Ut, wrozdziatach: IX. Praca dyplomowa (magisterska, licencjacka lub inzynierska, § 52-§ 55),
X. Egzamin dyplomowy (magisterski, licencjacki lub inzynierski). Zakonczenie studiow (§ 56-§ 59);
Uchwale RW FUL Nr 3 zdn. 29.05.2020 r. w sprawie formy pracy dyplomowej (magisterskiej,
licencjackiej iinzynierskiej) oraz egzaminu dyplomowego (magisterskiego, licencjackiego
i inzynierskiego) oraz w Zarzadzeniu Dziekana WFUt Nr 6/21 zdn. 24.02.2021r. w sprawie zasad
sktadania isprawdzania prac dyplomowych (magisterskich, licencjackich iinzynierskich)
z wykorzystaniem systemu Archiwum Prac Dyplomowych (APD) oraz przygotowania i przeprowadzania
egzaminu dyplomowego (magisterskiego, licencjackiego iinzynierskiego). Wzory formularzy
oceny/recenzji pracy dyplomowej ujete sg w Zarzadzeniu Dziekana WFUt Nr 9/21 z dn. 20.05.2021 r.
w sprawie: wzoru formularza oceny/ recenzji pracy dyplomowej (licencjackiej, inzynierskiej,
magisterskiej). Wszystkie powyzsze dokumenty zostaty przedtozone ZO PKA podczas wizytacji. Analiza
ich tresci pozwala stwierdzi¢, ze zasady i procedury dyplomowania funkcjonujgce w WFUL, dotyczace
rowniez wizytowanego kierunku, sg trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez
studentow efektdéw uczenia sie na zakoriczenie studiéw.

Na kierunku zarzgdzanie WFUL studenci realizujg prace dyplomowe wytgcznie w sposdb indywidualny.
Zgodnie z § 53 Regulaminu studidw Ut: Prace licencjacka/inzynierski student przygotowuje pod
kierunkiem nauczyciela akademickiego posiadajgcego co najmniej stopien naukowy doktora (ust. 1).
Tytut pracy dyplomowej oraz osobe kierujgca pracg zatwierdza Rada Wydziatu albo jednostka przez nig
wskazana (ust. 2). Na kierunkach, na ktdérych w trakcie studiéw nastepuje podziat na specjalnosci/
specjalizacje, student ma prawo wyboru jednej specjalnosci/specjalizacji i seminarium dyplomowego
(ust. 4). Przy ustaleniu tematu pracy dyplomowej nalezy bra¢ pod uwage zainteresowania naukowe
studenta, a takze plany naukowe Ut (ust. 6).

Zgodnie z § 54 Regulaminu studidow Ut: W ostatnim semestrze lub roku studiéw student, ktéry uzyskat
zaliczenia wszystkich obowigzkowych przedmiotéw ipraktyk w toku studiéw, wgrywa prace
dyplomowa do systemu APD, apo jej akceptacji przez kierujgcego pracg uzyskuje zaliczenie
seminarium dyplomowego (ust. 1). Oceny pracy dyplomowej wgranej w systemie APD dokonujg
niezaleznie kierujgcy pracg oraz recenzent. Recenzentem pracy dyplomowej moze by¢ osoba
posiadajgca co najmniej stopien naukowy doktora w tej samej lub pokrewnej specjalnosci (§ 55 ust. 1).
Recenzje pracy dyplomowej sg jawne i zostajg zamieszczane w Archiwum Prac Dyplomowych. Zasady
tej nie stosuje sie w przypadku pracy, ktérej przedmiot objety jest tajemnicg prawnie chroniong (§ 55
ust. 2). Przy ocenianiu pracy dyplomowej stosuje sie oceny okreslone w § 39 ust. 2, tj.: bardzo dobry -
5,0 dobry plus - 4,5, dobry - 4,0, dostateczny plus - 3,5, dostateczny - 3,0, niedostateczny - 2,0.

Zgodnie z § 56 Regulaminu studidw Ut: Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest:
a) uzyskanie zaliczenia wszystkich obowigzkowych przedmiotéw i praktyk zawodowych —o ile program
studidw je przewiduje — oraz wymaganej w toku studiow liczby punktow ECTS, b) uzyskanie oceny co
najmniej dostatecznej z pracy dyplomowej albo decyzja Dziekana o dopuszczeniu po wyczerpaniu
trybu postepowania okreslonego w § 55 ust. 3, tj. jesli recenzent oceni prace jako niedostateczng,
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o dopuszczeniu do egzaminu dyplomowego decyduje Dziekan, po zasiegnieciu opinii drugiego
recenzenta. Jesli drugi recenzent oceni prace jako niedostateczng, Dziekan kieruje studenta na
powtarzanie semestru/roku. W takim przypadku Dziekan — kierujgc sie uzyskanymi przez studenta
efektami uczenia sie — moze ograniczy¢ jego obowigzki do przygotowania pracy dyplomowej w ramach
seminarium. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym (§ 56 ust 6). Zgodnie z § 58: Datg ukonczenia
studidw jest data ztozenia egzaminu dyplomowego z wynikiem co najmniej dostatecznym (ust. 1).
Podstawe obliczenia ostatecznego wyniku studiéow stanowig: a) $rednia ocen, o ktérej mowa w § 39
ust. 5-7, b) Srednia arytmetyczna ocen pracy dyplomowej, c) ocena z egzaminu dyplomowego. Wynik
studidw stanowi suma 0,6 sredniej wymienionej w pkt a) oraz 0,2 ocen wymienionych w punkcie b)
i 0,2 oceny wymienionej w punkcie c) (ust. 2). W dyplomie ukonczenia studiow wpisuje sie ostateczny
wynik studiéw zgodnie z zasadg: do 3,25 - dostateczny (3); 3,26 - 3,60 - dostateczny plus (3,5); 3,61 -
4,10 - dobry (4); 4,11 - 4,60 - dobry plus (4,5); 4,61 i powyzej - bardzo dobry (5) (ust. 4).

Weryfikacja efektéw uczenia sie zostata uregulowana gtéwnie w Uchwale Nr 1 Wydziatowej Komisji
ds. Jakosci Ksztatcenia Wydziatu FUL z dn. 25.05.2020 r., ktérej Zatgcznik Nr 1 stanowi Wydziatowy
system weryfikacji efektéw uczenia sie. Dodatkowo w Regulaminie studidw Ut (rozdziat Il oraz VI)
zostaty okreslone prawa iobowigzki studenta dotyczgce zaliczania zaje¢, zdawania egzamindw,
zaliczania kolejnych etapdw studidow i zakonczenia procesu ksztatcenia (§ 14-15; § 38-47), jak tez
zasady funkcjonowania systemu ECTS (§ 35-37).

Egzaminy i zaliczenia konczgce zajecia (zwigzane z wystawieniem oceny zzajeé), odbywajg sie
w okresie sesji egzaminacyjnej, a przed sesjg egzaminacyjng wytacznie za zgodg prowadzacego zajecia,
za$ w przypadku lektoratow jezyka obcego nowozytnego — za zgoda dyrektora Studium Jezykéw
Obcych Ut. Zgodnie z Regulaminem studiéw Ut § 39: Wszystkie przedmioty kornczg sie wystawieniem
oceny (ust. 1). Przy egzaminach i zaliczeniach stosuje sie nastepujgce oceny: bardzo dobry - 5,0, dobry
plus - 4,5, dobry - 4,0, dostateczny plus - 3,5, dostateczny - 3,0, niedostateczny - 2,0 (ust. 2). Srednia
ocen zcatego toku studidw oblicza sie, jako $rednia zwagami okreslonymi przez wartosci
odpowiednich punktéw ECTS, ze wszystkich uzyskanych w tym okresie ocen z zaje¢, uwzgledniajac
Srednig arytmetyczng ocen wystawionych w terminie pierwszym oraz w terminie poprawkowym;
$rednig ocen z danego semestru/roku studiéw oblicza sie jako $rednig z wagami okreslonymi przez
wartosci odpowiednich punktéw ECTS ze wszystkich ocen z zaje¢ uzyskanych z zaje¢ przewidzianych
w programie studiow jako podstawa wpisu na kolejny semestr/rok studiéw, uwzgledniajgc $rednig
arytmetyczng ocen wystawionych w terminie pierwszym oraz w terminie poprawkowym. W przypadku
przedmiotu, w sktad ktérego wchodzg odrebnie oceniane formy zajeé sktadowych, do Sredniej ocen
wlicza sie wytgcznie ocene z przedmiotu (ust. 3). Sposdb obliczania Sredniej zostat ujety w § 39 ust. 4.

Zgodnie z zapisem w Regulaminie studiéw Ut: Warunkiem ukoniczenia studiow jest uzyskanie liczby
punktow ECTS okreslonej w programie studiow (§ 35 ust. 2). Przedmioty objete planem studidow na
kierunkach oferowanych przez Ut majg przypisane punkty ECTS (§ 36 ust. 1). Student uzyskuje punkty
za zaliczone przedmioty. Uzyskane punkty podlegajg kumulacji (§ 36 ust. 2).

Zasady oceny studentow sg uregulowane w Ramowym Systemie Oceny Studentdw, ktéry opisuje
szczegdétowe wymagania dotyczace zajeé¢ korniczacych sie egzaminem, zaliczenia ¢wiczen z zajec
konczacych sie egzaminem, zaliczen z zajeé, ktdre nie konczg sie egzaminem, a takze kryteria iloSciowe
przy ocenie egzaminow i prac kontrolnych oraz stosowang skale ocen. Sposoby weryfikacji efektow
uczenia, zatozonych w poszczegdlnych modutach i zajeciach, zostaty okreslone w wzorze sylabusa
wskazanego Zarzgdzeniem Rektora Ut nr 11 z dnia 14.11.2013 r.
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Zgodnie zzapisami § 47 Regulaminu studiow Ut Studentom niepetnosprawnym, posiadajgcym
orzeczenie stopnia niepetnosprawnosci, przystuguje prawo do uzyskiwania zaliczen isktadania
egzamindw w formie alternatywnej. Zgode na odbywanie egzaminéw izaliczen w formie
alternatywnej udziela Dziekan po zasiegnieciu opinii Petnomocnika Rektora Ut ds. Osdb
Niepetnosprawnych.

Przyjete przez Uczelnie istosowane na kierunku zarzgdzanie profil praktyczny ogdlne zasady
weryfikacji i oceny zapewniajg bezstronnos$é, rzetelnosé iprzejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz
wiarygodnos$é i poréwnywalnosc ocen.

Na Uczelni wypracowano zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia
osiagniecia przez nich efektédw uczenia sie na kazdym etapie studiéw oraz na ich zakoriczenie. Zostaty
one zawarte w Wydziatowym Systemie Weryfikacji Efektéw Uczenia Sie oraz w Ramowym Systemie
Oceny Studentdow, bedacym jego zatgcznikiem. Na podstawie informacji pozyskanych przez ZO PKA
podczas wizytacji stwierdza sie, ze studenci informowani sg na biezgco na temat stopnia osiggniecia
przez nich efektéw uczenia sie na kazdym etapie procesu dydaktycznego od prowadzacego zajecia.
Sposobem przekazywania studentom informacji zwrotnej o uzyskanych przez nich efektach uczenia sie
jest m.in. udostepnianie im ocenionych przez prowadzgcych zajecia prac egzaminacyjnych,
zaliczeniowych, projektowych.

Zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych, zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia
sie, zawarte sg w Wydziatowym Systemie Weryfikacji Efektdw Uczenia Sie oraz w Ramowym Systemie
Oceny Studentéw, bedacym jego zatacznikiem. Ponadto postepowanie opisane jest w Regulaminie
studiéw Ut, m.in. w paragrafach: § 41 W przypadku przedmiotéw/zajeé sktadowych konczacych sie
uzyskaniem zaliczenia, jezeli student nie wypetni warunkéw okreslonych na podstawie § 40,
prowadzacy zajecia odmawia ich zaliczenia i wystawia ocene niedostateczng lub wpisuje ,nzal”.
Warunki dopuszczalnosci oraz tryb rozstrzygania odwotania studenta od decyzji o odmowie zaliczenia
przedmiotu/zaje¢ sktadowych dla danego Wydziatu okresla odpowiedni zatacznik do Regulaminu
studidw UL.; § 42 ust. 9. Student, ktdry otrzymat z egzaminu ocene niedostateczng w pierwszym
terminie ma prawo zdawania egzaminu poprawkowego.; § 44 ust. 1. Jezeli w terminie poprawkowym
student otrzymat z egzaminu ocene niedostateczng i zaszty okolicznosci wskazujgce na nieprawidtowy
przebieg egzaminu, Dziekan na wniosek studenta uzasadniony tymi okolicznosciami, ztozony w ciggu
siedmiu dni od daty ogtoszenia wynikow egzaminu lub z wtasnej inicjatywy — moze zarzadzi¢ egzamin
komisyjny. Egzamin komisyjny powinien sie odby¢ w ciggu dziesieciu dni od daty podjecia decyzji przez
Dziekana. O wyniku egzaminu komisja decyduje wiekszoscig gtoséw. Decyzja komisji jest ostateczna
(ust. 3). Ocena z egzaminu komisyjnego zastepuje ocene, od ktérej student sie odwotat (ust. 4).; § 45
W przypadku przeprowadzania egzaminu lub zaliczenia w formie pisemnej oceniona praca pisemna
powinna by¢ udostepniona studentowi na jego wniosek. Praca pisemna przechowywana jest przez
prowadzgcego zajecia przez okres 12 miesiecy od dnia ogtoszenia wynikdw egzaminu lub zaliczenia.

Waznym dokumentem dotyczagcym kwestii reagowania na zachowania nieetyczne iniezgodne
z prawem obowigzujagcym na Ut jest Regulamin przeciwdziatania mobbingowi w Uniwersytecie
tédzkim (Zatacznik do Zarzadzenia Rektora Ut Nr 35 z dn. 5.12.2017 r.). Na Uczelni powotany zostat
takze Zespdt ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji. Jego zadaniem jest opracowanie mechanizméw
dziatania, ktére pozwolg studentom i pracownikom skutecznie reagowac¢ na ewentualne przypadki
dyskryminacji w Uczelni. Punktem wyjscia do opracowania dokumentu bedg m.in. zapisy prawa
krajowego, unijnego i miedzynarodowego, w tym konwencji o prawach osdb niepetnosprawnych.
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Na WFUL podjete zostaty dziatania majgce na celu powotanie Petnomocnika Dziekana ds.
Przeciwdziatania Dyskryminacji.

Uczelnia podejmuje dziatania, aby metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektow
uczenia sie, stosowane w procesie ksztatcenia z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na
odlegto$¢, gwarantowaty identyfikacje studenta ibezpieczenstwo jego danych. Stuzg temu m.in.
dokumenty: Zarzadzenie Rektora Ut Nr 78 zdn. 11.01.2021 r. w sprawie: zasad weryfikacji
w Uniwersytecie tddzkim osiaggnietych efektéw uczenia sie przy uzyciu srodkéw komunikacji
elektronicznej. Dodatkowo w kwestii realizacji zaje¢ obowigzujg Wytyczne Uczelnianej Rady ds. Jakosci
Ksztatcenia dotyczace zaje¢ zdalnych w Ut. Powyisze dokumenty regulujg kwestie stosowania
bezpiecznych narzedzi informatycznych, wykorzystywanych w procesie weryfikacji i oceny osiggniecia
przez studentéw efektdw uczenia sie, z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Zagadnienie bezpieczenstwa danych studentéw w przypadku stosowania metod weryfikacji i oceny
osiagniecia przez studentéw efektéw uczenia sie z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na
odlegtosé, uregulowane zostato w Zarzadzeniu Rektora Ut Nr 91 z dn. 26.02.2020 r. w sprawie: zmiany
Zarzadzenia Nr 69 z dn. 23.01.2018 r. w sprawie zaje¢ dydaktycznych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ realizowanych na platformie edukacyjnej Ut Moodle oraz
w Regulaminie korzystania z platformy edukacyjnej w Ut bedacym zatacznikiem do zarzadzenia.

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie okresla nauczyciel akademicki odpowiedzialny za zajecia. Ujete
sg one w karcie zajeé, ktérej elementy sktadowe na poziomie Uczelni okreslone zostaty Zarzadzeniem
Rektora Ut Nr 64 z dn. 10.02.2022 r. w sprawie: opisu przedmiotow w Uniwersytecie £ddzkim (sylabus)
oraz weryfikacji efektéw uczenia sie i zadan koordynatora przedmiotu. Przyjete na ocenianym kierunku
metody weryfikacji zalezg od kategorii efektow uczenia sie, specyfiki zajeé, formy prowadzenia zaje¢.
Metodami weryfikacji efektéw uczenia sie na kierunku zarzadzanie sg gtéwnie egzamin w formie
pisemnej, w formie odpowiedzi ustnej, zaliczenie w formie odpowiedzi ustnej, testow, projektow.
Przyjete dla znacznej czesci zaje¢ metody weryfikacji nie budzg zastrzezen. Sg jednak zajecia, np.
logistyka miedzynarodowa, gdzie formga zajec jest konwersatorium, za$ za sposéb oceny (czesc
sylabusa: Sposoby i kryteria oceniania) przyjeto egzamin w formie pisemnej. W ocenie ZO PKA egzamin
pisemny jako metoda weryfikacji, nie jest adekwatna do formy zajeé konwersatorium. Rekomenduje
sie weryfikacje kart zaje¢ pod katem zastosowanych metod weryfikacji w stosunku do formy
prowadzonych zajec.

Przyjete metody weryfikacji umozliwiajg opanowanie umiejetnosci praktycznych i przygotowania do
prowadzenia dziatalnos$ci zawodowe] w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku
zarzadzanie. Przyktadowe zajecia, Swiadczace o istnieniu powigzania metod sprawdzania i oceniania
z efektami uczenia sie, odnoszacymi sie do umiejetnosci praktycznych, to: analiza iinterpretacja
sprawozdan finansowych, zasady sporzgdzania sprawozdan finansowych. Umiejetnosci praktyczne
studentdw kierunku zarzadzanie rozwijane sg réwniez wramach seminarium dyplomowego
i przygotowywania pracy dyplomowej.

Program studiow na kierunku zarzgdzanie pierwszego stopnia profil praktyczny uwzglednia ksztatcenie
jezykowe na poziomie B2.

Udostepniona przez Uczelnie dokumentacja zaréwno przed, jak i w trakcie wizytacji (prace etapowe,
egzaminacyjne), dotyczaca weryfikacji efektdw uczenia sie, byta czesciowo zgodna z zaktadanymi
w kartach zaje¢ formami weryfikacji izaktadanymi efektami uczenia sie. Przyktadowo zajecia:
podstawy zarzgdzania zasobami ludzkimi: z sylabusa wynika (sposoby i kryteria oceniania), ze s3g to
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egzamin pisemny oraz studia przypadku. Do wgladu ZO PKA jako prace etapowe przedstawiono pytania
na zaliczenie ustne oraz prezentacje (opracowane rozdziaty ksigzek z zakresu ZZL). Rekomenduje sie
dokonanie weryfikacji okresowej zgodnosci zatozonych w sylabusie metod weryfikacji ztymi,
realizowanymi w rzeczywistosci.

W przedstawionej dokumentacji z wybranych losowo zajeé znalazty sie m.in.: testy, prezentacje
wykonywane przez studentéw, zadania do wykonania. Tematyka prac etapowych byta zgodna
z tresciami zajeé, dostosowana do dyscyplin, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek. Obejmowata
ona zagadnienia dotyczace m.in.: zarzadzania przedsiebiorstwem w réznych aspektach: logistycznym,
organizacyjnym, zasobow ludzkich; badan marketingowych; badania rynku. Na podstawie
przedstawionych prac etapowych i egzaminacyjnych mozna uzna¢, ze efekty uczenia sie studentéw
zostaty osiggniete.

Analiza wybranych losowo prac dyplomowych sktania do nastepujgcych wnioskéw. Tematyka prac
dyplomowych na kierunku zarzadzanie jest zgodna zzaktadanymi efektami uczenia sie oraz
z dyscyplinami, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany. Przyktadowe tematy prac: ,Organizacja
pracy imotywowanie pracownikdw w magazynach przedsiebiorstwa prowadzacego eksport
towaréw”, ,Analiza dynamiczna ptynnosci przedsiebiorstwa na podstawie rachunku przeptywéw
pienieznych — studium przypadku”, ,Zrédta i metody pozyskiwania pracownikéw do korporagiji
miedzynarodowych”.

Wylosowane do oceny prace dyplomowe miaty charakter teoretyczno-empiryczny. Poziom
merytoryczny prac byt dobry. W ocenianych pracach przyjete w nich cele byty zrealizowane. Oceny
prac byty adekwatne do zawartych w nich tresci. Pewnym mankamentem prac byto oparcie ich czesci
— gtéwnie teoretycznych — na literaturze przedmiotu mato aktualnej. Brakowato ujecia pozycji
najnowszych literatury przedmiotu (mozna przyjgé z ostatnich 5 lat). Rekomenduje sie w zwigzku
z powyzszym weryfikacje wymogdéw prac dyplomowych, w kontekscie ujmowanych w nich pozycji
literatury przedmiotu (aktualno$é), tym bardziej, ze na rynku pojawia sie wiele pozycji literatury
przedmiotu z zakresu problematyki dotyczacej tej, podejmowanej w pracach dyplomowych na
kierunku zarzadzanie.

Studenci kierunku zarzadzanie pierwszego stopnia nie s autorami/wspotautorami publikacji
naukowych, nie posiadajg takze innych osiggnie¢ w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej
wiasciwych dla kierunku zarzadzanie. Ze spotkan odbytych podczas wizytacji przez ZO PKA wynika, ze
kadra dydaktyczna podejmuje dziatania celem zaktywizowania studentéw do udziatu w konferencjach,
zatozenia kota naukowego — jednak studenci nie wykazujg zainteresowania takimi formami aktywnosci.
Rekomenduje sie ciggte podejmowanie dziatan w kierunku aktywizacji studentow celem zwiekszenia
ich aktywnosci w trakcie studiowania w przedsiewzieciach ksztattujacych umiejetnosci praktyczne.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Nabdér na studia pierwszego stopnia kierunku zarzadzanie profil praktyczny opiera sie na
transparentnych kryteriach. Stosowane procedury rekrutacyjne sg przejrzyste. Uczelnia posiada
regulacje pozwalajgce na identyfikacje efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidéw oraz
procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej,
ktore zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci.
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Obowigzujgce na Uczelni zasady iprocedury dyplomowania sg trafne, specyficzne izapewniajg
potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie na zakoriczenie studidw. Pewnym
mankamentem prac dyplomowych byto oparcie ich czesci — gtéwnie teoretycznych — na mato aktualnej
literaturze przedmiotu - mozna przyjgc¢ z ostatnich 5 lat. Przyjete przez Uczelnie zasady weryfikacji
i oceny osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie umozliwiajg rowne traktowanie studentéw
oraz zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnos¢ iprzejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnosé
i porownywalnos$¢ ocen. Zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej, dotyczacej stopnia
osiagniecia efektéw uczenia sie, na kazdym etapie studidw oraz na ich zakoriczenie sg transparentne.
Na Uczelni uregulowany jest sposdb postepowania w sytuacjach konfliktowych, zwigzanych
z weryfikacjg oceny efektéw uczenia sie, jak tez dotyczgcych rozwigzywania sytuacji nieetycznych czy
niezgodnych z prawem. Na WFUL nie podejmowane sg dziatania monitorowania karier absolwentdéw.
Tematyka prac etapowych, egzaminacyjnych byta zgodna z tresciami zajec — przyjete efekty uczenia sie
studentdw zostaty osiggniete. Tematyka prac dyplomowych byta zgodna z zaktadanymi efektami
uczenia sie oraz z dyscypling, do ktérej przypisano kierunek. Brakuje wykazywanej aktywnosci
publikacyjnej studentéw, jak réwniez tej o charakterze przedsiewzieé praktycznych, podczas trwania
studidw — nie zwigzanych z dziatalnoscig zawodowa studentdéw.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W roku akademickim 2021/2022 zajecia na kierunku zarzadzanie prowadzi 10 nauczycieli akademickich
realizujgcych obowigzki dydaktyczne (zatrudnionych na podstawowym miejscu pracy) w Filii oraz
wyktadowcy zatrudnieni na podstawie umowy cywilno-prawnej. Nauczyciele akademiccy prowadzacy
zajecia na ocenianym kierunku zarzadzanie to:

- 1 dr habilitowany: dziedzina nauk humanistycznych, dyscyplina: nauki o kulturze i religii;

- 9 o0séb ze stopniem doktora wtym: 1 osoba — dziedzina nauk S$cistych, dyscyplina nauki
matematyczne; 1 osoba — dziedzina nauk technicznych, dyscyplina: informatyka techniczna
i telekomunikacja; 3 osoby w dyscyplinie ekonomia ifinanse, 2 osoby w dyscyplinie nauki
0 zarzadzaniu i jakosci oraz 2 osoby w dyscyplinie nauki prawne.

Dodatkowo osoby prowadzgce zajecia to: 1 osoba z tytutem doktora w dyscyplinie ekonomia i finanse
oraz 2 osoby z tytutem magistra (prowadzacy lektoraty).

Nie mozna potwierdzi¢, iz nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia zwigzane
z dyscyplinami powigzanymi z kierunkiem zarzadzanie posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek
naukowy w zakresie przypisanych dyscyplin. Z Raportu Samooceny wynika, ze w procesie
dydaktycznym nie uczestniczg reprezentanci praktyki gospodarczej. Analiza doswiadczenia
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zawodowego, zdobytego poza uczelnig przez osoby prowadzgce zajecia, zwigzanego z praktycznym
przygotowaniem zawodowym nie pozwala stwierdzi¢, ze wiekszo$¢ z nich posiada doswiadczenie
odpowiadajgce zakresowi prowadzonych zajec.

Posiadanie przez nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zajecia kompetencji
dydaktycznych, wtym zwigzanych z prowadzeniem zaje¢ zwykorzystaniem metod itechnik
ksztatcenia na odlegto$¢, umozliwiajgce prawidtowg realizacje zaje¢ zostato w petni potwierdzone
w trakcie hospitacji prowadzonych przez zespdt oceniajgcy PKA.

Przydziat zaje¢ oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia nie sg poprawne. ZO PKA sformutowat zastrzezenia dotyczace kumulacji zajec
specjalizacyjnych. Kierunek zarzadzanie oferuje nastepujace S$ciezki ksztatcenia: logistyka oraz
rachunkowos¢ izarzqgdzanie finansami (specjalnos$¢ zarzgdzanie obszarami wiejskimi nie zostata
jeszcze uruchomiona, jest w ofercie na rok 2022/2023).

Zajecia specjalizacyjne na logistyce, tj.: centra i klastry logistyczne, logistyka dystrybucji, logistyka
magazynowania i zarzqgdzania zapasami, podstawy logistyki, infrastruktura logistyczna, logistyczna
obstuga klientéw, logistyka produkcji, projektowanie procesow i systemow logistycznych, transport
i elementy sieci logistycznej, seminarium licencjackie prowadzi 1 nauczyciel akademicki.

Analogicznie zajecia specjalizacyjne dla rachunkowosci izarzgdzania finansami, tj.: finanse
przedsiebiorstwa, podstawy przedsiebiorczosci rodzinnej i zarzqdzanie matq firmq, podstawy wiedzy
o finansach, finanse przedsiebiorstwa I, rachunkowos¢ podatkowa, rachunkowos¢ sektora
budzetowego, rynek kapitafowy, uruchamianie biznesu prowadzi 1 nauczyciel akademicki.

Dodatkowe uwagi zwigzane z obsadg zaje¢ ujeto w Zatgczniku Nr 4.

Wszystkie osoby pracujace na Wydziale maja petne zatrudnienie, zatem obcigzenie godzinowe
prowadzeniem zajeé nauczycieli akademickich, zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu
pracy, jest zgodne z wymaganiami ustawowymi.

Tryb i harmonogram hospitacji zajec¢ okresla Zarzadzenie Dziekana WFUt nr 11/21 z dnia 12.09.2021 r.
w sprawie: wprowadzenia procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych realizowanych na Wydziale Filia
Uniwersytetu tddzkiego w Tomaszowie Mazowieckim. Uczelnia nie przedstawita dodatkowej
dokumentacji w sprawie przeprowadzonych hospitacji.

Rozwdj kadry badawczo-dydaktycznej Wydziatu FUL jest efektem prowadzonej polityki kadrowej
wynikajgcej z przyjetej strategii Wydziatu (Strategia Rozwoju Filii Uniwersytetu tédzkiego
w Tomaszowie Mazowieckim na lata 2020-2024). Zgodnie z nig polityka kadrowa ma zapewnié
stworzenie i utrzymanie optymalnej — z punktu widzenia oferty edukacyjnej i kosztéw — struktury
zatrudnienia na Wydziale oraz rozwdj nauczycieli akademickich w zakresie kompetencji dydaktycznych
i badan naukowych. Zasady doboru kadry oraz rekrutacji na Wydziale sg okreslone w Statucie Ut
(Rozdziat 6). W rozdziale tym uwzgledniono m.in. rodzaje stanowisk, na ktérych zatrudniani s3
nauczyciele akademiccy.

Pracownicy Wydziatu FUL majg zapewnione wsparcie informatyka oraz szkolenia organizowane przez
hepldesk Ut. Do dyspozycji s3 rowniez prezentacje ifilmy instruktazowe na temat obu platform
e-learnigowych (Poradnik wyktadowcy - Platforma eCampus Ut). Ponadto pracownicy mogg zapisywac
sie na szkolenia i webinaria dostepne na EduKamp Ut (np. ,,Organizacja pracy i zarzgdzanie czasem”,
,Rola komunikacji interpersonalnej w budowaniu zespotu”, ,Zarzadzanie zespotem pracowniczym”,
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,Techniki perswazji i wywierania wptywu — protokot bezpieczenstwa pracy w zespole”, ,,Nie béjmy sie
technologii — wybrane narzedzia do tworzenia materiatéw multimedialnych wspierajgcych przekaz
dydaktyczny”, ,Pomiar dydaktyczny zadania zamkniete”, ,Jak projektowaé zajecia mieszane”, ,Jak
prowadzi¢ zajecia na platformie Moodle”). Akademickie Centrum Wsparcia Ut organizuje dla
pracownikdéw administracyjnych idydaktycznych Ut cykle szkoleniowo-informacyjne, w tym takze
indywidualne spotkania z konsultantem edukacyjnym w zakresie sposobdéw udzielania wsparcia
studentom i doktorantom z niepetnosprawnosciami lub/i deficytami, adekwatnego reagowania na
rézne sytuacje wynikajace z tej niepetnosprawnosci, rozpoznawania specjalnych potrzeb edukacyjnych
oraz dostosowywania wymagan do mozliwosci studentéw z réznymi deficytami.

W Jednostce prowadzone sg okresowe oceny nauczycieli akademickich iinnych oséb prowadzacych
zajecia, uregulowane poprzez Zarzadzenie Rektora Ut Nr 157 zdn. 2.06.2021 r. oraz wymienione
powyzej Zarzgdzenie Dziekana WFUt Nr 11/21. Ocena pracownicza nauczycieli akademickich stanowi
jeden z kluczowych elementéw polityki kadrowej Wydziatu FUL. Pracownicy badawczo-dydaktyczni
oraz dydaktyczni Wydziatu podlegajg ocenie okresowej zgodnie ze Statutem Ut. Ocene pracownikow
przeprowadza Wydziatowa komisja oceniajgca, powotana przez Dziekana. Kluczowe kryteria oceny
dotyczace dziatalnos$ci naukowej i dydaktycznej zawarte sg w Kwestionariuszu do oceny okresowej
pracownikdw naukowo-dydaktycznych, naukowych idydaktycznych dotyczacy - okresowej oceny
pracownikéw w roku 2017-2020.

Wyniki okresowych przegladdw kadry prowadzacej ksztatcenie, w tym wnioski z oceny dokonywanej
przez studentéw, sg wykorzystywane do doskonalenia poszczegdlnych cztonkéw kadry. Bardzo
istotnym elementem polityki kadrowej na Wydziale FUL jest system motywujacy pracownikéw do
rozwoju naukowego oraz podnoszenia kompetencji dydaktycznych, a szczegétowe rozwigzania prawne
ujete zostaty w Zarzadzeniu Nr 8/21 zdn. 20.05.2021 r. w sprawie: zasad przyznawania dodatku
motywacyjnego za rok 2020 r.

Uniwersytet tédzki powotat Zespot ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji. Ma on opracowa¢ mechanizmy
dziatania pozwalajgce studentom ipracownikom skutecznie reagowa¢ na ewentualne przypadki
dyskryminacji w uczelni. W sktad zespotu wchodzg zaréwno pracownicy naukowi, jak ikierownicy
jednostek administracyjnych. Zadaniem zespotu jest m.in. wypracowanie polityki réwnosciowej dla
Uniwersytetu tddzkiego. Punktem wyjscia do opracowania dokumentu bedg m.in.: zapisy prawa
krajowego, unijnego i miedzynarodowego, w tym konwencji o prawach osdb niepetnosprawnych.
Zespot chce stworzyé przestrzend, w ktérej zbierane bedg informacje o szeroko rozumianych
przypadkach dyskryminacji. Bedzie tez rekomendowat szkolenia oraz konkretne procedury zgtaszania
przypadkdéw niewtasciwego traktowania i odpowiedniego reagowania w takich sytuacjach. Planowane
dziatania majg objgé catg spotecznos¢ akademicka. Na Wydziale FUL podjete zostaty dziatania majgce
na celu powotanie Petnomocnika Dziekana ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji.

Aktualnie realizowana polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktéw, a takze
reagowania na przypadki zagrozenia lub naruszenia bezpieczerstwa, jak rowniez wszelkich form
dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry prowadzgacej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom.
Pozostaje w zgodzie z nastepujgcymi Zarzgdzeniami Rektora Ut: Nr 1 zdn. 4.10.2018 r. w sprawie
wprowadzenia Instrukcji postepowania w przypadku zagrozenia niebezpiecznymi dziataniami
niekonwencjonalnymi i terrorystycznymi w obiektach ina terenie Ut; Nr 84 zdn. 25.06.2019 r.
w sprawie wprowadzenie zasad bezpiecznego i higienicznego korzystania z infrastruktury, w tym
z wyposazenia technicznego Ut oraz zasad postepowania w razie wypadku lub awarii; Nr 198 z dn.

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 33



9.09.2021 r. wsprawie zmiany sposobu prowadzenia dziatalnosci Ut w warunkach epidemii,
wywotanej wirusem SARS-CoV-2 (ze zm.); Nr 35 zdn. 5.12.2017 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu przeciwdziatania mobbingowi.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Analiza dorobku naukowego kadry kierunku pozwala potwierdzié, iz jedynie wybrani nauczyciele
akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia poosiadajg aktualny i udokumentowany dorobek
naukowy w zakresie dyscyplin naukowych, do ktdrych przypisano kierunek, co nie w petni pozwala na
prawidtowa realizacje zaje¢. Nie mozna jednoznacznie pozytywnie ocenic czy struktura kwalifikacji oraz
liczebnos¢ kadry w stosunku do liczby studentdw umozliwiajgca prawidtowag realizacje zajec. Jednostka
prowadzgca oceniany kierunek zatrudnia nauczycieli akademickich, ktérzy (9 na 10 oséb to doktorzy)
prowadzg zbyt wiele réznych zaje¢, ich obcigzenie dydaktyczne jest bardzo duze, co zagraza jakosci
prowadzonych zajeé i negatywnie wyptywa na mozliwosci rozwoju naukowego.

Uczelnia wspiera kompetencje dydaktyczne nauczycieli akademickich. Kadra jest dobrze przygotowana
do prowadzenia zaje¢ na odlegtos¢. Stwierdzone nieprawidtowosci dotyczg zatem stanu i struktury
zatrudnionej kadry akademickiej oraz innych o0sdéb prowadzacych zajecia, jak rdéwniez
nieréwnomiernego obcigzenia zajeciami.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

1) Zmieni¢ strukture nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku,
w szczegblnosci poszerzy¢ grono oséb w powigzaniu z dyscyplinami naukowymi dla kierunku
zarzadzanie profil praktyczny, w tym samodzielnych nauczycieli akademickich.

2) Zmniejszy¢ nadmierne obcigzenie dydaktyczne wskazanych nauczycieli akademickich
(prowadzacych wszystkie zajecia specjalizacyjne na logistyce analogicznie prowadzgcych
wszystkie zajecia specjalizacyjne zajecia specjalizacyjne dla rachunkowosci izarzqdzania
finansami), doprowadzi¢ do wiekszej koncentracji tematyki zaje¢ prowadzonych przez
poszczegdlnych pracownikow i jej powigzania z ich zainteresowaniami naukowymi i posiadanym
doswiadczeniem praktycznym.

3) Rozwazy¢ mozliwosé prowadzenia zajec ksztattujgcych umiejetnosci studentéw przez praktykow
z otoczenia biznesowego Filii, celem umozliwienia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Studenci kierunku zarzadzanie korzystajg zinfrastruktury dydaktycznej Wydziatu. Powierzchnia
catkowita budynkow, w ktdrych miesci sie Wydziat Filia Ut w Tomaszowie Mazowieckim wynosi
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2 473 m?. Na baze dydaktyczng Wydziatu sktadajg sie trzy aule: aula 1 — 120 0s6b (pow. 110,5 m?), aula
2 — 120 os6b (pow. 110,5 m?) iaula 3 — 156 0sdb (pow. 141,4 m?), 7 sal éwiczeniowych o tgcznej
powierzchni 369 m?, 2 pracownie komputerowe (46 stanowisk) o fgcznej powierzchni 100 m? oraz sala
seminaryjna o powierzchni 22,6 m2. W budynku Filii znajduja sie réwniez: biblioteka o powierzchni
94,4 m?, dziekanat oraz 3 pokoje wyktadowcéw. Studenci maja réwniez do dyspozycji bufet akademicki
(pow. 46,8 m?) - niestety na okres pandemii wytgczony z uzytku. Wielko$é oraz jako$é techniczna
wszystkich pomieszczen jest dostosowana do potrzeb studentdw.

Pracownie komputerowe sg wyposazone w sposob odmienny co do stanu technicznego, cho¢
poréwnywalnie co do liczby stanowisk (po 23 stanowiska). W sali nr 12 komputery majg zainstalowany
system Windows 7.0. Oprogramowanie deklarowane, jako wykorzystywane na ocenianym kierunku,
to GeoGebra (bez licencji) oraz Statistica (nieaktualna licencja). Sala nr 15 jest wyposazona w sprzet
wymieniony na nowy w biezgcym roku, komputery majg zainstalowany Office 365. Na komputerach
zainstalowano maszyne wirtualng w oparciu o Windows XP® (system bez wsparcia — archiwalna wersja
Windows) celem pracy w Navision Attain. Studenci wten sposéb poznajg mechanizmy izasady
wykorzystania systeméw ERP w praktyce gospodarczej. Proponowane rozwigzanie jest archiwalng
wersjg wspoéfczesnie wykorzystywanych systemoéw tej klasy.

Wielkos¢ oraz jakosé techniczna wszystkich pomieszczen nie jest dostosowana do potrzeb studentow
z niepetnosprawnosciami (przyktadowo w pracowniach komputerowych nie ma wsparcia dla oséb
niedowidzacych lub z wadami stuchu).

Istotna czes¢ infrastruktury wykorzystywanej w realizacji programu studiéw oraz jego doskonaleniu
jest wtasnoscig Ut i podlega centralnemu zarzadzaniu:

e USOSweb jest rozszerzeniem systemu USOS istanowi gtowny interfejs dla nauczycieli
akademickich oraz studentdw. USOSweb pozwala na przeniesienie na ptaszczyzne elektroniczng
wielu ustug, czynnosci i procedur wykonywanych przez nauczycieli akademickich i studentéw,
ktdre sg zwigzane z organizacjg i dokumentacjg przebiegu studiéw.

e Mobilny USOS — aplikacja mobilna (w wersji na systemy Android i iOS) dajgca dostep do czesci
funkcji realizowanych w USOSweb oraz do funkcji przeznaczonych specjalnie dla urzadzen
mobilnych. Uzytkownik w ramach aplikacji otrzymuje powiadomienia o dotyczgcych go
zdarzeniach zachodzgcych w USOS (np. wystawienie oceny) lub wystanych do niego
bezposrednio przez uczelniang administracje.

e APD (Archiwum Prac Dyplomowych) — serwis internetowy petnigcy role repozytorium prac
dyplomowych. Wraz z pracami w APD przechowywane sg takie informacje, jak: ocena z pracy,
recenzje opiekuna pracy i recenzenta. Serwis wspiera rowniez zdalny proces przebiegu obrony
pracy dyplomowej, wtym wprowadzanie izatwierdzanie recenzji oraz zdalne wypetnianie
i zatwierdzanie protokotu egzaminu dyplomowego.

Studenci kierunku zarzadzanie mogg réowniez korzysta¢ z zasobdw Biblioteki WFUL, znajdujgcej sie
w budynku Filii. Biblioteka Filii Uniwersytetu tddzkiego zostata powotana rozporzadzeniem Rektora Ut
zdn. 21.06.2002 r.

& Windows XP — wersja systemu operacyjnego Microsoft Windows z rodziny Windows NT firmy Microsoft,
wydana 25 pazdziernika 2001 roku
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Pomieszczenia dydaktyczne sg wyposazone w sprzet ioprogramowanie adekwatne do ich
przeznaczenia. Dostepna baza umozliwia elastyczne planowanie irealizacje zaje¢ w terminach
dogodnych zaréwno dla pracownikdéw, jak istudentdw, z zachowaniem wymogéw BHP oraz Ppoz.
W budynku Wydziatu FUL regularnie przeprowadzone sg kontrole, zaréwno przez specjalistéw
zewnetrznych z wymaganymi przez prawo uprawnieniami, jak i wewnetrzne kontrole przeprowadzane
przez pracownikéw UL, majgce na celu sprawdzenie prawidtowego funkcjonowania infrastruktury,
m.in. kontrole: stanu techniczno-konstrukcyjnego budynku, wind oraz kontrola Panstwowej Inspekcji
Sanitarnej.

Dostep do pomieszczern w Uczelni jest powigzany z godzinami pracy administracji, zatem zdaniem
Z0 PKA mozna stwierdzié, ze dostep studentéw do sieci bezprzewodowej oraz do pomieszczen
dydaktycznych, laboratoriéw komputerowych, specjalistycznego oprogramowania poza godzinami
zajec jest ograniczony. Dostosowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej do potrzeb
0s0b z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu oraz
korzystaniu z technologii informacyjno-komunikacyjnej, a takze likwidacje barier w dostepie do sal
dydaktycznych, pracowni i laboratoridéw, jak rdwniez zaplecza sanitarnego jest w petni zapewniony na
poziomie parteru. Osoby z niepetnosprawnoscig ruchowg mogg przemiescié sie na poziom wyzszy za
pomocg specjalnego urzgdzenia zainstalowanego przy schodach.

Oprogramowanie Microsoft Teams, do ktérego dostep majg wszyscy pracownicy oraz studenci poprzez
konto Office365, zintegrowane zkontem Active Directory Ut, jest stosowane w ksztatceniu
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, umozliwia synchroniczng i asynchroniczng
interakcje miedzy studentami a nauczycielami akademickimi i innymi osobami prowadzgcymi zajecia,
jest potgczona z innymi systemami uczelnianymi. Studenci majg dostep do zaje¢ w formie hybrydowe;j.
Nie udostepniono dostepu do wirtualnego specjalistycznego oprogramowania, poza niezbednym do
wykonania potaczenia oprogramowaniem Office 365.

Biblioteka zapewnia dostep do materiatdw izasobdw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci
dydaktyczneji naukowej. Gromadzi literature fachowa z nastepujgcych dziedzin: administracja, prawo,
zarzadzanie, marketing, turystyka, rekreacja, lesnictwo oraz nauk pokrewnych. W ramach kierunku
zarzadzanie dysponuje pismiennictwem zalecanym jako literatura podstawowa i uzupetniajgca
z zakresu: zarzadzania iorganizacji, logistyki, marketingu ireklamy, rachunkowosci. Ksiegozbioér
biblioteki liczy 14604 tys. wolumendw, 3387 wg sygnatur drukdow zwartych iciggtych (stan na
31.12.2021r.), w tym 3387 wolumenow dedykowanych dla kierunku zarzgdzanie (w tym 530 wydanych
po 2015 r.). W zasobach biblioteki znajduje sie ponad 40 tytutéw czasopism. Dla kierunku zarzgdzanie
dostepne sg nastepujgce tytuty: Logistyka, Marketing i Rynek, Przeglad Organizacji, Rachunkowosc,
Zeszyty Teoretyczne Rachunkowos$ci oraz archiwalne: Gospodarka Materialowa&Logistyka,
Gospodarka Narodowa, Gospodarka w Teorii i Praktyce. W zasobach czasopism nie ma tytutéw
w jezyku obcym.

Biblioteka w czesci czytelnia posiada ogdlnie 7 (w tym 4 dla studentdw) stanowisk komputerowych (do
obstugi wypozyczen, wyszukiwania dokumentdow, katalogowania zbiorow oraz z dostepem do
Internetu). W bibliotece nie ma zabezpieczonego stanowiska dla niepetnosprawnych. Na wyposazeniu
nie ma stanowiska do pracy dla oséb z niepetnosprawnosciami narzadéw wzroku, stuchu oraz
ograniczong sprawnoscig ruchu. Wsparcie dla oséb z niesprawnoscig ruchowg jest wykonywane przez
pracownikéw obstugujgcych zasoby biblioteczne.
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Materiaty dydaktyczne opracowane w formie elektronicznej, udostepniane studentom w ramach
ksztatcenia z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtosé, sg udostepniane
z wykorzystaniem platformy Moodle, ktéra wspiera nauczanie zdalne.

Biblioteka FUL oferuje nastepujgce ustugi informacyjno-bibliograficzne: od 2012 r. zostafa
wprowadzona mozliwo$é zamawianie ksigzek poprzez katalog on-line, tj. do dyspozycji czytelnikdw sg
stanowiska komputerowe z dostepem do Internetu oraz mozliwoscig korzystania z katalogu on-line
Biblioteki FUL i e-zasobdw Biblioteki Uniwersytetu tddzkiego oraz Biblioteki Wydziatu Zarzadzania Ut.
Pracownicy i studenci uzyskujg dostep ze strony www Biblioteki Gtéwnej Ut do 20 baz ogdétem w tym
19 baz petnotekstowych, m.in.: ACM Digital Library; EBSCOhost; IEEXplore Digital Library; OECD
iLibrary; Web of Science oraz ScienceDirect. W zwigzku z pandemia koronawirusa SARS-Cov-2
Biblioteka wprowadzita mozliwos$é zamawiania skandéw fragmentéw ksigzek i artykutéw.

Zasoby biblioteczne sg zgodne, co do aktualnosci, zakresu tematycznego, a takze formy wydawniczej,
z potrzebami procesu nauczania iuczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektow
uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci
oraz prawidtowq realizacje zaje¢. Dodatkowo zasoby biblioteczne obejmujg pismiennictwo zalecane
w sylabusach w liczbie egzemplarzy dostosowanej do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz
liczby studentéw.

W biezgcej pracy w ksztatceniu wykorzystywane jest oprogramowanie MS Teams, rozwijane
i udoskonalane przez producenta.

Dbatos¢ o zasoby Wydziatu FUL jest priorytetem Witadz Wydziatu. W RS stwierdzono, ze: ,Wydziat Filia
Uniwersytetu tédzkiego w Tomaszowie Mazowieckim dokonuje systematycznej oceny zasobow
materialnych iinfrastruktury dydaktycznej, zasobdw ipracy biblioteki wydziatowej oraz pracy
dziekanatu”. Przedstawiono Zarzadzenie Dziekana WFUt Nr 1/22 zdn. 21.01.2022 r. w sprawie:
wprowadzenia Procedury oceny zasobdw materialnych i infrastruktury dydaktycznej, zasobdw i pracy
biblioteki wydziatowej oraz pracy dziekanatu WFUL w Tomaszowie Mazowieckim. Ocena dokonywana
jest raz do roku metoda ankiety anonimowej. Po analizie wynikéw ankiet, Dziekan WFUt podejmuje
stosowne dziatania korygujace lub wystepuje z wnioskiem do Rektora Ut, w celu zapewnienia
odpowiedniego poziomu zasobdw materialnych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Uczelnia stwarza dobre warunki infrastrukturalne w stosunku do potrzeb dydaktycznych na kierunku.
Pomieszczenia dydaktyczne obejmujg aule, pracownie komputerowe, sale seminaryjne i wyktadowe.
Wszystkie sale dydaktyczne sg wyposazone w rzutniki/projektory, ekrany, nagtosnienie i dostep do
Internetu.

Wykorzystywane w procesie dydaktycznym oprogramowanie jest sprawne, ale nie zawsze
nowoczesne, zatem nie mozna potwierdzi¢, ze jest nieodbiegajgce od aktualnie uzywanych
w dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku zarzadzanie
o profilu praktycznym oraz umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢. We wszystkich budynkach
studenci moggy korzysta¢ z bezptatnego Internetu Wi-Fi. Nie zapewniono dostepu do wirtualnych
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laboratoridw i specjalistycznego oprogramowania, wspomagajacego ksztatcenie z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Biblioteka Ut, do ktérej studenci maja dostep, jest biblioteka naukowo-dydaktyczng o profilu
ekonomicznym i socjologicznym, w petni zapewniajacg zasoby biblioteczne potrzebne na kierunku.
Zasoby biblioteczne sg zgodne, co do aktualnosci, a takze formy wydawniczej, z potrzebami procesu
nauczania iuczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie, wtym
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci oraz prawidtowa
realizacje zajec.

Bioragc pod uwage istniejgce procedury zwigzane z rozwojem infrastruktury dydaktycznej, mozna
potwierdzi¢, iz w Uczelni prowadzone sg okresowe przeglady infrastruktury z udziatem studentéw
i nauczycieli akademickich, aich wyniki sg wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury
dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej.

W toku wizytacji stwierdzono nastepujace uchybienia:

1. Brak aktualnego oprogramowania specjalistycznego. Proponowane rozwigzanie informatyczne
w ramach specjalistycznego oprogramowania jest sprawne, ale nie jest nowoczesne, odbiega od
aktualnie uzywanych w dziatalno$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku zarzadzanie, zatem nie umozliwia prawidtowej realizacji zajecé.

2. Nie zapewniono dostepu do wirtualnych laboratoriéw i specjalistycznego oprogramowania,
wspomagajacego ksztatcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

3. Brak dostosowania infrastruktury bibliotecznej do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

1. Zaleca sie uaktualnienie oprogramowania specjalistycznego na zgodne z aktualnie uzywanym
w dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku
zarzadzanie profil praktyczny, w powigzaniu z proponowanymi modutami ksztatcenia: logistyka
oraz rachunkowos¢ i finanse przedsiebiorstw.

2. Zaleca sie udostepnienie wirtualnych laboratoriow ispecjalistycznego oprogramowania,
wspomagajgcego ksztatcenie z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtosé, dla
studentdéw i pracownikow.

3. Zaleca sie dostosowanie infrastruktury bibliotecznej do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscis.

Kryterium 6. Wspdtpraca zotoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktérymi Uczelnia
wspotpracuje w zakresie projektowania irealizacji programu studiow, jest zgodny z kierunkiem
studidw i celami ksztatcenia. Sg to miedzy innymi: FM Logistic Polska Sp. z 0. 0., Ceramika Paradyz
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Sp.zo.o0., firma "CEL-TRANS Ustugi Transportowe S.C., firma HR SYSTEM, firma Zalbart, firma
Agroplant, Spétdzielnia Mieszkaniowa , Przodownik”, Banki ING i PZU.

Wspdtpraca zinstytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona w zakresie
podstawowych form, s3 to:

e W pazdzierniku 2021 r. zostata powotana Rada Biznesu przy Filii Uniwersytetu tédzkiego
w Tomaszowie Mazowieckim. Ma ona stanowi¢ forum do wymiany doswiadczen pomiedzy Filig
a otoczeniem zewnetrznym w zakresie opiniowania celdw iprocesu ksztatcenia pod katem
potrzeb pracodawcdw. Poruszanymiw ramach wspétpracy obszarami sg: dostosowanie sylwetki
przysztych absolwentéw do aktualnych potrzeb rynku pracy, organizacja zaje¢ dydaktycznych
z przedstawicielami firm iinstytucji na terenie firmy lub Uczelni, organizacja praktyk istazy
studenckich czy wspdtpraca badawcza miedzy otoczeniem zewnetrznym a pracownikami
i studentami Filii, a takze promocja wizerunku Filii w szeroko rozumianym otoczeniu rynkowym.
Na prosbe Wtadz Uczelni Rada Biznesu dokonata przeglagdu pod katem efektéw uczenia sie
programu studidw na kierunku zarzadzanie. Po konsultacjach w ramach Rady uzyskano opinie
na temat siatek. O zaopiniowanie siatek zwrécono sie réwniez do firm, z ktérymi pracownicy
akademiccy wspdtpracujg w ramach prowadzonych specjalnosci, a ktére nie sg cztonkami Rady
Biznesu. Analiza programéw studiow odbywa sie w sposdb cykliczny. Otoczenie spoteczno-
gospodarcze miato wptyw na ustalanie zakresu godzinowego poszczegdlnych zajec, jak ina
uwzgledniane wramach sylabuséw tresci. Dodatkowo realizowane jest ankietowanie
absolwentéw, jak i studentdéw, pod katem ich opinii na temat realizowanego programu studiow.

e Realizowanie wizyt studyjnych — ich celem jest zapoznanie studentéw z réznymi aspektami
funkcjonowania firm, co ma przetozy¢ sie na podniesienie u studentéw kompetencji
zawodowych. Wizyty studyjne odbywajg sie w firmach iinstytucjach regionu Tomaszowa
Mazowieckiego (m.in. w: Centrum Dystrybucji lkea, FM Logistics). Na czas pandemii zostaty
przerwane, w kolejnym semestrze Uczelnia ma wrécic¢ do tego rodzaju wspotpracy.

e Studenci specjalnosci logistyka proponujg usprawnienia dla funkcjonujgcych firm (np. przeliczaja
dla danej firmy, znajac jej infrastrukture iurzadzenia, rozwigzania usprawniajgce jej
funkcjonowanie - minimalizacja czasu obstugi klienta). Powstate wten sposdéb badania
opracowujg iprzekazujg danej firmie (firma CEL-TRANS skorzystata z wynikow uzyskanych
w ramach projektu i dokonata reorganizacji magazynu).

e Waznym aspektem wspodtpracy jest pozyskiwanie od firm wspdtpracujgcych danych do prac
licencjackich (wyniki badan sg przedstawiane w pracy licencjackiej, a organizacje maja
mozliwos¢ ich wdrozenia).

o Nauczyciele akademiccy w ramach Uniwersytetu Dzieciecego prowadzg prelekcje, np. Warsztaty
dla ucznidw szkdét podstawowych w Tomaszowie Mazowieckim , Geometria kartki papieru -
wstega Mobiusa”.

e Uczelnia podjeta ze studentami prébe nawigzania wspotpracy z firmami zagranicznymi, piszac
listy zachecajgce do podjecia wspdlnych zadan. Niestety pracodawcy zagraniczni nie wyrazili
checi takiej wspotpracy.

Zatozeniem powstania Rady Biznesu jest fakt, ze ma podejmowaé dziatania w sposéb cykliczny,
a spotkania majg na celu wymiane pogladdéw, doswiadczen, i wytapywanie luk w zakresie programu
nauczania, potrzeb rynku pracy i oferty edukacyjnej Uczelni. W czasie pandemii nie realizowano jednak
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spotkan grupowych, zmieniono forme na indywidualne. W zwigzku ztym zmniejszyta sie skala
wspotpracy. Inne dziatania realizowane we wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, jak np.
wizyty studyjne czy rozmowy na temat prowadzenia zaje¢ ze studentami przez praktykéw, zostaty
przerwane. Korzyscig zmian, jakie nastgpity w wyniku pandemii, jest przeformutowanie modelu
wspotpracy zotoczeniem spoteczno-gospodarczym na zdalng. Dzieki niej tatwiej aktualnie
0 zaangazowanie pracodawcéw w opiniowanie programow studiow.

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow iwptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg ocenom w ramach Wydziatowej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia, o ile pojawiajg sie uwagi zgtaszane ze strony Koordynator ds. wspétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. W wyniku spotkan ustalane s zmiany, a wyniki ocen sg wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych. W dyskusjach sg réwniez brane pod uwage opinie pracodawcéw na
temat studentdw, wyrazane dobrowolnie (nieobowigzkowo) przez praktykodawcow na zakonczenie
praktyk zawodowych. Ze wzgledu na lokalny charakter rynku pracy, dziatania w tym obszarze s3
W znacznej mierze realizowane w sposdb niesformalizowany. Rekomenduje sie prowadzenie
przegladéw wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w sposdb cykliczny iformalny, co
umozliwi systematyczne monitorowanie szans iryzyk, zwigzanych ze wspdtpracy zlokalnym
otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz rozwiniecie tego obszaru dziatalnosci w ramach kierunku.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Prowadzona jest wspdtpraca zotoczeniem spoteczno-gospodarczym, wtym z pracodawcami,
w zakresie wyrazania przez pracodawcow opinii dotyczacych programu studidéw ijego realizacji.
Wspodtpracujgcy z Uczelnig przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego odpowiadajg
dyscyplinie, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany, jak i wyzwaniom zawodowego rynku pracy,
wiasciwego dla kierunku. S to m.in.: FM Logistic Polska Sp. z 0.0., Ceramika Paradyz Sp. z 0.0., CEL-
TRANS Ustugi Transportowe S.C. Instytucje wspdtpracujgce z Uczelnig sg angazowane w takie dziatania,
jak: Rada Biznesu, wizyty studyjne czy umozliwienie studentom badan, bedacych podstawg do
usprawnien w organizacji, badZ napisania prac etapowych. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym zostata zminimalizowana wczasie pandemii do spotkan indywidualnych
z pracodawcami. Przeglady wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sg realizowane, nie
maja jednak systematycznego, ustrukturyzowanego charakteru. S3 natomiast odpowiedzig na
potrzeby koordynatora ds. wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Zaleca sie rozwdéj wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co jest niezbedne, aby zapewnic
studentom dostep do najnowszej wiedzy, narzedzi i umozliwié¢ poznanie lokalnego rynku pracy, w taki
sposob, aby byta prowadzona systematycznie i miata charakter staty oraz przywrdcenie dziatan, ktore
zostaty wstrzymane ze wzgledu na czasowe ograniczenie funkcjonowania Uczelni.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Rodzaj, zakres izasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg icelami
ksztatcenia. Realizowane formy i zakres umiedzynarodowienia na kierunku zarzadzanie uwzgledniaja
koncepcje icele ksztatcenia oraz stwarzajg mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci
studentdw i nauczycieli akademickich. Uczelnia stwierdza, ze podstawg umiedzynarodowienia
ksztatcenia jest wzmacnianie kompetencji jezykowych studentéw i dydaktykdw.

Wydziat FUL wprowadzit elementy umiedzynarodowienia ksztatcenia poprzez utrzymywanie kontaktu
z uczelnianym Biurem Wspdtpracy z Zagranica, atakie powotanie Petnomocnika Dziekana ds.
Programu Erasmus+, ktory jest réwniez w biezagcym kontakcie z Petnomocnikiem Rektora ds.
programow wymiany miedzynarodowej. Petnomocnik Dziekana ds. Programu Erasmus+ regularnie
rozpowszechnia informacje o programach, jest w statym kontakcie z aplikujgcymi studentami, udziela
szczegbétowych wskazowek oraz pomaga w sporzgdzeniu dokumentacji. W biezgcym roku akademickim
w Programie Erasmus+ nie brat udziatu zaden student kierunku zarzadzanie. Filia Ut do tej pory
korzystata z umdéw z partnerami zagranicznymi, podpisanymi w ramach innych wydziatéw. Na chwile
obecng zainicjowane sg dwie umowy z partnerami zagranicznymi, dedykowane Wydziatowi FUL.

Kolejnym aspektem umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia jest umozliwianie udziatu studentow
WFUL w wydarzeniach organizowanych przez zagranicznych partnerdw Uniwersytetu tddzkiego
w formule online. Studenci WFUL brali udziat w kursie jezyka chinskiego i kultury chinskiej, pt. “Chinese
Bridge”, organizowanym przez Shanghai Lixin University of Accounting and Finance w dniach 19, 20,
26 27 stycznia 2021r.

W ramach lektoratu z j. angielskiego studenci Wydziatu zapoznajg sie ze specjalistycznym stownictwem
tak, aby mogli sie nim swobodnie postugiwa¢ w warunkach miedzynarodowych. Lektorat z jezyka
obcego odbywa sie zgodnie z zapisami Uchwaty Senatu Ut Nr 206 dn. 18.06.2021 r. w sprawie: zasad
osiggania przez studentéw Uniwersytetu tddzkiego efektdw uczenia sie w zakresie znajomosci
i umiejetnosci postugiwania sie nowozytnym jezykiem obcym.

Na stronie internetowej WFUt mamy informacje w tym zakresie - zgodnie z § 1 ust. 1 ww. uchwaty.:
,Absolwent studiéw | stopnia prowadzonych w Ut powinien posiada¢ umiejetnosci jezykowe
w zakresie studiowanej dyscypliny zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Ust. 2.: , Absolwent studiéw |l stopnia oraz absolwent
jednolitych studiow magisterskich prowadzonych w Uniwersytecie tddzkim powinien posiadac
umiejetnosci jezykowe w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, wtasciwych dla studiowanego
kierunku studidw, zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego.” W § 3 tejze uchwaty znajdujemy informacje o obowigzku zdawania testu
okreslajgcego poziom znajomosci wskazanego przez studenta nowozytnego jezyka obcego
,»--W przypadku uzyskania z testu liczby punktéw odpowiadajgcych poziomowi znajomosci tego jezyka,
odpowiednio B2 dla studentéw studidéw | stopnia ijednolitych studiéw magisterskich, student ma
prawo do rezygnacji z uczestnictwa w lektoracie z danego jezyka iprzystgpienia do egzaminu
koncowego.” Jednoczesnie po zdaniu egzaminu koricowego student powinien wybrac lektorat: tego
jezyka obcego na wyzszym poziomie albo innego jezyka obcego oferowanego przez Studium Jezykow
Obcych Ut na dowolnym poziomie, bez koniecznosci zdania egzaminu ztego jezyka. Realizujac
postanowienia tej uchwaty zostat przygotowany dla studentéw test diagnostyczny z szesciu jezykdw
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(angielskiego, niemieckiego, francuskiego, rosyjskiego, hiszpanskiego i wtoskiego). Testy te zostaty
umieszczone na uniwersyteckiej platformie do zdalnego ksztatcenia (Moodle). Testy diagnozowaty
kompetencje jezykowe odpowiednio na poziomie Al, A2, B1, B2, B2+. Po zakoriczeniu testu wyniki
testéw byty dostepne takze dla dziekanatéw i Studium Jezykéw Obcych. Testy diagnostyczne byty
dostepne na uniwersyteckiej platformie zdalnego ksztatcenia od dnia 3 listopada 2021 r. do dnia 20
grudnia 2021 r. Studia | stopnia konczg sie egzaminem z jezyka obcego na poziomie B2. Studenci
kierunku zarzgdzanie majg mozliwos¢ uczestnictwa w zajeciach ogdlnouczelnianych, réwniez w jezyku
angielskim.

Obecnie na kierunku zarzadzanie sy prowadzone zajecia typu tutorial w jezykach obcych: Basic
Concepts of Management, Introduction to Market and Marketing oraz IT Systems in Logistics.

Na Uniwersytecie tédzkim centralng jednostkg dziatajagcg na rzecz podnoszenia stopnia
umiedzynarodowienia Uczelni jest Biuro Wspdtpracy z Zagranicy. Zadaniem BWZ jest wspieranie
rozwoju miedzynarodowej aktywnosci pracownikdéw oraz studentéw Ut, organizacja i nadzér wymiany
miedzynarodowej pracownikéw istudentéw. Z wuwagi na niedlugi okres sformalizowania
umiedzynarodowienia na Wydziale, pierwsze oceny planowane sg na koniec roku akademickiego
2021/2022.

Rekomenduje sie prowadzanie ocen stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia oraz aktywnosci
miedzynarodowej kadry istudentéw, celem wykorzystania wnioskéw do intensyfikacji
umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia stwarza mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich
i studentdw poprzez uczestniczenie w programach miedzynarodowych. Studenci kierunku moga
uczestniczy¢é w wymianie miedzynarodowej w formie wyjazdéw studyjnych oraz praktyk w ramach
programu Erasmus+. Umiedzynarodowienie dotyczy takze pracownikéw, ktérzy mogg brac¢ udziat
w zagranicznych konferencjach lub wyktadach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwoéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia prowadzi wsparcie w procesie uczenia sie, ktdre jest dostosowane do zréznicowanych potrzeb
i oczekiwan studentéw. Dziatania podejmowane w tym zakresie sktadajg sie na kompleksowy system,
ktory spetnia wszystkie potrzeby i oczekiwania réznych grup studentéw, najwazniejszym elementem
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jest tatwy i biezgcy kontakt z wyktadowcami. Dla studentéw kierunku zarzadzanie utworzony zostat
help desk na platformie MS Teams, ktéry pomaga im w rozwigzywaniu problemdw podczas nauczania
zdalnego. Do osiggniecia efektow uczenia sie WFUL wykorzystuje starszg wersje oprogramowania,
nieadekwatng do wspdfczesnego rynku pracy. Studenci kierunku zarzadzanie majg mozliwosé
uczestniczenia w konsultacjach z wyktadowcami zgodnie z harmonogramem oraz mozliwos$¢ kontaktu
przez poczte elektroniczng. Studenci bardzo dobrze ocenili kontakt z wyktadowcami.

Studenci maja mozliwos$¢ zrzeszania sie w ramach két naukowych. Na WFUL nie funkcjonuje koto
naukowe zwigzane z kierunkiem zarzadzanie. Wtadze Wydziatu podejmowaty préby zatozenia kota
naukowego, jednak nie spotkato sie to z zainteresowaniem studentéw. Dziatalnos¢ két naukowych
otrzymuje od Uczelni odpowiednie wsparcie finansowe oraz merytoryczne w zakresie prowadzonej
dziatalnosci. Ksztatcenie na odlegtos¢ odbywa sie z wykorzystaniem platformy MS Teams oraz Moodle.
Wydziat zapewnia wsparcie techniczne studentom poprzez kontakt z informatykiem za posrednictwem
platformy MS Teams oraz poczty elektronicznej.

Na Uczelni funkcjonuja mechanizmy motywowania studentéw. Studenci mogg ubiegaé sie
o stypendium Rektora, ktére jednoczesnie jest motywatorem do osiggania jak najlepszych wynikéw
w nauce. Studenci majg mozliwos¢ ubiegania sie o stypendium socjalne, stypendia dla oséb
Z niepetnosprawnosciami oraz zapomogi. Zasady przyznawania stypendiéw sg okreslone regulaminem
Swiadczen. Stypendia sg wyptacane terminowo, studenci ocenili proces sktadania wnioskow jako
przejrzysty isprawiedliwy. Studenci, ktorzy uzyskujg wybitne wyniki w nauce mogg ubiegaé sie
o przyznanie indywidualnego programu studiow. Studenci korficzacy studia z najlepszymi wynikami sg
nagradzani specjalnym listem gratulacyjnym Rektora. Zgodnie z Regulaminem Studiéw UL, student ma
prawo ubiegad sie o indywidualng organizacje studidw z powoddéw zdrowotnych, losowych, opieki nad
osobami niepetnosprawnymi.

Biuro Karier w sposdb indywidualny $wiadczy ustugi w zakresie wspierania studentow w odnalezieniu
swojej zawodowej drogi, doradztwo zawodowe oraz coaching kariery. W ramach aktywnosci jednostki
przekazuje sie studentom dostepne na rynku oferty zatrudnienia, praktyk oraz stazy, dopasowane do
specyfiki ich kierunku studiéw. Studenci majg réwniez mozliwos$¢ udziatu w wizytach studyjnych.

Studenci mogg ubiegac sie o przyznanie indywidualnej organizacji studidéw. Na Uczelni funkcjonuje
Akademickie Centrum Wsparcia, ktére zajmuje sie dostosowaniem programu dydaktycznego do
potrzeb studentéw oraz zapewnieniem wsparcia psychologicznego. Wtadze Filii w Tomaszowie
Mazowieckim prowadzg dziatania majgce na celu ufatwienia skorzystania z oferty akademickiego
centrum wsparcia. Wydziat przygotowuje sie do rozpoczecia zaje¢ z jezyka polskiego dla studentéw
zagranicznych oraz statych dyzuréw psychologa. Student wychowujacy dziecko ma mozliwos¢
ubiegania sie o stypendium socjalne w zwiekszonej wysokosci.

Studenci wizytowanego kierunku na poziomie wydziatowym majg mozliwos¢ zgtaszania skarg
i wnioskow bezposrednio u Prodziekana do spraw dydaktycznych, opiekuna roku, w dziekanacie oraz
na poziomie uczelnianym do Prorektora ds. studentéw i jakosci ksztatcenia Uniwersytetu tddzkiego,
korzystajac z programu ,,Rektor w pogotowiu”.

Uniwersytet tddzki powotat Zespdt ds. dyskryminacji, ktéry swoje dziatania prowadzi w catej strukturze
Uczelni, obejmuje dziatania podejmowane w celu przeciwdziatania aktom dyskryminacji oraz dziatania,
ktore zaktadajg pomoc ofiarom. Do zadan nalezy utworzenie procedur do reagowania w przypadku
wystepowania aktéw dyskryminacji oraz pomocy ewentualnym ofiarom. W sktad komisji wchodzg
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pracownicy naukowi oraz administracyjni. Wydziat w Tomaszowie Mazowieckim podejmuje dziatania
w celu powotania Petnomocnika dziekana ds. dyskryminacji, majgcego dziata¢ w strukturze WFUL.

Kadra wspierajgca proces uczenia sie nie jest poddawana okresowej ocenie. Podczas spotkania
z zespotem oceniajagcym studenci ocenili kadre, jako dobrze przygotowang merytorycznie, co
umozliwia uzyskanie wszechstronnej pomocy w zatatwianiu spraw studenckich, zwigzanej z tokiem
studidw oraz probleméw. Dziekanat jest otwarty od poniedziatku do pigtku zgodnie z ustalonymi
godzinami oraz dla studentéw studidéw niestacjonarnych réwniez w soboty. Kadra administracyjna
uczestniczy w szkoleniach podnoszacych kompetencje. Przyktadem takich szkolen sa:

e Szkolenie z zarzadzania wielokulturowoscia
e Szkolenie z komunikacji interpersonalnej
e Szkolenie na temat zapewniania dostepnosci

Uczelnia wspiera finansowo i merytorycznie organizacje studenckie oraz samorzad. Wydziatowy
samorzad studencki posiada budzet dostoswany do swojej dziatalnos$ci. Wydziat zapewnia miejsce do
pracy i spotkan organizacji studenckich. Przedstawiciele studentéw zasiadajg w organach kolegialnych
WFUL. Samorzad opiniuje plany i programy studidw oraz propozycje dotyczace ksztatcenia na wydziale.

Uczelnia po kazdym zakorczonym semestrze prowadzi obowigzkowg okresowg ankietyzacje
zadowolenia studentéw z przeprowadzonych zajeé. Podczas ankietyzacji studenci oceniajg poziom
zadowolenia ze sposobu osiggniecia efektéw uczenia sie oraz forme ich prowadzenia. Ankietyzacja nie
obejmuje oceny kadry administracyjnej, wspierajgcej proces uczenia sie. W tym zakresie rekomenduje
sie wprowadzenie okresowej ankiety sprawdzajgcej poziom zadowolenia studentéw z pomocy kadry
wspierajgcej proces uczenia sie. Wyniki ankiet analizowane sg podczas komisji jakosci ksztatcenia.
Whioski pracy komisji sg wykorzystywane do doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

System opieki i wsparcia jest kompleksowy, odnoszacy sie do wszystkich istotnych, z perspektywy
studenta, aspektdw. Dziatalno$é¢ Jednostki wtym zakresie uwzglednia wszystkie pojawiajgce sie
potrzeby. Ponadto Uczelnia ciggle monitoruje funkcjonowanie elementéw wsparcia studentéw
W procesie uczenia sie, starajac sie poprzez proces ewaluacji polepszac istniejgce juz procedury oraz
dziatania majace wspiera¢ studentow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Filia Uniwersytetu tddzkiego w Tomaszowie Mazowieckim zapewnia publiczny dostep do informacji za
posrednictwem swojej strony internetowej. Format strony FUL nie utatwia korzystania, informacje
dotyczace studentdw sg rozproszone po rozinych zaktadkach. Strona nie jest dostosowana do
swobodnego korzystania przez osoby z niepetnosprawnoscig wzrokowa, nie posiada mozliwosci
powiekszenia tekstu oraz witgczenia kontrastu. Strona gtéwna Uniwersytetu tddzkiego posiada
aktualne informacje dotyczace programdéw mobilnosciowych. Zamieszczone informacje dotyczace
zasad wyjazddéw, finasowania oraz typdw wyjazdéw. Na stronie FUL zamieszczone sg nieaktualne
informacje dotyczgce programoéow mobilnosciowych oraz aktualnej oferty dla studentéw.

Format gtéwnej strony Uczelni zapewnia nieskrepowany dostep do informacji szerokiej grupie
odbiorcéw. Zamieszczone informacje sg uporzagdkowane w zaktadkach umozliwiajgc fatwy dostep.
Strona zamiera informacje dotyczace dziatalnos$ci biura karier oraz praktyk studenckich. Strony
internetowe posiadajg kompletne informacje dotyczace rekrutacji. Zamieszczone zostaty informacje
dotyczace wymagan kandydata, harmonogram rekrutacji, sylwetka absolwenta oraz termindéw
ogtoszenia listy przyjetych. Warunki oraz terminarz przyjecia na studia przedstawione sg w sposéb
jasny i przejrzysty. Strona internetowa zawiera kompletne informacje dotyczace zasad dyplomowania.
Szczegdtowe informacje dotyczace przebiegu studidw dostepne sg dla pracownikdéw i studentéw po
zalogowaniu w systemie USOS.

Korzystajgc z strony internetowej Wydziatu, mozemy odnalez¢ na niej informacje dotyczace: aktéw
prawnych, programéw studidw, biezgcych aktualnosci o funkcjonowaniu kierunku oraz wzoréw pism.

Informacje dotyczace stypendidw sg aktualizowane, na stronie gtdwnej Uczelni. Zamieszczone s3
aktualne harmonogramy sktadania wnioskéw stypendialnych oraz wszystkie informacje dotyczace
Swiadczen dla studentéw. Na stronie internetowej FUL znajdziemy wzory wnioskéw, regulamin
Swiadczen oraz nieaktualne harmonogramy ich skfadania irozpatrywania. Wszystkie informacje
dotyczace Swiadczen znajdujg sie na stronie gtdwnej Uniwersytetu tddzkiego, gdzie sg na biezgco
aktualizowane. Uczelnia wykorzystuje system USOS, w ktérym kazdy student posiada indywidualne
konto, w ktérym znajdujg sie szczegétowe informacje na temat: uzyskanych ocen i zaliczen, zajec
realizowanych w ramach réznych programoéw studiow. Szczegétowe informacje dotyczgce przebiegu
studidw dostepne sg dla pracownikéw istudentdw po zalogowaniu w systemie USOS. Strona
wydziatowa nie posiada formalnego systemu oceny dostepu do informacji przez zréznicowane grono
odbiorcow takich, jak: studenci, interesariusze zewnetrzni oraz pracownicy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Strona gtéwna Uczelni zapewnia aktualny i kompleksowy dostep do informacji, w tym informacje
o programach studiow, realizacji procesu nauczania i uczenia sie. Informacje aktualizowane sg na
biezgco. Zawartos¢ strony Filii Uniwersytetu todzkiego w Tomaszowie Mazowieckim jest ograniczona.
Wydziat nie posiada systemu okresowej oceny przydatnosci zamieszczonych tresci. Wiekszos¢
informacji na stornie internetowej Filii nie jest akutalizowanych na biezgco. Strona Filii nie umozliwia

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 45



nieskrepowanego dostepu do informacji dla wszystkich zainteresowanych, jest niedostosowana dla
0s0b posiadajacych niepetnosprawnos$é wzrokowg oraz nie posiada mozliwosci ttumaczenia na jezyk
angielski. Uktad strony nie utatwia dostepu, informacje sg rozmieszczone w réznych zaktadkach,
w ktérych nie zawsze znajdziemy aktualne dane.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia
Zaleca sie:
1. Dostosowanie strony internetowej Filii dla 0séb z niepetnosprawnoscig wzrokowsa.

2. Utworzenie i wprowadzenie formalnego systemu monitorowania dotyczacego oceny
dostepnosci strony Filii oraz przydatnosci zamieszczanych tresci.

3. Aktualizacje informacji zamieszczonych na stronie Filii dotyczacych programéw
mobilnosciowych oraz aktualnej oferty wyjazdow.

4. Zaktualizowanie informacji dotyczacych swiadczen na stronie Filii.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Gtéwnym aktem prawnym, regulujgcym funkcjonowanie systemu jakosci ksztatcenia, jest Uchwata
Senatu Ut Nr 28 z 28.09.2020 r. w sprawie funkcjonowania Systemu Jakosci Ksztatcenia w Ut. Okresla
ona cele systemu (§ 3) oraz sSrodki niezbedne do ich osiggniecia (§ 4). Reguluje réowniez funkcjonowanie
gtéwnego organu opiniodawczo-doradczego Rektora Ut w zakresie dydaktyki iksztatcenia, ktory
stanowi Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia. Na poziomie uczelnianym funkcjonujg petnomocnicy
Rektora: ds. systemu akumulacji i transferu punktéw ECTS, ds. wymiany miedzynarodowej i ds. praktyk
zawodowych. Wsparciem systemu jakosci jest Centrum Obstugi Studenta i Doktoranta, ktére sprawuje
administracyjng piecze nad studiami, ich prowadzeniem oraz wydawaniem dyploméw ukonczenia
studidw, ale takze zapewnia merytoryczne itechniczne wsparcie w zakresie dydaktyki, jej spéjnosci
i doskonalenia.

Na poziomie Wydziatu FUL system jakosci ksztatcenia nadzorowany jest przez Wydziatowg Komisjg ds.
Jakosci Ksztatcenia, w skfad ktérej wchodza reprezentanci wszystkich kierunkéw prowadzanych w Filii
Ut w Tomaszowie Mazowieckim, w tym réwniez przedstawiciel kierunku zarzadzanie. Do gtdwnych
zadan komisji nalezy:

— podejmowanie dziatan zapewniajacych stworzenie warunkéw do wdrozenia dziatan
podnoszacych jakos¢ ksztatcenia na kierunkach prowadzonych w WFUL;

— opracowanie jednolitych procedur stuzgcych zarzadzaniu jakoscig ksztatcenia;

— ocena i kontrola form dziatania w celu podnoszenia jakosci ksztatcenia;

— opiniowanie programoéw studiow;

— wdrazanie zalecen Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia;
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— przeglad aktéw prawa pod katem przepisdw regulujacych system jakosci ksztatcenia;
— przygotowywanie rocznych raportéw dotyczacych efektéw funkcjonowania systemu jakosci
ksztatcenia.

Na Wydziale FUL powotano takze Wydziatowy Zespét ds. Monitorowania i Jakosci Prac Dyplomowych,
ktérego gtdwnym zadaniem jest monitorowanie ipodniesienie jakosci prac dyplomowych oraz
zwiekszenie ich powigzania z kierunkowymi efektami uczenia sie. Zakres dziatan powotanego zespotu
reguluje m.in.: ,Procedura monitorowania jakosci prac dyplomowych, rzetelnosci ich oceniania oraz
przeprowadzania egzaminéw dyplomowych”.

Do przedstawionych przez Wtadze Wydziatu dokumentéw, majacych na celu zapewnienie wysokiego
standardu jakosci ksztatcenia, nalezy réwniez ,Polityka Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia na Wydziale
Filia Uniwersytetu tédzkiego w Tomaszowie Mazowieckim” przyjeta Uchwatag RW WFUL Nr 11 z dn.
09.09.2020 r. oraz powigzana z tym dokumentem ,Matryca wdrazania Polityki Zarzadzania Jakoscig
Ksztatcenia na Wydziale Filia Uniwersytetu tédzkiego w Tomaszowie Mazowieckim”. Regulujg one
zakres dziatan podejmowanych w ramach Wewnetrznego Systemu Zarzgdzania Jakoscig Ksztatcenia
oraz wskazujg podmioty realizujgce polityke zarzadzania jakoscig ksztatcenia na Wydziale FUL. Zgodnie
z zapisami ww. dokumentéw do gtéwnych podmiotdw realizujacych polityke jakosci ksztatcenia na
WFUL nalezg: Dziekan, Prodziekan ds. Dydaktycznych, Kierownik Katedry Badan Regionalnych
w odniesieniu do kierunku zarzadzanie, Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia, Petnomocnicy
poszczegdlnych kierunkdw, Koordynator ds. Programu Erasmus+. Przypisanie ww. podmiotom
konkretnych zadan realizowanych w ramach polityki zarzadzania jakoscig wynika z ww. ,Matrycy
wdrazania polityki (...)”. Zgodnie z przedawnionym tam harmonogramem realizacji zadan Kierownicy
Katedr WFUL raz w roku akademickim przedstawiajg na Radzie Wydziatu ocene efektdw uczenia sie,
ktéra stanowi podstawe doskonalenia programu studidéw. Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia WFUL
przekazuje Uczelnianej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia w Ut okresowe raporty dotyczace wdrazania
i realizacji systemu w terminie i na zasadach okreslonych w aktach prawa wewnetrznego w Ut.

W odniesieniu do ocenianego kierunku Uczelnia nie wskazata osoby petnigcej obecnie funkcje
petnomocnika kierunku zarzgdzanie prowadzanego w WFUL, przewidziang w zapisach WSZJK. Zgodnie
zinformacjami przekazanymi przez Wtadze Woydziatu wynika to zprzyczyn organizacyjnych.
W strukturze wydziatowe]j systemu zapewniania jakosci ksztatcenia nie przewidziano jednoczes$nie
funkcjonowania rady programowej kierunku, co powoduje, ze w obecnym stanie faktycznym
merytoryczny nadzér nad program studidéw ocenianego kierunku przypisany Wydziatowej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia prowadzony jest bez wystarczajgcego wsparcia oséb zwigzanych z procesem
dydaktycznym na kierunku zarzadzanie, osadzonych w dyscyplinie wiodgcej nauki o zarzadzaniu
i jakosci. Wymaga to podjecia przez Uczelnie dziatan zapewniajgcych odpowiedni nadzér merytoryczny
nad kierunkiem zarzgdzanie, okreslenie w sposéb przejrzysty kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci
tej osoby/zespotu o0sdb, wtym kompetencji izakresu odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji
i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku.

Podstawe prawng do opracowania i zmiany programéw studiow stanowi Uchwata Senatu Ut Nr 620
zdn. 18.11.2019 r. w sprawie wytycznych w zakresie tworzenia programow studiéw w Uniwersytecie
tédzkim. Reguluje ona szczegdtowo sposéb zatwierdzania, zmiany oraz wycofania programu studidw.
Zgodnie z przekazang przez Uczelnie informacjg na Wydziale FUL opracowano dodatkowo procedure
projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programéw studiow, ktéra uwzglednia wszystkie
zasady projektowania przyjete w Uniwersytecie tédzkim. Wtiadze Wydziatu FUL nie przedstawity
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jednak formalnie przyjetego dokumentu w tym zakresie. Dziatania doskonalgce programy studiéw,
podejmowane na poziomie Wydziatu FUL, wpisane zostaty natomiast w przyjeta Uchwatg RW Nr 12
zdn. 09.09.2020 r. ,,Matryce wdrazania polityki zarzadzania jakoscig ksztatcenia na Wydziale Filia
Uniwersytetu tddzkiego w Tomaszowie Mazowieckim”. Zgodnie z przyjetymi tam zapisami za
przygotowanie koncepcji zmian w programie studiéw i przekazanie jej do dalszego procedowania na
poziomie uczelnianym odpowiada Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia. Komisja rekomenduje
program lub zmiany w programie do zaopiniowania Radzie Wydziatu FUt, a nastepnie program zostaje
przekazany do zaopiniowania Uczelnianej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia.

Przyjecia na studia na kierunek zarzgdzanie odbywajg sie w oparciu o jasno okreslone i z odpowiednim
wyprzedzeniem podawane warunki zapisane w odpowiednich uchwatach Senatu Ut. Informacje nt.
rekrutacji zamieszczone sg na stronie internetowej Uczelni. Rejestracja kandydatéw na wszystkie
kierunki prowadzone na WFUL, wtym na kierunek zarzadzanie na studia pierwszego stopnia
(stacjonarne i niestacjonarne), odbywa sie wytgcznie drogg elektroniczng w momencie uruchomienia
systemu Internetowe] Rejestracji Kandydatéw na szczeblu ogdlnouczelnianym. Listy kandydatow
zarejestrowanych przesytane sg do Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej.

Zgodnie z deklaracjg Uczelni, w celu zagwarantowania jak najwyzszego poziomu ksztatcenia, kazdy
nowy program studiéw oraz kazda zmiana dokonana w programach realizowanych od nowego roku
akademickiego, podlega ocenie merytorycznej i organizacyjnej dokonanej przez Wydziatowg Komisje
ds. Jakosci Ksztatcenia, w porozumieniu z Wydziatowg Rada Samorzadu Studentéow. Okresowo
prowadzone sg wséréd studentédw badania ankietowe w zakresie oceny programu studiéw i ich zdanie
brane jest pod uwage przy korekcie programu. W celu potwierdzenia podjetych w ramach
obowigzujgcego WSZIK dziatan Wiadze Woydziatu przedstawity ,Raport dotyczacy efektéw
funkcjonowania Systemu Jakos$ci Ksztatcenia na Filii Uniwersytetu tddzkiego w Tomaszowie
Mazowieckim za rok akademicki 2020/2021”, opracowany wspdlnie dla wszystkich kierunkéw studiow
prowadzanych na WFUt. Dokument ten zawiera w swojej strukturze analize wynikéw ankiet
studenckich oceniajgcych wyktadowcéw, analize programéw studidw, analize jakosci procesu
ksztatcenia, opis systemu jakosci ksztatcenia jednostki oraz opis planéw dotyczacych dziatan
projakosciowych. Analiza opracowanego ze rok akademicki 2020/2021 raportu KdsJK wskazuje na
niskg uzytecznosc czesci sformutowanych w ramach prac ewaluacyjnych wnioskéw, bowiem odnoszg
sie one w wielu wypadkach jedynie do kwestii organizacyjnych podejmowanych dziatan, nie wskazujac
na osiggniete wyniki oraz ich znaczenie w procesie poprawy jakosci ksztatcenia. Przyktadowo w czesci
dotyczacej ankietyzacji (ll. Analiza ankiet) nie okreslono poziomu zwrotnosci ankiet (wskazano, ze
,brak petnej wiedzy wtym zakresie”), nie odniesiono sie do osiggnietych wynikéw ocen osdb
prowadzgcych zajecia. Brak poprawnosci prowadzanej w ramach dziatan Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
WFUL ewaluacji programéw studiow widoczny jest m.in. w sformutowanych w raporcie wnioskach
w odniesieniu do oceny poprawnosci zatozonych efektdw uczenia sie, tj.: ,efekty uczenia sie, zaktadane
dla poszczegélnych kierunkdw studiow sg spdjne zwybranymi efektami ksztatcenia dla
obszaru/obszaréw ksztatcenia, poziomu i profilu praktycznego, do ktérego/ktérych kierunek zostat
przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego”
(s. 6 raportu KdsJK). Wskazuje to na brak uwzgledniania w ocenie aktualnych wymogdéw prawa w tym
zakresie. Na brak skutecznosci pracy Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia WFUL w realizacji swoich zadan
wskazujg réwniez liczne zastrzezenia sformutowane przez zespét oceniajgcy PKA, w szczegdlnosci
w odniesieniu do zatozonych kierunkowych efektéw uczenia sie oraz ich rozwiniecia na poziomie
efektdw przypisanych do zajec (kryterium 1), sposobu opracowania sylabuséw, w tym wykorzystania
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systemu ECTS (kryterium 2), zaprojektowanego systemu weryfikacji efektéw uczenia sie (kryterium 3),
doboru kadry dydaktycznej o odpowiednich kompetencjach (kryterium 4). W ramach prowadzonej
oceny programu studiow nie odniesiono sie do adekwatnosci uwzglednionych w projektowaniu
programu studidow innowacji dydaktycznych, osiggnie¢ nowoczesnej dydaktyki akademickiej,
wspoiczesnej technologii informacyjno-komunikacyjna, wtym narzedzi itechnik ksztatcenia na
odlegto$¢ do rzeczywistych uwarunkowan procesu ksztatcenia na kierunku zarzadzanie. Nie
przedstawiano rowniez wynikdw oceny realizacji praktyk zawodowych, jak réwniez monitoringu loséw
zawodowych absolwentéw. W odniesieniu do ocenianego kierunku nie prowadzana byta ocena prac
etapowych weryfikujgca osiggniecie przez studentdéw zatozonych dla danych zajeé efektdw uczenia sie,
jak réwniez poprawnosé stosowanych przez prowadzacych zajecia metod weryfikacji. Wymaga to
podjecia przez Uczelnie dziatan w zakresie poprawy efektywnosci funkcjonowania Wewnetrznego
Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia, wtym gwarantujgcych wtasciwg realizacje zadan
przypisanych Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia WFUL. Rekomenduje sie jednoczesnie zwiekszenie zakresu
analizy miarodajnych oraz wiarygodnych danych iinformacji, ktérych zakres izréodta powstawania
beda trafnie dobrane do celéw izakresu oceny, wtym analiz prac etapowych dokumentujgcych
osigganie przez studentéw zatozonych efektédw uczenia sie, informacje zwrotne od studentéw
dotyczace satysfakcji z programu studiéw, warunkéw studiowania oraz wsparcia w procesie uczenia
sie, informacje zwrotne od nauczycieli akademickich i pracodawcow, informacje dotyczace Sciezek
kariery absolwentow.

Zgodnie z przedstawiong matrycg dziatan w zakresie poprawy jakosci ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie prowadzana jest systematyczna ocena programu studiow, jednak zakres sformutowaniach
w tym zakresie i wykorzystywanych wnioskéw jest zbyt ograniczony. W przedstawionym raporcie
z dziatan KdsJK, wczesci dotyczacej analizy programdéw studidow, w odniesieniu do kierunku
zarzadzanie przedawniono wykaz proponowanych zmian w programach studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych, z ktérych wiekszos¢ wynikata z dostosowania programéw studiéw do nowego
systemu ustalania wartosci punktowej ECTS dla zaje¢ polegajacego na przejsciu z systemu godzin 30/15
na 28/14. Nie odniesiono sie natomiast do innych uwarunkowan zmian dokonywanych w programie
studiow. W zwigzku z powyzszym rekomenduje sie zwiekszenie zakresu wykorzystywanych w procesie
doskonalenia programow studiéw wnioskdw z jego systematycznej oceny. Wnioski te powinny by¢
rowniez uwzglednione w planowaniu strategicznym w zakresie korzystania z ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, najnowszych osiggnieé dydaktycznych oraz
nowoczesnej technologii edukacyjne;j.

W opisie proponowanych zamian nie wskazano rowniez na zgodnosci programu studiéw z opiniami
interesariuszy zewnetrznych (w tym pracodawcow) oraz wewnetrznych (studentéw). Z uzyskanych od
Wiadz Wydziatu informacji w tym zakresie wynika, ze udziat studentow i pracodawcéw w ewaluacji
programow studidw ma jedynie charakter nieformalny. Zaréwno studenci, jak i pracodawcy nie biorg
udziatu z pracach zespotéw odpowiedzialnych za proponowanie zmian w programach studiow.
Konieczne jest wiec wigczenie przedstawicieli tych grup interesariuszy w systematyczng ocene
programu studiéw, takze w warunkach ich nieobecnosci na Uczelni, spowodowanej czasowym
ograniczeniem jej funkcjonowania.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione czesciowo
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Uzasadnienie

Na kierunku zarzgdzanie funkcjonujg formalnie przyjete zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany
programu studidw. Na poziomie Wydziatu system jakosSci ksztatcenia nadzorowany jest przez
Wydziatowg Komisjg ds. Jakosci Ksztatcenia, w ktérej sktad wchodzg reprezentanci wszystkich
kierunkdow prowadzanych w Filii Ut w Tomaszowie Mazowieckim, wtym rdéwniez kierunku
zarzadzanie. Do zakresu kompetencji Komisji nalezy m.in.: podejmowanie dziatan zapewniajacych
stworzenie warunkéw do wdrozenia dziatan podnoszacych jakos¢ ksztatcenia na kierunkach
prowadzonych w WFUL, opracowanie jednolitych procedur stuzgcych zarzadzaniu jakoscig ksztatcenia,
ocena ikontrola form dziatania w celu podnoszenia jakosci ksztatcenia, jak rodwniez opiniowanie
programow studidw. KdsJK prowadzi systematyczng ocene programoéw studiéw oraz warunkdéw jego
realizacji, czego potwierdzeniem sg opracowywane corocznie raporty z dziatalnosci.

Obecnie w nadzdér merytoryczny nad kierunkiem zarzgdzanie w niewielkim stopniu zaangazowane s3
osoby bezposrednio zwigzane z procesem ksztatcenia na kierunku zarzadzanie (tylko jedna osoba
z sktadzie KdsJK). Zastrzezenia budzi réwniez skutecznos¢ podejmowanych dziatan w zakresie poprawy
ewaluacji jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, uzytecznos$é¢ formutowanych w tracie oceny
ewaluacyjnej wnioskdéw, jak réwniez zakres wykorzystania w procesie oceny miarodajnych oraz
wiarygodnych danych i informacji.

W odniesieniu do kryterium 10 stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. W strukturze wydziatowej systemu zapewniania jakosci ksztatcenia nie przewidziano
funkcjonowania rady programowej kierunku. Uczelnia nie wskazata réwniez osoby petnigcej
obecnie funkcje petnomocnika kierunku zarzadzanie przewidzianej w zapisach WSZIK, co
powoduje, ze w obecnym stanie faktycznym merytoryczny nadzér nad programem studidw na
kierunku zarzadzanie, przypisany Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, prowadzony jest
bez wystarczajgcego wsparcia osdb osadzonych w dyscyplinie wiodacej nauki o zarzadzaniu
i jakosci.

2. Brak skutecznosci pracy Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia WFUL w realizacji przypisanych jej zadan
potwierdzajg zastrzezenia sformutowane w szczegdlnosci w odniesieniu do zatozonych
kierunkowych efektéw uczenia sie oraz ich rozwiniecia na poziomie efektéw przypisanych do
zaje¢ (kryterium 1), sposobu opracowania sylabuséw, wtym wykorzystania systemu ECTS
(kryterium 2), systemu weryfikacji efektdw uczenia sie (kryterium 3), doboru kadry dydaktycznej
o odpowiednich kompetencjach (kryterium 4). W ramach prowadzonej oceny programu studiéw
KdsJK nie odniosta sie do adekwatnosci uwzglednionych w projektowaniu programu studiéw
innowacji dydaktycznych, osiggnie¢ nowoczesnej dydaktyki akademickiej, wspdtczesnej
technologii informacyjno-komunikacyjnej, w tym narzedzi i technik ksztatcenia na odlegtos¢ do
rzeczywistych uwarunkowan procesu ksztatcenia na kierunku. Komisja w procesie ewaluacji nie
uwzglednita wynikéw oceny realizacji praktyk zawodowych, jak réwniez monitoringu losow
zawodowych absolwentéw. W odniesieniu do ocenianego kierunku nie prowadzana byfa ocena
prac etapowych weryfikujaca osiaggniecie przez studentdw zatozonych dla danych zaje¢ efektow
uczenia sie, jak réwniez poprawnos¢ stosowanych przez prowadzacych zajecia metod
weryfikacji.

3. Udziat studentéw ipracodawcow w ewaluacji programéw studidw ma jedynie charakter
nieformalny. Przedstawiciele tych grup interesariuszy nie biorg udziatu z pracach zespotow
odpowiedzialnych za proponowanie zamian w programach studiow.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

1. Zalecasie podjecia przez Uczelnie dziatan zapewniajgcych odpowiedni nadzér merytoryczny nad
kierunkiem  zarzadzanie, okreslenie wsposdb przejrzysty kompetencji izakresu
odpowiedzialnosci tej osoby/zespotu osdb, w tym kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci
w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku.

2. Zaleca sie podjecie przez Uczelnie dziatan gwarantujacych wifasciwg realizacje zadan
przypisanych Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia WFUL.

3. Zaleca sie wigczenie studentdw oraz pracodawcow w systematyczng ocene programu studidw,
takze w warunkach ich nieobecnosci na uczelni spowodowanej czasowym ograniczeniem jej
funkcjonowania.

4. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci.

5. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym
sformutowanych w uzasadnieniu uchwaly Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidow, ktora poprzedzita biezaca ocene (w porzadku
wg poszczegdblnych zalecen)

Prezydium PKA Uchwatg 370/2016 z dnia 7 lipca 2016 r. w sprawie oceny programowej na kierunku
zarzadzanie prowadzonym w Instytucie Turystyki iRozwoju Gospodarczego Filii Uniwersytetu
tédzkiego w Tomaszowie Mazowieckim na poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym wydato ocene pozytywna.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdzito, iz Instytut Turystyki i Rozwoju Gospodarczego
Filii Uniwersytetu todzkiego w Tomaszowie Mazowieckim spetnia wymagania kadrowe, programowe,
w tym dotyczace osigganych efektdow ksztatcenia, oraz organizacyjne do prowadzenia na kierunku
zarzadzanie studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym. Poziom prowadzonego ksztatcenia
odpowiada przyjetym kryteriom jakosciowym w stopniu pozwalajgcym na wydanie oceny pozytywnej.

Sposrdéd przyjetych przez Polskg Komisje Akredytacyjng szesciu kryteridow jakosciowych oceny
programowej, pie¢: jednostka sformutowata koncepcje ksztatcenia i realizuje na ocenianym kierunku
studiow program ksztatcenia umozliwiajgcy osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia; liczba
i jakos¢ kadry naukowo-dydaktycznej zapewniajg realizacje programu ksztatcenia na ocenianym
kierunku oraz osiggniecie przez studentéw zaktadanych efektéw ksztatcenia; jednostka dysponuje
infrastrukturg dydaktyczng umozliwiajgcg realizacje programu ksztatcenia o profilu praktycznym
i osiggniecie przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia; jednostka zapewnia studentom
wsparcie w procesie uczenia sie iwchodzenia na rynek pracy; w jednostce dziata skuteczny
wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia zorientowany na ocene realizacji efektéw
ksztatcenia i doskonalenia programu ksztatcenia oraz podniesienie jakosci na ocenianym kierunku
studidw, uzyskaty ocene ,,w petni”.
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Kryterium wspdtpraca zotoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie

ksztatcenia, uzyskato ocene ,znaczgco”. W ramach uchwaty nie sformutowano zadnych zalecen

o charakterze naprawczym.

W raporcie z wizytacji zawarto ponizsze zalecenia o charakterze doskonalagcym proces ksztatcenia:

Kryterium 1:

1.

Nalezy usungc¢ powtdrzenia z programu studiow, we wszystkich sylabusach pokazac zwiqgzki
z efektami dla kierunku, a takze tresci programowe i metody weryfikacji osiggnie¢ studentéw.
Nalezy takie zadbac¢ o problemowy charakter prac dyplomowych iwykorzystanie ich do
weryfikacji zadeklarowanych umiejetnosci. Nalezy wiecej wymagac od studentow i bardziej
réznicowac oceny ich osiggniec.

W ramach przeprowadzanej oceny stwierdzono, ze tresci programowe obowigzujgce na
kierunku zarzadzanie profil praktyczny dla pierwszego stopnia studidw stacjonarnych
i niestacjonarnych sg zgodne z przyjetymi do nich przez Uczelnie kierunkowymi efektami uczenia
sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowanie w zakresie dyscyplin, do ktdrej kierunek zostat
przyporzadkowany, atakze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/
gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku zarzadzanie. W programie
studidw wykorzystywane sg rdzne, specyficzne, adekwatne do zaje¢ metody ksztatcenia, ktére
zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie. Oceniane prace dyplomowe
spetniaty podstawowe wymogi stawiane pracom licencjackim na profilu praktycznym. Zlecenie
nalezy uznac za spetnione.

Unowoczesnienie infrastruktury w sposob umozliwiajgcy korzystanie z aktualnie stosowanych
ICT w poszczegdlnych branzach istotne jest dopracowanie tresci programowych w przypadku
specjalizacji: logistyka. Zajecia na tej specjalizacji mogtyby by¢ wzbogacone o zajecia odnoszgce
sie np. do zarzgdzania taricuchem dostaw, budowania relacji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym czy szeroko pojetego CSR.

W ramach przeprowadzanej oceny stwierdzono nastepujgce uchybienia: 1) Brak aktualnego
oprogramowania specjalistycznego. Proponowane rozwigzania informatyczne w ramach
specjalistycznego oprogramowanie jest sprawne, ale nie jest nowoczesne, odbiega od aktualnie
uzywanych w dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwych dla
kierunku zarzadzanie, zatem nie umozliwia na prawidtowg realizacje zaje¢. 2) Nie jest
zapewniony dostep do wirtualnych laboratoriéw ispecjalistycznego oprogramowania,
wspomagajacego ksztatcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. We
wskazanym zakresie sformutowane zalecania nie mogg zosta¢ uznane za spetnione. ZO PKA
ponownie sformutowat zalecania odnosnie: 1) koniecznosci uaktualnienia oprogramowania
specjalistycznego na zgodnie z aktualnie uzywanym w dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku zarzadzanie profil praktyczny, w powigzaniu
z proponowanymi  modutami  ksztatcenia: logistyka oraz finanse irachunkowos¢.
2) udostepnienia wirtualnych laboratoriow i specjalistycznego oprogramowania,
wspomagajgcego ksztatcenie z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢ dla
studentdéw i pracownikow.
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Ze wzgledu na profil praktyczny wizytowanego kierunku rekomenduje sie stosowanie w szerszym
zakresie metod itechnik dydaktycznych nastawionych na zdobywanie praktycznych
umiejetnosci.

W ramach przeprowadzanej oceny stwierdzono, ze Uczelnia w szerszym zakresie zastosowata
metody itechniki dydaktyczne nastawione na zdobywanie praktycznych umiejetnosci, co
pozwala uznac zalecenie za spetnione.

Warto dobra¢ metody weryfikacji osiggania przez studentow efektow ksztafcenia podczas
praktyk zawodowych, np. opracowac¢ formularz stanowiqgcy element Dziennika Praktyk,
w ktérym opiekun w firmie/instytucji, w ktérej odbywa sie praktyka oceniat poziom osiggniecia
poszczegolnych efektow ksztatcenia. Jednym z mozliwych rozwigzan jest takie, w ktorym opiekun
w zaktadzie pracy okreslatby poziom osiggniecia poszczegdlnych efektow, ktore okreslono dla
praktyk, a opiekun uczelniany weryfikowat to np. poprzez losowe hospitacje, kontrole
telefoniczne, a przede wszystkim rozmowe ze studentem podczas zaliczenia Ilub poprzez
realizacje zadarn/¢wiczen.

W ramach przeprowadzanej oceny stwierdzono, ze metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez
studentéow efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk, atakze metody dokumentowania
przebiegu praktyk irealizowanych wich trakcie zadan w sposdb umozliwiajgcy weryfikacje
poszczegdlnych efektéw uczenia sie, zrealizowanych przez studenta wymagajg dalszego
udoskonalenia, co pozwala uznac jedynie czesciowe spetnienie zalecania.

Kryterium 2:

1)
2)

3)

4)

zwiekszyc liczbe samodzielnych nauczycieli akademickich,

doprowadzi¢ do wiekszej koncentracji tematyki zaje¢ prowadzonych przez poszczegdinych
pracownikéow ijej powiqzania zich zainteresowaniami naukowymi i posiadanym
doswiadczeniem praktycznym,

rozwazy¢ mozliwos¢ prowadzenia zajec ksztattujgcych umiejetnosci studentdw przez praktykow
z otoczenia biznesowego Fili,

wprowadzi¢ metody itechniki ksztafcenia na odlegtos¢ lub blended learning, co pozwoli
zmniejszy¢ zbyt duZe obcigzenia dydaktyczne doktordw.

W ramach przeprowadzanej oceny stwierdzono, ze analiza dorobku naukowego kadry kierunku
pozwala potwierdzié, iz jedynie wybrani nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace
zajecia poosiadajg aktualny iudokumentowany dorobek naukowy w zakresie dyscyplin
naukowych, do ktérych przypisano kierunek, co nie w petni pozwala na prawidtowg realizacje
zaje¢. Nie mozna jednoznacznie pozytywnie oceni¢, czy struktura kwalifikacji oraz liczebnos¢
kadry w stosunku do liczby studentéw umozliwiajgcg prawidtowsq realizacje zajeé. Zatrudnieni
nauczyciele akademicy (9 na 10 osdb to doktorzy) prowadzg zbyt wiele réznych zaje¢, ich
obcigzenie dydaktyczne jest bardzo duze, co zagraza jakosci prowadzonych zajec¢ i negatywnie
wyptywa na mozliwosci rozwoju naukowego. Stwierdzone nieprawidtowosci dotyczg zatem
stanu i struktury zatrudnionej kadry akademickiej oraz innych oséb prowadzacych zajecia, jak
rowniez nierdwnomiernego obcigzenia zajeciami. We wskazanym zakresie sformufowane
zalecania nie mogg zosta¢ uznane za spetnione. ZO PKA ponownie sformutowat zalecania
odnosnie: 1) koniecznosci zmiany struktury nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
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ocenianym kierunku, w szczegdlnosci poszerzenia grona osdéb w powigzaniu z dyscyplinami
naukowymi dla kierunku zarzadzanie profil praktyczny, wtym samodzielnych nauczycieli
akademickich, 2) zmniejszenia obcigzenia dydaktycznego nauczycieli akademickich,
doprowadzenia do wiekszej koncentracji tematyki zaje¢ prowadzonych przez poszczegélnych
pracownikdw ijej powigzania zich zainteresowaniami naukowymi i posiadanym
doswiadczeniem praktycznym, 3) rozwazenia mozliwosci prowadzenia zaje¢ ksztattujgcych
umiejetnosci studentéw przez praktykdw z otoczenia biznesowego Filii.

Kryterium 3:

Zaangazowanie do wspodtpracy w celu okreslania efektow ksztatcenia, weryfikacji i stopnia ich realizacji
czy organizacji praktyk zawodowych moze obejmowacd réwniez przedstawicieli MSP, organizacji
pracodawcow, ktdrzy na zasadzie organizacji parasolowej mogqg utatwiac dotarcie do innych
podmiotéw gospodarczych.

— W ramach przeprowadzanej oceny stwierdzono, ze instytucje wspotpracujgce z Uczelnig s3
angazowane w takie dziatania, jak: Rada Biznesu, wizyty studyjne czy umozliwienie studentom
badan, bedacych podstawg do usprawnied w organizacji, badz napisania prac etapowych.
Oceniajac jednakze realny zakres prowadzanej wspotpracy ZO PKA sformutowat zalecania
dotyczace koniecznosci rozwoju wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co jest
niezbedne, aby zapewnic¢ studentom dostep do najnowszej wiedzy i narzedzi oraz umozliwié
poznanie lokalnego rynku pracy, w taki sposdb, aby byta ona prowadzona systematycznie i miata
charakter staty oraz przywrdcenie dziatan, ktére zostaty wstrzymane ze wzgledu na czasowe
ograniczenie funkcjonowania Uczelni. W zwigzku z powyzszym zalecenie mozna uznaé ze
spetnione jedynie czesciowo.

Kryterium 4:

Sprzet komputerowy wymaga unowoczesnienia i oprogramowania pozwalajgcego ksztafci¢ praktyczne
umiejetnosci studentow.

— Na WFUL podjete zostaty dziatania dotyczace unowoczesnienia sprzetu komputerowego. Zasoby
sprzetowe Wydziatu FUt zostaty wzbogacone o 24 nowe komputery, 10 nowych laptopéw oraz
zestaw konferencyjny. W ramach przeprowadzanej oceny stwierdzono, ze nadal nie jest
zapewniony jednak dostep do wirtualnych laboratoridw i specjalistycznego oprogramowania
wspomagajacego ksztatcenie. Powyisze zalecenie nalezy uznad za spetnione czesciowo.

Kryterium 5:

Studenci podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym PKA zwrdcili uwage, Ze chetnie uczestniczyliby
w wiekszej ilosci spotkan z przedstawicielami srodowiska spoteczno-gospodarczego, a takze odbywali
wizyty w instytucjach, ktore wiqzq sie z ich przysztq karierq zawodowq. Wskazano réowniez na chel
uczestniczenia w dodatkowych kursach rozwijajgcych umiejetnosci miekkie.

— Proces ksztatcenia na kierunku zostat wzbogacony o metode wizyt studyjnych. Wizyty studyjne
odbywaijg sie w firmach i instytucjach regionu Tomaszowa Mazowieckiego (m.in. w: Centrum
Dystrybucji Ikea, FM Logistics), w szczegdlnosci u partneréw WFUL z Rady Biznesu. Zalecenie
nalezy uznac za spetnione.
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Kryterium 6:

Podjecie dziatari promujgcych proces oceny nauczycieli akademickich przez studentdéw. Celem dziatan
informacyjnych powinno by¢ zwiekszenie swiadomosci i wiedzy studentéw. Dobrym rozwigzaniem
wydaje sie by¢ organizacja spotkan ze studentami podczas, ktdrych byliby zapoznawani ze wszelkimi
informacjami nt. procesu, sposobami wykorzystania wynikéw, podejmowanymi dziataniami
doskonalgcymi.

— Studenci zostali poinformowani o mozliwosci ankietyzacji. W systemie USOSweb znajduje sie
ankieta pozwalajgca wszystkim studentom ocenié jakos¢ zaje¢ dydaktycznych prowadzonych
w danym semestrze. Ponadto organizowane s3 spotkania z opiekunami rocznikéw oraz
z Prodziekanem ds. Dydaktycznych. Zalecenie mozna uznac za spetnione.

Przewodniczgca zespotu oceniajacego

Dr Agnieszka Jakubowska
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