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1. Imie i nazwisko: Joanna Ciesielska-Klikowska

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu
nadajacego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej:

2011 — stopien naukowy doktora: nadany przez Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, Wydziat Nauk Politycznych i1 Dziennikarstwa, w dziedzinie nauk
humanistycznych, w zakresie nauk o polityce

Praca doktorska pt. Rola Francji i Niemiec w procesie integracji europejskiej w latach
1992-2007

Promotor: prof. zw. dr hab. Bogdan Koszel

Recenzent: prof. zw. dr hab. Erhard Cziomer

Recenzent: dr hab. Zbigniew Czachor, prof. UAM

2005 — tytul zawodowy magistra w zakresie stosunkow miedzynarodowych:
Uniwersytet £odzki, Wydziat Studiow Migdzynarodowych 1 Politologicznych

Praca magisterska pt. Historia Alzacji na tle stosunkow niemiecko-francuskich w XIX
i XX wieku, napisana pod kierunkiem prof. zw. dr hab. Krzysztofa A. Kuczynskiego

3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub
artystycznych:

2005-2012 — asystent w Katedrze Badan Niemcoznawczych, Wydzial Studiow
Miedzynarodowych i Politologicznych Uniwersytetu L.odzkiego
2012-2017 - adiunkt w Katedrze Badan Niemcoznawczych, Wydzial Studiow
Migdzynarodowych 1 Politologicznych Uniwersytetu £.6dzkiego
Od 2017 - adiunkt w Katedrze Studiéow Azjatyckich, Wydzial Studiow
Migdzynarodowych 1 Politologicznych Uniwersytetu £.6dzkiego

4. Omowienie osiagnie¢é, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20

lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z
pozn. zm.).
Omowienie to winno dotyczy¢ merytorycznego ujecia przedmiotowych osiggniec, jak
1 w sposob precyzyjny okre$la¢ indywidualny wkiad w ich powstanie,
w przypadku, gdy dane osiagnigcie jest dzielem wspotautorskim, z uwzglednieniem
mozliwos$ci wskazywania dorobku z okresu calej kariery zawodowe;j.



4.1 Tytul osiagniecia naukowego: Unpacking the Complexity of German Policy towards
China. A Multi-level Governance Approach

4.2 Dane wydawnicze: Joanna Ciesielska-Klikowska, Unpacking the Complexity of
German Policy towards China. A Multi-level Governance Approach, Palgrave Macmillan,
Cham 2025, ss. 315, ISBN: 978-3-032-05533-0, DOI:10.1007/978-3-032-05534-7

4.3 Omowienie merytoryczne wskazanych osiagnieé

Monogratia Unpacking the Complexity of German Policy towards China. A Multi-level
Governance Approach, wydana w renomowanym wydawnictwie Palgrave Macmillan, stanowi
rezultat wieloletnich badan prowadzonych w ramach mojej dziatalnos$ci naukowej na Wydziale
Studiéw Migdzynarodowych 1 Politologicznych Uniwersytetu t.odzkiego. Jej powstanie jest
efektem konsekwentnie rozwijanego programu badawczego, ktorego celem jest wyjasnienie
szerszych mechanizméw ksztattowania relacji miedzynarodowych w warunkach rosnacej
ztozonosci instytucjonalnej oraz pluralizacji aktorow zaangazowanych w polityke zagraniczna.

Niemcy jako glowny przedmiot analizy pojawity si¢ w moich badaniach jako naturalna
konsekwencja wczesniejszego przygotowania akademickiego oraz rozwijanych przez lata
zainteresowan naukowych. Ukonczenie studiow na kierunku stosunki mi¢dzynarodowe ze
specjalno$cig niemcoznawcza, a nastepnie wieloletnia praca w Katedrze Badan
Niemcoznawczych UL (2005-2017), pozwolily mi na poglebione zrozumienie specyfiki
niemieckiego systemu politycznego, w szczegolnosci jego federalnej struktury oraz
uwarunkowan prowadzenia polityki zagraniczne;.

Podjecie pracy w Katedrze Studiow Azjatyckich UL w 2017 roku, potaczone z
dziatalno$cig analityczng w Osrodku Spraw Azjatyckich UL, stworzylo z kolei warunki do
rozwini¢cia badan nad Chinami oraz relacjami niemiecko-chinskimi. W efekcie mozliwe stato
si¢ potaczenie dwoch obszaréw badawczych — niemcoznawstwa 1 studiow nad Azja.
Jednoczesnie od 2019 roku zaangazowana jestem w rozw¢j badan nad paradyplomacjg i
dyplomacja miejska, co pozwolilo na systematyczne poglebianie perspektywy subnarodowej w
analizie stosunkéw migdzynarodowych. Dalsza instytucjonalizacj¢ tych zainteresowan
umozliwilo powotanie na Uniwersytecie Lodzkim w 2024 roku Paradiplomacy Lab — Centrum
Badan nad Paradyplomacja i Dyplomacja Miejska, ktore dato mozliwo§¢ prowadzenia
kolejnych badan nad rolg aktoréw subpanstwowych w polityce miedzynarodowe;.

Badania nad wielopoziomowym charakterem polityki europejskich panstw wobec Chin
realizowalam w szczegdlnosci w ramach projektu finansowanego przez Narodowe Centrum
Nauki. W projekcie OPUS 17 ,,The Role of Cities in the European Union’s Policy towards
China” (numer wniosku: 2019/33/B/HS5/01272, kierownik: dr hab. Tomasz Kaminski, prof.
UL) petitam funkcje wykonawczyni, wspdtodpowiadajac za koncepcje badan ankietowych
dotyczacych paradyplomacji 1 dyplomacji miejskiej panstw europejskich, w tym Niemiec.
Dodatkowo, w ramach finansowania z Fundusz Rozwoju Naukowego WSMiP UL, w latach
2020-2022 realizowalam projekt badawczy ,,Grupy interesu w ksztaltowaniu polityki
zagranicznej RFN wzgledem Chin”, co pozwolilo mi prowadzi¢ kwerendy i1 badania
jakosciowe.


http://dx.doi.org/10.1007/978-3-032-05534-7

Autorska monografia jest zatem efektem badan finansowanych ze $rodkow
zewnetrznych, kwerendy 1 pracy terenowej obejmujacej wywiady z przedstawicielami
administracji federalnej, regionalnej i miejskiej w Niemczech, ekspertami oraz reprezentantami
instytucji UE, oraz analiz iloSciowych (badania ankietowe). Publikacja taczy watki
zainteresowan naukowych, wykorzystujac koncepcje zarzadzania wielopoziomowego jako
ram¢ interpretacyjng, i proponuje ujecie niemieckiej polityki wobec Chin jako procesu
wielopoziomowego wspottworzenia, w ktorym decyzje, strategie i praktyki wytaniajg si¢ z
interakcji aktoréow dzialajacych na roéznych poziomach wladzy oraz poza formalnymi
strukturami panstwa.

Cel i zakres badan

Glownym celem monografii byto ukazanie, w jaki sposob ksztaltuje si¢ polityka
Niemiec wobec ChRL w warunkach wielopoziomowego systemu zarzadzania oraz
identyfikacja aktorow, mechanizmow i uwarunkowan instytucjonalnych wplywajacych
na jej tres¢ i stopien koordynacji. Badanie nie zmierzato do normatywnej oceny niemieckiego
podejécia do Chin, lecz do rekonstrukcji procesu jego powstawania, ze szczegdlnym
uwzglednieniem relacji migdzy poziomem federalnym, regionalnym, lokalnym i unijnym oraz
roli aktorow pozapanstwowych.

Punktem wyjscia analizy bylo zalozenie, ze w panstwie federalnym osadzonym w
strukturach Unii Europejskiej polityka zagraniczna nie jest wytwarzana wylacznie przez
centrum decyzyjne, lecz stanowi efekt interakcji pomiedzy wieloma podmiotami
dzialajacymi w odmiennych ramach kompetencyjnych i logikach instytucjonalnych.
Celem pracy bylo zatem uchwycenie tej rozproszonej architektury decyzyjnej oraz ukazanie,
w jakich warunkach osiggana jest wzgledna sp6jnos¢ polityki wobec Chin, a w jakich dominujg
tendencje fragmentacyjne. Zakres badan obejmuje cztery poziomy zarzadzania
(governance):

e federalny (instytucje rzagdowe i ramy prawne niemieckiej polityki wobec Chin),
e regionalny (aktywnos$¢ landoéw/krajow zwigzkowych),
e miejski (dziatania niemieckich miast),
e oraz ponadnarodowy (oddziatywanie UE),
a takze zaangazowanie wybranych aktoréw pozapanstwowych w ramach tych poziomow, w
szczegoOlnosci Srodowiska biznesowego, eksperckiego 1 akademickiego, oraz spotecznego.

Analiza nie opiera si¢ na sztywno wyznaczonych cezurach chronologicznych, lecz
przyjmuje podejscie problemowe i zorientowane na aktorow, koncentrujac si¢ na tym, w jaki
sposob polityka Niemiec wobec Chin ksztattowana jest przez zmieniajace si¢ konfiguracje
instytucjonalne, priorytety polityczne oraz dynamike wielopoziomowego zarzadzania. Badanie
obejmuje okres od poczatku lat 2000. do 2025 roku, co pozwala uchwyci¢ zaréwno fazg
intensywne]j wspoOlpracy gospodarczej, jak 1 stopniowe przesuwanie si¢ niemieckiej polityki
wobec Chin w kierunku wigkszej ostroznosci strategicznej. W tym uje¢ciu wybory federalne z
lutego 2025 roku oraz formowanie nowego rzadu stanowig naturalny punkt domykajacy
analiz¢, nie jako cezura, lecz jako moment odzwierciedlajacy zmiang uwarunkowan
politycznych i instytucjonalnych.

Zakres pracy nie obejmuje kompleksowej analizy chifiskiej polityki zagranicznej ani
bilateralnych relacji Niemiec z innymi panstwami Azji. Chiny traktowane s3 jako punkt
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odniesienia umozliwiajacy empiryczne zbadanie funkcjonowania wielopoziomowego systemu
zarzadzania w obszarze polityki zagranicznej panstwa europejskiego. Tym samym monografia
ma charakter analityczny, a jej ambicja nie jest stworzenie pelnej syntezy stosunkow
niemiecko-chinskich, lecz pogtebione wyjasnienie mechanizmow wspottworzenia polityki w
warunkach rozproszonej wtadzy.

Ramy teoretyczne
Podstawowa ramg teoretyczng monografii stanowi koncepcja zarzgdzania
wielopoziomowego (multi-level governance, MLG), uzupelniona o trzy perspektywy
pomocnicze — paradyplomacje¢, dyplomacje miejska oraz europeizacje. Taki dobor narzedzi
analitycznych wynikal z przekonania, Ze polityka Niemiec wobec ChRL nie moze by¢

wyjasniana wylacznie z perspektywy panstwa jako jednolitego i spojnego aktora. Przeciwnie,
jest ona rezultatem interakcji pomiedzy podmiotami funkcjonujgcymi na réznych poziomach
wladzy 1 w odmiennych logikach instytucjonalnych, ktore nie tylko uczestnicza w procesie
formutowania polityki, ale takze wptywajg na jej tre$¢, tempo oraz stopien spojnosci.

Punktem wyj$cia dla analizy stata si¢ koncepcja MLG, rozwijana od poczatku lat 90.
XX stulecia przede wszystkim przez Gary’ego Marksa' i Liesbet Hooghe?, poczatkowo w
odniesieniu do procesu integracji europejskiej. W klasycznym ujeciu MLG opisuje system, w
ktorym kompetencje decyzyjne nie sg skupione wylacznie w panstwie narodowym, lecz
rozproszone sg pomig¢dzy rézne poziomy terytorialne (lokalny, regionalny, krajowy i
ponadnarodowy), a takze pomiedzy aktorow publicznych i prywatnych. W przeciwienstwie do
modeli hierarchicznych, zaktadajacych jednoznaczny przeptyw decyzji ,,z gory na dot”’, MLG
ujmuje zarzadzanie jako proces negocjacyjny, relacyjny i policentryczny, w ktérym decyzje
wylaniajg si¢ w wyniku kompromiséw pomiedzy aktorami dysponujacymi odmiennymi
zasobami 1 kompetencjami.

Z perspektywy nauk o polityce i administracji oraz stosunkdéw mie¢dzynarodowych
uzyteczno$¢ MLG polega na tym, ze pozwala ono odej$¢ od panstwocentrycznego rozumienia
polityki zagranicznej jako domeny wytacznej egzekutywy centralnej. Zamiast tego umozliwia
analize polityki zagranicznej jako procesu wspottworzonego przez szerszy uktad aktorow,
funkcjonujacych na réznych poziomach systemu politycznego. W tym sensie MLG staje si¢ nie
tylko narzedziem opisu architektury instytucjonalnej, lecz takze sposobem uchwycenia
mechanizméw rozproszenia wplywu w obrebie ztoZzonych systeméw demokratycznych?.

Takie ujecie okazuje si¢ szczegdlnie adekwatne w odniesieniu do RFN. Niemcy sa
bowiem panstwem federalnym, w ktorym rozdzial kompetencji migdzy federacja a krajami
zwigzkowymi nie sprowadza si¢ wylacznie do kwestii administracyjnych, lecz ma istotne
konsekwencje takze dla aktywnosci migdzynarodowej. Chociaz polityka zagraniczna pozostaje
formalnie domena rzadu federalnego, to landy posiadaja konstytucyjnie umocowane

' G. Marks, “Structural policy and multi-level governance in the EC”, w: The State of the European Community:
The Maastricht Debate and Beyond, (red.) A. Cafruny and G. Rosenthal, Lynne Rienner Pub 1993, s. 391-411.

2 G. Marks, L. Hooghe, ,,Contrasting visions of multi-level governance”, w: Multi-level Governance, (red.) 1.
Bache, M. Flinders, Oxford University Press 2004, s. 15-30; G. Marks, L. Hooghe, K. Blank, , European
Integration from the 1980s: State-Centric v. Multi-level Governance”, JCMS.: Journal of Common Market Studies
1996, t. 34, nr 3, s. 341-378, DOI: 10.1111/5.1468-5965.1996.tb00577.x; L. Hooghe, G. Marks, Multi-Level
Governance and European Integration, Bloomsbury Academic 2001.

3 S. Keukeleire, T. Delreux, The Foreign Policy of the European Union, wyd. 3, Bloomsbury Academic 2022.
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kompetencje w obszarach takich jak edukacja, kultura, nauka czy wspotpraca gospodarcza, a
wigc w tych sferach, ktore w praktyce bardzo czgsto stajg si¢ podstawa relacji z partnerami
zagranicznymi, w tym z Chinami®. Federalna struktura Niemiec nie oznacza zatem prostego
podziatu r6l pomiedzy ,,centrum” i ,,peryferie”, lecz tworzy uktad wielu sprawczych o§rodkow,
w ktérym rozproszenie kompetencji i zinstytucjonalizowany pluralizm prowadza do
wspolistnienia roznych strategii i form zaangazowania zewnetrznego’.

W literaturze po$wigconej niemieckiemu systemowi politycznemu oraz badaniom nad
zarzadzaniem podkresla si¢, ze federalizmu niemieckiego nie nalezy rozumie¢ wylacznie jako
terytorialnego podziatu kompetencji, lecz jako wielopoziomowy uktad wspotrzadzenia, oparty
na negocjacji, koordynacji 1 wzajemnej zaleznoSci poziomow wiadzy. Dobrze oddaje to
spostrzezenie Renate Mayntz, ze ,.kazda hierarchia jest systemem wielopoziomowym, ale nie
kazdy system wielopoziomowy jest hierarchig”, co w odniesieniu do Niemiec wskazuje na
zasadniczo niehierarchiczny charakter relacji miedzy federacja a krajami zwigzkowymi®. W
niemieckim modelu federalnym landy nie sg podporzadkowanymi wykonawcami decyzji
centrum, lecz Kkonstytucyjnie umocowanymi aktorami dysponujagcymi wlasnymi
kompetencjami 1 zdolnoscig oddziatywania na proces decyzyjny. Oznacza to, ze zarzadzanie
w Republice Federalnej opiera si¢ nie tyle na prostym przeplywie decyzji z poziomu
federalnego na nizsze szczeble, ile raczej na wspolpracy i wspoétzaleznosci.

W tym sensie niemiecki model MLG nalezy wigza¢ z procesami regionalizacji i
europeizacji, ktore od lat 70. XX wieku stopniowo przeksztatcalty sposéb myslenia o
zarzadzaniu publicznym i relacjach miedzy poziomami wtadzy. Jak pokazuje Dietmar Braun’,
a takze Lukas Giessen 1 Michael Bocher, przesuwanie czesci polityk rozwojowych i
kompetencji wykonawczych na poziom landéw wymagato tworzenia nowych mechanizmow
koordynacji pomiedzy réznymi szczeblami panstwa®. Marta Balcerek-Kosiarz trafnie zauwaza,
ze whasnie w tym kontekscie niemiecki system polityczny zaczat by¢ konceptualizowany jako
uktad wspoéldziatania roznych pozioméw 1 aktorow, ukierunkowany na zwigkszanie
konkurencyjnoéci terytorialnej poprzez zintegrowane struktury governance’.

Rozwdj niemieckiego MLG nie byt jednak wylacznie rezultatem zmian ustrojowych,
lecz takze odpowiedzig na szersze problemy legitymizacji i skutecznosci panstwa. Kryzys
klasycznej administracji regulacyjnej oraz narastajace trudnosci finansowe gmin w latach 80. 1
90. XX stulecia wymusity poszukiwanie nowych form zarzadzania, bardziej

zdecentralizowanych i opartych na szerokiej wspotpracy. Jak pokazuja Lucyna Rajca'®,

4 Zob.: Deutscher Bundestag, Grundgesetz fiir die Bundesrepublik Deutschland (Ustawa Zasadnicza RFN), 2022.
5 A. Benz, “Two Types of Multi-Level Governance: Intergovernmental Relations in German and European Union
Regional Policy”, Regional and Federal Studies 2000, nr 10, s. 21-44.

® R. Mayntz, ,,Multi-Level Governance: German Federalism and the European Union”, w: Governing beyond the
nation-state: Global public policy, regionalism or going local?, (red.) C. Lankowski, The Johns Hopkins
University AICGS Research Report No. 1, 1999.

7 D. Braun, “Multi-level governance in Germany and Switzerland”, w: Handbook on Multi-level Governance,
(red.) H. Enderlein, S. Wilti, M. Ziirn, Edward Elgar Publishing 2010, s. 168—181.

8 L. Giessen, M. Bocher, “Rural Governance, forestry, and the promotion of local knowledge. The case of the
German rural development programme ‘Active Regions’”, Small-Scale Forestry, t. 8, nr 2, 2009, s. 211-230.

® M. Balcerek-Kosiarz, “Multi-level governance in local governments in the Federal Republic of Germany”,
Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne, nr 3,2019, s. 29-41.

107, Rajca, “The Concept of the New Public Management and Local Government Reforms in Selected Western
European Countries”, Regional and Local Studies, Special Issue 2010, s. 124-139.
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Hellmut Wollmann!!, a takze Sabine Kuhlmann, Jérg Bogumil i Stephan Grohs!?, przemiany
te doprowadzity w Niemczech do rozwoju Nowego Modelu Sterowania (Neues
Steuerungsmodell), ktory wzmacnial decentralizacje, tworzenie wyspecjalizowanych jednostek
zarzadczych, kontraktowanie zadan oraz odroznienie polityk lokalnych od biezacej polityki
federalnej. W efekcie niemiecki system governance zaczat coraz wyrazniej odchodzi¢ od czysto
biurokratycznej logiki na rzecz uktadu opartego na wspodtpracy wladz publicznych z aktorami
spotecznymi i gospodarczymi.

Na tym tle cechy niemieckiego modelu MLG mozna uja¢ w kilku wymiarach. Po
pierwsze, jego podstawa pozostaje decentralizacja i subsydiarno$¢, ktére umozliwiajg
podejmowanie decyzji na najbardziej adekwatnym poziomie 1 wzmacniajg autonomi¢ aktorow
subnarodowych. Po drugie, system ten opiera si¢ na wspélpracy miedzyrzadowej,
instytucjonalizowanej m.in. poprzez Bundesrat (izb¢ wyzsza parlamentu), konferencje
ministrow poszczegdlnych krajow zwigzkowych czy miedzyresortowe grupy robocze!. Po
trzecie, waznym elementem pozostaje sieciowy charakter governance, obejmujacy nie tylko
instytucje publiczne, ale takze organizacje biznesowe, srodowiska akademickie 1 organizacje
spoleczne, wspotuczestniczace w rozwigzywaniu probleméw publicznych. Po czwarte, system
ten cechuje zdolnos¢ adaptacyjna, widoczna w reformach zwigzanych z reunifikacja Niemiec,
zmianami finansow publicznych czy dostosowaniami do ram unijnych. Po pigte wreszcie,
niemiecki MLG ma wyrazny wymiar europejski, poniewaz landy uczestnicza bezposrednio w
strukturach 1 procesach unijnych, a polityki krajow zwigzkowych pozostaja pod silnym
wplywem regulacji i impulséw ptynacych z poziomu UE'.

To wtasnie dlatego niemiecki federalizm nie powinien by¢ interpretowany jedynie jako
przejrzysty i dobrze uporzadkowany system podziatu kompetencji. Jak pokazuje Beate Kohler-
Koch, Republika Federalna funkcjonuje zarazem jako ,,catos¢” i ,,uktad zlozony”, probujac
godzi¢ autonomie regionalng z jednoscia panstwa'>. W praktyce oznacza to, ze formalna
klarownos$¢ ustrojowa wspotistnieje z wysokim stopniem ztozono$ci instytucjonalnej, wieloscig
punktow dostepu do procesu decyzyjnego oraz obecnos$cig licznych aktorow zorganizowanych.
System ten zwigksza inkluzywnos$¢ 1 elastyczno$¢, ale zarazem utrudnia osigganie koherencji
strategiczne;.

W tym sensie MLG w kontek$cie niemieckim nie powinno by¢ rozumiane wytacznie
jako opis ,,wielu szczebli” wladzy, lecz jako rama analityczna pozwalajaca uchwycié¢, w jaki
sposob rozproszona wladza wplywa na proces podejmowania decyzji, jak przebiega
koordynacja miedzy aktorami oraz jak formalna przejrzystos$¢ instytucjonalna moze maskowac
rzeczywista ztozono$¢ i niejednoznacznos$¢ praktyki politycznej. Wlasnie ta perspektywa
okazata si¢ szczeg6lnie uzyteczna w analizie polityki zagranicznej, ktora w §wietle Ustawy

' H. Wollmann, ,,Local Government Modernization in Germany: Between Incrementalism and Reform Waves”,
Public Administration, t. 78, nr 4, 2000, s. 915-936; H. Wollmann, ,,Is the traditional model of municipal self-
government in Germany becoming defunct?”, German Journal of Urban Studies, nr 1, 2002.

12'S. Kuhlmann, J. Bogumil, S. Grohs, “Evaluating Administrative Modernization in German Local Governments:
Success or Failure of the ‘New Steering Model’?”, Public Administration Review, t. 68, nr 5, 2008, s. 851-863,
DOI: 10.1111/5.1540-6210.2008.00927 x.

13 R. Hrbek, ,,Federal Republic of Germany”, w: Foreign Relations in Federal Countries, (red.) H. Michelmann,
t. 5, McGill-Queen’s University Press 2009, s. 142-167.

14 R. Mayntz, ,,Multi-Level Governance...”, dz. cyt.; M. Balcerek-Kosiarz, “Multi-level governance...”, dz. cyt.
15 B. Kohler-Koch, ,,The Evolution and Transformation of European Governance”, w: The Transformation of
Governance in the European Union, (red.) B. Kohler-Koch, R. Eising, Routledge 1999.
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Zasadniczej pozostaje formalnie domeng federacji, lecz w praktyce rozwija si¢ w gestej sieci
relacji obejmujacych nie tylko rzad federalny, ale takze landy, miasta, instytucje unijne
oraz aktorow pozapanstwowych. Jak pokazuja moje badania, polityka Niemiec wobec Chin
jest zatem nie tyle wytworem jednego centrum decyzyjnego, ile rezultatem negocjowanego
porzadku, w ktorym wspdtistnieja wspotpraca, napiecia, czgsciowa autonomizacja aktorow
oraz mechanizmy uzgadniania stanowisk.

Jednocze$nie sama koncepcja MLG, cho¢ bardzo uzyteczna jako rama nadrzedna,
okazata si¢ niewystarczajagca do uchwycenia zréznicowanych logik dziatania poszczegoélnych
aktorow subpanstwowych. Pojecia takie jak ,,poziom regionalny” czy ,,poziom lokalny”
pozostaja bowiem zbyt szerokie, jesli celem analizy jest nie tylko stwierdzenie obecnos$ci
danych aktoréw w polityce miedzynarodowej, lecz takze wyjasnienie, w jaki sposob 1 na jakiej
podstawie aktorzy ci uzyskujg sprawczos$¢. Z tego powodu MLG zostatlo w monografii
uzupelnione o trzy perspektywy pomocnicze.

Pierwsza z nich jest paradyplomacja, rozumiana jako miedzynarodowa aktywnos$¢
podmiotéw subpanstwowych, przede wszystkim regionéw i jednostek federalnych,
podejmowana samodzielnie lub czeSciowo samodzielnie wobec partnerow zagranicznych.
Koncepcja ta zostala rozwinieta m.in. przez Panayotisa Soldatosa'®, Ivo Duchacka!’, a pdznie;
przez Noé Cornago'8, André Lecoursa'®, Jorge A. Schiavona®’, a w $rodowisku polskim m.in.
przez Hanne Dumate?!. Autorzy ci pokazali, ze aktywno$¢ miedzynarodowa regiondw nie
stanowi wyjatku od reguly panstwowosci, lecz trwaly element wspotczesnych stosunkow
miedzynarodowych. W przypadku Niemiec perspektywa paradyplomacji jest szczegOlnie
przydatna, poniewaz pozwala uchwyci¢ role landow jako aktoréw dysponujacych nie tylko
zasobami gospodarczymi i instytucjonalnymi, lecz takze okreslong legitymizacjg ustrojowa do
prowadzenia dzialan zewnetrznych. Dzigki temu analiza nie redukuje aktywnosci krajow
zwigzkowych do ,Jlokalnej implementacji” polityki federalnej, lecz traktuje ja jako czesc
szerszego pola polityki zagraniczne;.

Drugim uzupehieniem ramy teoretycznej jest dyplomacja miejska, ktéra pozwala
uchwyci¢ odmienna logike dzialania miast. W przeciwienstwie do landow miasta nie
posiadaja  konstytucyjnie zagwarantowanych kompetencji w obszarze stosunkoéw
zewnetrznych, a mimo to coraz cze$ciej funkcjonujg jako aktywni uczestnicy relacji
migdzynarodowych. Literatura dotyczaca city diplomacy, rozwijana m.in. przez Michele

16 P. Soldatos, ,,An Explanatory Framework for the Study of Federated States as Foreign-Policy Actors”, w:
Federalism and International Relations: The Role of Subnational Units, (red.) H. J. Michelmann, P. Soldatos,
Oxford University Press 1990, s. 34-52.

17 1. D. Duchacek, ,,The International Dimension of Subnational Self-Government”, Publius: The Journal of
Federalism, t. 14, nr 4, 1984, s. 5-31; 1. D. Duchacek, Federalism and International Relations: The Role of
Subnational Units, Clarendon Press 1990.

¥ N. Cornago, “On the Normalization of Sub-State Diplomacy”, The Hague Journal of Diplomacy, nr 5, 2010, s.
11-36.

% A. Lecours, “Paradiplomacy: Reflections on the Foreign Policy and International Relations of Regions”,
International Negotiation, t. 1, nr 7,2002, s. 91-114.

20 J.A. Schiavon, Comparative Paradiplomacy, Routledge 2018.

2l H. Dumala, ,,Region jako pojecie nauki o stosunkach miedzynarodowych”, Annales Universitatis Mariae Curie-
Sktodowska, Sec. K: Politologia, t. 1, 1994, s. 37-45; H. Dumata, ,,Motywy paradyplomacji”, w: Niepanstwowi
uczestnicy stosunkow miedzynarodowych, (red.) A. Pawtowska, Wydawnictwo WSPA 2010, s. 65-76; H. Dumala,
,»,Regiony mi¢dzynarodowe w teorii i w praktyce”, w: Regiony w stosunkach miedzynarodowych, (red.) 1. Topolski,
H. Dumata, A. Dumata, Wydawnictwo UMCS 2009, s. 13-30.
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Acuto??, Benjamina Leffela?® i Raffacle Marchettiego®, pokazuje, Ze miasta buduja swoja
sprawczos$¢ nie tyle poprzez formalne prerogatywy, ile dzigki zasobom infrastrukturalnym,
gospodarczym, symbolicznym i sieciowym. Pozwala to analizowa¢ je jako aktorow
pragmatycznych, ukierunkowanych na rozwigzywanie konkretnych probleméw rozwojowych,
gospodarczych czy logistycznych, a nie jako ,miniaturowe panstwa”. Wiaczenie tej
perspektywy do analizy byto konieczne, poniewaz relacje niemiecko-chinskie w istotnej mierze
rozwijaja si¢ wlasnie na poziomie miejskim poprzez partnerstwa, projekty infrastrukturalne,
kontakty uniwersyteckie czy sieci transportowe, a wigc w przestrzeni, ktorej nie da si¢ w petni
opisa¢ wylacznie za pomocg kategorii federalizmu czy polityki panstwowe;.

Trzecim narzgdziem pomocniczym stala si¢ europeizacja, rozumiana jako proces
oddzialywania norm, regulacji i praktyk unijnych na polityki krajowe i subkrajowe, a
takze jako proces odwrotny, w ktorym panstwa czlonkowskie wspotksztattuja poziom unijny.
W pracy koncepcja ta zostala wykorzystana przede wszystkim do uchwycenia
ponadnarodowego wymiaru niemieckiej polityki wobec Chin. Literatura z zakresu europeizacji,
rozwijana m.in. przez Tanje Borzel i Thomasa Rissego®’, oraz Paolo Graziano i Maartena P.
Vinka?®, pokazuje, ze wplyw Unii Europejskiej nie ogranicza sie do formalnej implementacji
prawa, lecz obejmuje takze zmiany w sposobach definiowania probleméw, interpretacji
interesOwW oraz tworzenia ram strategicznych. W tym sensie europeizacja nadaje dodatkowa
sprawczo$¢ aktorom subpanstwowym i krajowym, poniewaz pozwala im mobilizowa¢ poziom
unijny jako zaséb polityczny, regulacyjny lub legitymizacyjny. W odniesieniu do Niemiec
perspektywa ta jest istotna, gdyz pokazuje, ze polityka wobec Chin jest wspotksztattowana nie
tylko ,,od wewnatrz”, przez federalizm i pluralizm instytucjonalny, lecz takze ,,od zewnatrz”,
to znaczy przez unijne narracje i1 instrumenty polityczne.

Zestawienie tych czterech perspektyw — MLG jako ramy nadrzednej oraz
paradyplomacji, dyplomacji miejskiej i europeizacji jako narzedzi bardziej szczegotowych -
pozwolito uchwyci¢ zaréwno strukturg, jak i sprawczos¢. MLG porzadkuje analize, pokazujac
rozproszenie witadzy 1 wielopoziomowo$¢ procesow decyzyjnych; paradyplomacja i
dyplomacja miejska pozwalajg nada¢ podmiotowos¢ aktorom subpanstwowym; europeizacja
natomiast ukazuje, jak poziom ponadnarodowy wptywa na ich strategie i mozliwosci dziatania.
Dzigki temu polityka Niemiec wobec Chin mogta zosta¢ ujeta nie jako jednolita linia panstwa,
lecz jako proces wspottworzony przez zroéznicowanych aktorow dzialajacych w ramach
naktadajacych si¢ porzadkow instytucjonalnych.

Zalozenia badawcze
Punktem wyjscia przeprowadzonych badan jest zatozenie, ze polityka Niemiec wobec
Chin nie stanowi rezultatu jednolitej, spdjnie zaprojektowanej strategii narodowej, lecz wytania
si¢ z naktadajacych sig, czgsto niespdjnych procesow, ksztattowanych przez wielos¢ aktorow

22 M. Acuto, Global Cities, Governance and Diplomacy: The Urban Link, Routledge 2013.

23 B. Leffel, ,,Principles of Modern City Diplomacy and the Expanding Role of Cities in Foreign Policy”, Journal
of International Affairs 2022, https://jia.sipa.columbia.edu/news/principles-modern-city-diplomacy-and-
expanding-role-cities-foreign-policy.

24 R. Marchetti, City Diplomacy: From City-States to Global Cities, University of Michigan Press 2021.

25 T.A. Borzel, T. Risse, “Conceptualizing the Domestic Impact of Europe”, w: The Politics of Europeanization,
(red.) K. Featherstone, C. Radaelli, Oxford University Press 2003, s. 57-80.

26 P, Graziano, M.P. Vink (red.), Europeanization. New Research Agendas, Palgrave Macmillan 2007.
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funkcjonujacych na réoznych poziomach governance. W takim ujeciu polityka wobec Chin nie
ma charakteru liniowego ani hierarchicznego, lecz przyjmuje postaé negocjowanego pola
dziatania, w ktérym rozproszona wiadza, niejednoznaczno$¢ instytucjonalna oraz sytuacyjne
uzgadnianie interesow stanowig cechy strukturalne systemu.

Konsekwencja przyjecia tej perspektywy jest redefinicja podstawowych kategorii
analitycznych, takich jak ,,spojnos¢” i ,,fragmentacja”. W pracy nie sa one traktowane jako
przeciwstawne 1 mierzalne stany polityki zagranicznej, lecz jako dynamiczne rezultaty
procesow politycznych. ,,Spdjnos¢” rozumiana jest jako osiggnigcie selektywne i negocjowane,
wymagajace aktywnej koordynacji oraz uzgadniania intereséw migdzy aktorami. Moze ona
przyjmowac rozne formy - od formalnie zinstytucjonalizowanych mechanizméw wspotpracy,
po tymczasowe porozumienia oparte na wspolnych narracjach. Jednocze$nie w wielu obszarach
ulega ona ,fragmentacji” w wyniku napi¢¢ instytucjonalnych, asymetrii zasobow czy
rozbieznych priorytetow politycznych. ,,Koordynacja” nie jest w tym ujeciu neutralnym
procesem administracyjnym, lecz dziataniem politycznym, uwarunkowanym relacjami wiadzy
oraz hierarchiami epistemicznymi, czyli zr6znicowanym doste¢pem poszczegodlnych aktorow do
mozliwosci definiowania problemow, interpretowania rzeczywistosci i uznawania okreslonych
form wiedzy za eksperckie oraz legitymizowane w procesie decyzyjnym.

W celu uporzadkowania analizy tak zdefiniowanego pola badawczego sformutowano
zestaw pytan badawczych, koncentrujacych si¢ na czterech wymiarach:

1. znaczeniu ram instytucjonalnych i kompetencji prawnych dla aktywnos$ci aktoréw na
roznych poziomach,

2. sposobach, w jakie aktorzy subnarodowi inicjuja i rozwijaja wlasne strategie wobec
Chin oraz relacjach tych dziatan z polityka federalng,

3. roli aktorow pozapanstwowych w ksztattowaniu dyskursu 1 kierunkoéw polityki,

4. wpltywie Unii Europejskiej na niemiecka polityke wobec Chin i napigciach mi¢dzy
logika krajowa a ponadnarodowa.

Pytaniom tym towarzyszy zestaw hipotez o charakterze heurystycznym, ktére nie
zostaly sformulowane jako twierdzenia podlegajace jednoznacznej weryfikacji empiryczne;j,
lecz jako narzedzia analityczne pozwalajace uchwyci¢ dynamike wielopoziomowego systemu
zarzadzania:

e Hipoteza 1 zaklada, Ze wraz ze wzrostem autonomii instytucjonalnej aktorow
subnarodowych rosnie prawdopodobienstwo prowadzenia przez nich dziatan wobec
Chin odbiegajacych od strategii federalnej, co wynika przede wszystkim z
ograniczonych mechanizmoéw koordynacji, a nie wytacznie z konfliktu politycznego.

e Hipoteza 2 zaklada, Ze ksztalt niemieckiej polityki wobec Chin jest determinowany nie
tylko przez relacje migdzy poziomami wtadzy, lecz takze przez asymetrie epistemiczne,
ktore umozliwiaja wybranym grupom aktoréw — zwlaszcza gospodarczych — uzyskanie
nieproporcjonalnego wptywu na definiowanie ,,interesu strategicznego”.

e Hipoteza 3 zaklada, Ze wysoki poziom partycypacji instytucjonalnej nie musi
prowadzi¢ do wigkszej spdjnosci polityki wobec Chin, lecz w warunkach braku jasno
okreslonych priorytetdéw moze sprzyja¢ rozproszeniu odpowiedzialnosci i strategicznej
dyfuzji.

Przyjete zatozenia badawcze zdecydowanie poszerzaja perspektywe analityczng w
naukach o polityce i administracji oraz w stosunkach miedzynarodowych. Po pierwsze,
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praca kwestionuje dominujace w analizie polityki zagranicznej podejscie panstwocentryczne,
proponujac ujecie polityki zagranicznej jako procesu wielopoziomowego, relacyjnego i
wspottworzonego przez zréznicowanych aktoréw. Po drugie, redefiniuje kategori¢ spojnosci
polityki, odchodzac od jej traktowania jako normatywnego punktu odniesienia na rzecz analizy
warunkéw, w jakich spdjnos¢ jest konstruowana lub nieosiggana. Po trzecie, wprowadza do
analizy polityki zagranicznej wyrazne rozrdznienie mi¢dzy formalng strukturg instytucjonalng
a rzeczywistymi mechanizmami sprawowania wiladzy, uwzgledniajac znaczenie aktorow
pozapanstwowych oraz nierownomierny rozktad wptywu migdzy nimi.

W tym sensie monografia wnosi wktad do rozwoju nauk o polityce oraz stosunkow
miedzynarodowych poprzez ukazanie polityki zagranicznej jako obszaru, w ktorym
logika zarzadzania wielopoziomowego nie tylko wspolistnieje z tradycyjnymi
mechanizmami panstwowymi, lecz w istotny sposob je przeksztalca. Analiza przypadku
Niemiec pokazuje, ze nawet w systemie postrzeganym jako instytucjonalnie stabilny i
formalnie uporzadkowany proces ksztaltowania polityki zagranicznej ma charakter
rozproszony, wieloaktorski i czesciowo niejednoznaczny, a jego rezultaty sg efektem negocjacji
1 napig¢ miedzy ré6znymi poziomami zarzgdzania.

W konsekwencji praca proponuje nowatorskie ujecie analityczne, ktére moze zostaé
wykorzystane do badania polityki zagranicznej takze w innych panstwach funkcjonujacych w
warunkach rosngcej ztozonosci instytucjonalnej i pluralizacji aktorow. Szczegdlne znaczenie
ma tu rewizja podstawowych kategorii analitycznych, takich jak ,,koordynacja” czy ,,spdjnosc”,
ktore w kontekscie systemow wielopoziomowych wymagaja ponownego przemys$lenia. W
warunkach rozproszonej wladzy i relacyjnego, negocjacyjnego procesu decyzyjnego nie moga
by¢ one traktowane jako nieodtgczne wiasciwosci polityki, lecz jako rezultaty zmiennych i
czesto kontestowanych proceséw politycznych.

Tym samym ksiazka przyczynia si¢ do rozwoju badan nad polityka zagraniczna
poprzez integracje podej$S¢ wywodzacych si¢ z analizy governance z dorobkiem nauk o
polityce 1 stosunkoéw mie¢dzynarodowych, oferujgc podejscie analityczne pozwalajace Sledzi¢
dziatania panstw w sposob uwzgledniajacy ich wewngtrzng ztozono$¢, wielopoziomowos$¢ oraz
zréznicowanie aktorow uczestniczacych w procesie decyzyjnym.

Struktura pracy
Monografia sktada si¢ z siedmiu powigzanych ze sobg rozdzialéw, ktore prowadza
od refleksji teoretycznej do wielowymiarowej analizy empirycznej niemieckiej polityki

wobec ChRL. Struktura pracy odzwierciedla przyjeta logike badawcza, to jest od poziomu
koncepcyjnego, przez analizg¢ instytucjonalng, po studia przypadkow ukazujace konkretne
mechanizmy dzialania. Cato$¢ podporzadkowana jest zatoZzeniu, Ze polityka zagraniczna w
warunkach wielopoziomowego systemu zarzadzania nie jest efektem jednego centrum
decyzyjnego, lecz wylania si¢ z interakcji aktoréw funkcjonujacych na réznych poziomach
zarzadzania.

Rozdzial 1 (Wprowadzenie) uzasadnia wybor RFN jako przypadku badawczego oraz
formutuje gtéwny problem badawczy, pytania i hipotezy. Wprowadza réwniez zaloZenia
metodologiczne, w tym jako$ciowo zorientowane podej$cie mixed-methods oraz wykorzystanie
triangulacji danych obejmujacej wywiady, badania ankietowe 1 analiz¢ dokumentow.
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W rozdziale 2 rozwini¢to podstawy teoretyczne pracy, omawiajac ewolucje podejscia
governance w stosunkach miedzynarodowych oraz przedstawiajac koncepcje multi-level
governance jako gldwng rame interpretacyjng. Niemiecki system polityczny — oparty na
federalizmie, rozbudowanych mechanizmach partycypacyjnych oraz silnym osadzeniu w
strukturach UE — ukazany zostat jako przyktad ztozonej architektury instytucjonalnej, w ktorej
wladza i sprawczo$¢ sg rozproszone pomigdzy rozne poziomy i aktoréw. W tej czesci dokonano
takze operacjonalizacji MLG w analizie empirycznej, wskazujac, w jaki sposob relacje miedzy
poziomem federalnym, regionalnym, lokalnym i unijnym oraz interakcje miedzy aktorami
panstwowymi 1 pozapanstwowymi wspotksztattujg polityke wobec Chin.

Analiza poziomu federalnego zostata rozwinigta w rozdziale 3, w ktérym badana jest
rola kluczowych instytucji panstwowych w ksztattowaniu polityki wobec Chin, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem interakcji miedzy Urzedem Kanclerskim, Ministerstwem Spraw
Zagranicznych oraz Ministerstwem Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju. Uwzgledniono
rowniez znaczenie aktoroOw pozapanstwowych, gldwnie organizacji biznesowych, think
tankéw, mediow oraz chinskiej diaspory zamieszkujacej RFN, ktore wspottworzag narracje
dotyczace relacji z Chinami 1 wptywaja na proces definiowania interesu strategicznego.

Poziom regionalny stanowi przedmiot analizy w rozdziale 4, gdzie, wykorzystujac
koncepcje paradyplomacji, badana jest aktywnos$¢ niemieckich landow. Na podstawie badan
ankietowych oraz poglebionej analizy przypadku pokazano, ze kraje zwigzkowe nie tylko
implementujg polityke federalng, lecz takze rozwijajg wlasne strategie wspotpracy z partnerami
chinskimi. Studium przypadku Hamburga i jego dlugotrwatej wspotpracy z Szanghajem
ilustruje, w jaki sposéb aktorzy regionalni wykorzystuja swoje kompetencje 1 zasoby do
budowania trwatych relacji mi¢dzynarodowych.

W rozdziale 5 analiza koncentruje si¢ na poziomie lokalnym i roli miast w relacjach
niemiecko-chinskich. Postugujac si¢ koncepcja dyplomacji miejskiej, pokazano, ze miasta
funkcjonujg jako aktywni i strategiczni uczestnicy stosunkéw mie¢dzynarodowych. Wyniki
badan ankietowych oraz studium przypadku Duisburga, miasta odgrywajacego istotng rolg w
Inicjatywie Pasa 1 Szlaku, ukazujg, w jaki sposob lokalne interesy gospodarcze, infrastruktura
logistyczna oraz powigzania transnarodowe wplywaja na ksztattowanie relacji z Chinami.

Perspektywa ponadnarodowa zostata rozwini¢ta w rozdziale 6, ktory koncentruje si¢ na
roli Unii Europejskiej. Perspektywa europeizacji umozliwia pokazanie, w jaki sposob Niemcy
funkcjonuja jednoczesnie jako odbiorca i wspottworca unijnej polityki wobec Chin, szczegdlnie
w obszarach takich jak regulacje inwestycyjne czy polityka handlowa. Studium przypadku
koncernu Volkswagen pozwala uchwyci¢, w jaki sposob aktorzy gospodarczy dziatajg na styku
poziomu unijnego, krajowego i1 globalnego, negocjujac sprzeczne presje regulacyjne i rynkowe.

Cato$¢ zamyka rozdzial 7 (Konkluzje), ktory stanowi syntez¢ przeprowadzonych
badan. Na podstawie zgromadzonego materialu empirycznego pokazuje, Ze niemiecka polityka
wobec Chin nie jest wynikiem spojnej strategii narodowej, lecz wytania si¢ z wielopoziomowej
a czesto fragmentarycznej struktury zarzadzania. Jednoczes$nie wskazuje, ze cho¢ taka
fragmentacja moze sprzyja¢ elastyczno$ci dzialania, w warunkach rosnacej rywalizacji
mie¢dzynarodowej moze ona stanowi¢ ograniczenie dla zdolnosci do formutowania
dlugofalowe;j strategii.
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Metody badawcze
Przyjeta strategia badawcza ma charakter gléwnie jakoSciowy, uzupekliony o

komponenty ilosciowe, i zostala zaprojektowana w sposdb umozliwiajacy uchwycenie
wielopoziomowego i relacyjnego charakteru niemieckiej polityki wobec ChRL. Ze wzgledu na
przedmiot badania obejmujacy rozproszone procesy decyzyjne, interakcje miedzy aktorami
oraz znaczenie nieformalnych mechanizmow wptywu, kluczowe znaczenie mialo zastosowanie
triangulacji metod i zrodet danych, obejmujacej wywiady poglebione, studia przypadkow,
analiz¢ dokumentow oraz badania ankietowe.

Centralnym elementem badania byly pélustrukturyzowane wywiady, ktorych
przeprowadzono tacznie 37 w okresie od maja 2018 do lipca 2025 roku. Badanie objeto
szerokie spektrum aktorow uczestniczacych w ksztaltowaniu niemieckiej polityki wobec Chin,
w tym przedstawicieli administracji federalnej, instytucji Unii Europejskiej, administracji
regionalnych 1 miejskich, a takze ekspertow, przedstawicieli think tankoéw 1 organizacji
spoleczenstwa obywatelskiego. Struktura wywiadow, obejmujaca od 10 do 17 pytan, byta
dostosowywana do pozycji instytucjonalnej rozmowcoéOw, co umozliwito jednoczes$nie
zachowanie porownywalno$ci danych oraz poglebienie analizy poprzez pytania uzupeiniajace.
Dodatkowo wykorzystano dwa wywiady nieustrukturyzowane, ktére wzbogacily interpretacje
wynikow.

Wywiady zostalty zaprojektowane tak, aby obja¢ wszystkie kluczowe poziomy
governance. Na poziomie federalnym dotyczyly one m.in. roli Urzgdu Kanclerskiego,
Ministerstwa Spraw Zagranicznych oraz Ministerstwa Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju, a
takze znaczenia aktorow pozapanstwowych w procesie ksztattowania polityki wobec Chin. Na
poziomie regionalnym przeprowadzono rozmowy z przedstawicielami pigciu landéw (Badenia-
Wirtembergia, Berlin, Hamburg, Nadrenia Potnocna-Westfalia, Saksonia-Anhalt),
koncentrujac si¢ na ich aktywnos$ci miedzynarodowej oraz relacjach z partnerami chinskimi.
Na poziomie lokalnym wywiady objety przedstawicieli administracji miejskich (w tym
cytowanymi w ksigzce reprezentantami Duisburga, Hamburga, Lipska, Magdeburga,
Wiirzburga), a takze instytucji wspierajacych wspdlprace migdzynarodowag miast niemieckich.
Z kolei na poziomie unijnym uwzgledniono perspektywe przedstawicieli Statego
Przedstawicielstwa Niemiec przy UE, Parlamentu Europejskiego, Komitetu Regiondéw oraz
osrodkow analitycznych takich jak Mercator Institute for China Studies (MERICS), German
Institute for Global and Area Studies (Germ. Leibniz-Institut fiir Globale und Regionale
Studien, GIGA Hamburg), German Institute for International and Security Affairs (Germ.
Stiftung Wissenschaft und Politik, SWP) 1 German Council on Foreign Relations (Deutsche
Gesellschaft fiir Auswdrtige Politik, DGAP). Tak szeroki dobor rozmoéwcoOw umozliwit
rekonstrukcje wielopoziomowej struktury aktoréw oraz identyfikacje mechanizmoéw ich
wzajemnego oddzialywania.

Istotnym elementem badania byty roéwniez trzy studia przypadkow, dobrane w sposob
celowy, aby uchwyci¢ zréznicowane konfiguracje aktorow i1 poziomoéw zarzadzania w
kontekscie RFN. Po pierwsze, przypadek Hamburga, analizowany jako kraj zwiazkowy, ale
jednoczes$nie miasto-land, pozwala uja¢ logike¢ dlugotrwalej, zinstytucjonalizowanej
wspoOlpracy regionalnej z Szanghajem. Po drugie, Duisburg stanowi przykiad miasta, ktore
dzigki swojej pozycji logistycznej i powigzaniom z Inicjatywa Pasa i Szlaku aktywnie ksztattuje
relacje gospodarcze z Chinami na poziomie lokalnym. Z kolei analiza koncernu
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samochodowego Volkswagen, jako trzecie studium przypadku, umozliwia zbadanie roli aktora
gospodarczego funkcjonujacego na styku regulacji unijnych, strategii narodowych oraz
globalnych uwarunkowan rynkowych. Te case studies zostaty oparte na polaczeniu danych z
wywiadéw, dokumentéw oraz wynikéw badan ankietowych, co pozwolito na ich
poréwnywalnos¢ i osadzenie w szerszym krajobrazie analitycznym.

Analiza jako$ciowa zostala uzupetiona szeroko zakrojonym badaniem dokumentéw,
obejmujacym strategie rzadowe Niemiec, programy partii politycznych, umowy koalicyjne
oraz raporty czotowych osrodkéw analitycznych (m.in. DGAP, MERICS, GIGA Hamburg,
SWP). Uwzgledniono takze literatur¢ naukowa oraz dyskurs medialny, co pozwolito na
rekonstrukcje zmian w sposobach interpretowania relacji niemiecko-chinskich oraz
identyfikacj¢ dominujacych narracji politycznych. Szczegdlne znaczenie miaty dokumenty i
materialty zgromadzone podczas badan terenowych w instytucjach eksperckich, w tym w
German Council on Foreign Relations oraz na Uniwersytecie Johanna Wolfganga Goethego we
Frankfurcie nad Menem 1 Justusa Liebiga w Giessen, ktore dostarczyly wgladu w procesy
ksztattowania niemieckiej polityki.

Komponent ilosciowy obejmowat natomiast dwa badania ankietowe realizowane w
ramach projektow Narodowego Centrum Nauki. Pierwsze z nich dotyczylo wspotpracy
regiondw europejskich z Chinami 1 objelo niemieckie landy na poziomie NUTS-1
(odpowiedzialo 8 z 16 krajow zwigzkowych, poziom zwrotnosci: 50%). Drugie badanie
koncentrowato si¢ na aktywnos$ci miast i zostato przeprowadzone wsrod 126 niemieckich miast
powyzej 50 tys. mieszkancow, z ktorych odpowiedzi udzielito 79 (poziom zwrotnosci: 62,7%).
Kwestionariusze obejmowaty szczegoétowe pytania dotyczace zakresu wspotpracy z partnerami
chinskimi, jej form, inicjatoréw, poziomu formalizacji, postrzeganych korzysci 1 barier, oraz
kwestii koordynacji tych relacji z aktorami na innych poziomach wtadzy.

Dane ilosciowe nie byly wykorzystywane do testowania hipotez w sensie
statystycznym, lecz pehnity funkcje deskryptywna i eksploracyjng, umozliwiajac identyfikacje
wzorcoOw wspodlpracy oraz zréznicowania aktywnosci aktoréw subnarodowych. Stanowity one
punkt wyjscia do poglebionych analiz jakosSciowych oraz pozwolily na osadzenie studiow
przypadkéw w szerszym kontek$cie empirycznym.

Zastosowanie tak zaprojektowanej strategii badawczej umozliwito uchwycenie
procesow, ktore pozostaja niewidoczne w analizach opartych wylacznie na danych ilosciowych
lub na poziomie panstwa. W szczegdlnosci pozwolito na rekonstrukcj¢ mechanizmow
koordynacji 1 napi¢¢ miedzy poziomami governance, identyfikacje roli aktoréw
pozapanstwowych oraz analize sposobdéw, w jakie rézne podmioty definiuja i negocjuja
znaczenie relacji z Chinami. W tym sensie przyj¢te podejScie metodologiczne stanowi
integralng cze$¢ wktadu pracy, umozliwiajac analize polityki zagranicznej jako procesu
osadzonego w zlozonych konfiguracjach instytucjonalnych.

Kluczowe ustalenia badawcze
Jednym z gléwnych ustalen pracy jest pokazanie, Zze niemiecki federalizm oraz
rozbudowane mechanizmy partycypacji instytucjonalnej tworza wieloosrodkowy system
oddziatywania na polityke zagraniczng. Landy i1 miasta nie sg jedynie wykonawcami polityki
federalnej, lecz aktywnie rozwijaja wilasne relacje gospodarcze, naukowe 1 polityczne z
partnerami chinskimi, korzystajac przy tym z potencjatu lokalnych przedsigbiorstw, srodowisk
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akademickich, instytucji badawczych oraz sieci wspolpracy tworzonych pomigdzy
samorzadem, biznesem i naukg (tzw. triple helix). Na podstawie triangulacji danych (badania
ankietowe, wywiady, analiza dokumentow i stron internetowych) okazato sie¢, ze az 15 z 16
krajéow zwiazkowych posiada formalne partnerstwa z chinskimi prowincjami (niektore
landy utrzymuja nawet trzy partnerstwa; wyjatek stanowi Meklemburgia-Pomorze Przednie), a
gléwne obszary wspolpracy obejmuja relacje gospodarcze, ochrone srodowiska naturalnego,
wymian¢ akademicka oraz badania naukowe. Szczegdlnie aktywne pozostaja landy silnie
zorientowane eksportowo, takie jak Badenia-Wirtembergia czy Bawaria, rozwijajace
wspotprace zgodnie ze swoimi specjalizacjami gospodarczymi 1 technologicznymi. Wiele
krajow zwigzkowych utrzymuje ponadto wtasne przedstawicielstwa w Chinach, rozwijajac
zdecentralizowane formy dyplomacji gospodarcze;.

Duzg skale zaangazowania zaobserwowano rowniez na poziomie miejskim. Sposrod
126 przeanalizowanych niemieckich miast (powyzej 50.000 mieszkancow) az 61 posiada
formalne partnerstwa z miastami w ChRL, przy czym wiele z nich utrzymuje relacje z
wigcej niz jednym partnerem chinskim, a niektore nawet z czterema miastami. Dla ponad 40%
niemieckich miast wspolpraca z partnerami chinskimi nalezy do najwazniejszych relacji
miedzynarodowych (na podstawie danych ankietowych; najwyzszy wynik sposréd wszystkich
panstw UE objetych badaniem NCN). Gtéwne osie wspoOtpracy obejmuja ex aequo kwestie
gospodarcze oraz wspotprace kulturalng, a nastepnie edukacje, wspdlprace akademicka, sport i
turystyke. Badania pokazaly rowniez duze znaczenie kontaktow osobistych, wizyt
samorzagdowych oraz indywidualnych inicjatyw lokalnych lideréw politycznych i
gospodarczych.

Analiza ukazata ponadto istotny wptyw poziomu unijnego na rozwdj relacji niemiecko-
chinskich. Wspélpraca rozwijana przez Kraje zwiazkowe i miasta jest coraz silniej
ksztaltowana przez procesy europeizacji polityki wobec Chin, unijne strategie
bezpieczenstwa gospodarczego oraz rosngcg debate dotyczaca ograniczania zaleznoS$ci
ekonomicznych od Chin (tzw. de-risking). W praktyce prowadzi to zarowno do poszerzenia
mozliwosci wspolpracy migdzynarodowej, jak i do napig¢ wynikajacych z rozproszenia
kompetencji.

Badanie wykazalo jednoczesnie bardzo ograniczony poziom koordynacji pomiedzy
poszczegolnymi poziomami governance. O ile wspotpraca horyzontalna pomig¢dzy miastami
lub landami funkcjonuje relatywnie sprawnie, o tyle kontakty i wymiana informacji z
poziomem federalnym oraz europejskim pozostaja fragmentaryczne i niesystemowe. W
praktyce wiele inicjatyw rozwijanych jest rownolegle, bez wspdlnej strategii i trwatych
mechanizmow wspolpracy oraz wymiany wiedzy. W trakcie badan przedstawiciele aktorow
subnarodowych wielokrotnie podkreslali zreszta potrzebe stworzenia bardziej przejrzystego
systemu konsultacji i wsparcia, swoistego one stop shop, ktdry umozliwiatby uzyskanie
informacji, ekspertyz oraz pomocy od wladz federalnych 1 europejskich w bardziej
wymagajacych politycznie 1 gospodarczo sytuacjach zwigzanych ze wspolpraca z partnerami
chinskimi.

Praca wnosi rowniez wklad teoretyczny poprzez polaczenie perspektywy MLG,
paradyplomacji, dyplomacji miejskiej i europeizacji w analizie polityki zagranicznej
panstwa federalnego. Zastosowane podejscie pozwala lepiej uchwyci¢ procesy rozproszenia
wiadzy, wspotzaleznosci instytucjonalnych oraz rosnaca rolg aktorow pozapanstwowych w
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stosunkach miedzynarodowych. Monografia wypelnia tym samym luke badawczg dotyczaca
subnarodowego wymiaru niemieckiej polityki wobec Chin, stabo dotad obecnego w
literaturze zdominowanej przez perspektywe panstwocentryczng. Uzyskane wyniki mogag
stanowi¢ punkt odniesienia dla dalszych badan nad polityka zagraniczng panstw federalnych,
relacjami UE—Chiny oraz funkcjonowaniem aktoréw subnarodowych w warunkach rosnacej
rywalizacji geopolityczne;.

5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotna aktywnos$cia naukowg albo artystyczna
realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
w szczegoOlnoSci zagranicznej.

5.1 Charakterystyka dorobku publikacyjnego
Moj dorobek naukowy miesci si¢ w obszarze nauk o polityce 1 administracji oraz w
obszarze stosunkow miedzynarodowych. Poza wskazanym i oméwionym powyzej gldownym
osiggnieciem, na dorobek naukowy sktadajg si¢ monografie, ksigzki pod redakcja, artykuty
opublikowane w krajowych i migdzynarodowych czasopismach naukowych oraz rozdziaty w
pracach zbiorowych. Przed uzyskaniem stopnia doktora opublikowalam szes¢ artykuldw
naukowych oraz pi¢¢ rozdziatow w pracach zbiorowych i rocznikach naukowych. Dwie z tych

publikacji ukazaly si¢ w jezyku niemieckim, pozostate w jezyku polskim. Po uzyskaniu stopnia
doktora opublikowatam natomiast dwie monografie (nie liczac ksigzki opisanej w punkcie 4
autoreferatu; autorska i wspotautorska), redagowatam pigc ksigzek naukowych, opublikowatam
cztery artykuty w czasopismach migdzynarodowych, szes¢ artykutéw w polskich czasopismach
naukowych oraz 19 rozdziatow w ksigzkach naukowych. Dorobek publikacyjny obejmuje
teksty opublikowane zar6wno w jezyku polskim, jak i angielskim.
Punktem wyjscia w moich rozwazaniach naukowych byly badania nad polityka Niemiec

oraz procesem integracji europejskiej, w szczegdlnosci nad relacjami francusko-niemieckimi i
rolag RFN w Unii Europejskiej. Z czasem zainteresowania te zostaly rozszerzone o
problematyke relacji Niemiec i Unii Europejskiej z Chinami oraz szerzej — z Azja, zwlaszcza
w kontek$cie rosngcego znaczenia Chin w polityce $§wiatowej 1 europejskiej. Analizy te
stopniowo prowadzily mnie do pytan o rzeczywiste mechanizmy ksztalttowania polityki
zagranicznej w warunkach coraz wigkszej zlozono$ci instytucjonalnej, rozproszenia
kompetencji oraz aktywno$ci aktorow funkcjonujacych poza poziomem panstwowym. W
rezultacie centralne miejsce w moich najnowszych badaniach zaje¢ty zagadnienia zwigzane z
wielopoziomowym zarzadzaniem, paradyplomacja oraz dyplomacja miejska. Cato§¢ mojego
dorobku naukowego mozna zatem podzieli¢ na trzy gléwne obszary badawcze:

e badania nad polityka Niemiec oraz integracja europejska,

e badania nad relacjami Niemiec i Unii Europejskiej z Chinami i Azja,

e badania nad paradyplomacja, dyplomacja miast i wielopoziomowym zarzadzaniem w

stosunkach migdzynarodowych.

Badania nad polityka Niemiec oraz integracja europejska
Pierwszy nurt moich zainteresowan badawczych jest bezposrednio zwigzany zaréwno z
ukonczonymi studiami, jak i wieloletniag pracag w Katedrze Badan Niemcoznawczych UL.
Prowadzone przeze mnie badania odnosza si¢ przede wszystkim relacji francusko-niemieckich,
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polityki Niemiec wobec integracji europejskiej oraz ewolucji pozycji RFN w Europie po
zakonczeniu zimnej wojny.

Najwazniejszym osiggni¢gciem badawczym w tym obszarze jest monografia autorska pt.
Francja i Niemcy w procesie integracji europejskiej w latach 1992-2007, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2017, ss. 592, ISBN 978-83-8088-540-0. Ksigzka stanowi
wielowymiarowa analiz¢ znaczenia tandemu francusko-niemieckiego dla rozwoju integracji
europejskiej po podpisaniu Traktatu z Maastricht. W monografii analizuj¢ zar6wno obszary
wspotpracy, jak i1 napiecia wystepujace pomigdzy Berlinem i Paryzem w odniesieniu do
najwazniejszych procesow integracyjnych, takich jak rozwdj Unii Gospodarczej 1 Walutowe;,
reformy instytucjonalne, rozszerzenie UE czy rozwd) Wspodlnej Polityki Zagranicznej 1
Bezpieczenstwa. Szczegdlng uwage poswigcam takze zmianie pozycji Niemiec w Europie — od
panstwa ostroznego politycznie do jednego z gldéwnych lideréw integracji europejskie;.

Problematyka europejska 1 niemiecka rozwijana jest roéwniez w publikacjach
zbiorowych oraz artykulach naukowych. Waznym elementem tego nurtu badawczego jest
wspotredakcja z Ernestem Kuczynskim tomu 25 lat niemieckiego zjednoczenia. Bilans
¢éwieréwiecza, Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, £.6dz 2017, ss. 227, ISBN 978-83-
8088-839-5, e-ISBN 978-83-8088-840-1, poswieconego politycznym, spolecznym i
gospodarczym konsekwencjom zjednoczenia Niemiec. W tym tomie znajduje si¢ takze moj
autorski rozdzial Trudne przywodztwo w Europie. O roli RFN we Wspolnocie Europejskiej
(s. 69-85), dotyczacy rosnacej odpowiedzialnosci Niemiec za procesy integracyjne w okresie
kolejnych kryzysoéw europejskich.

Istotnym elementem dorobku w tym obszarze jest takze wspotredakcja ksigzki ze
Stanistawem Kosmynka i Matgorzata Pietrasiak pt. Badanie polityki zagranicznej panstwa.
Wymiar europejski, Wydawnictwo Rambler, Warszawa 2017, ss. 340, ISBN: 9788362751600.
Publikacja stanowi probe wieloaspektowego ujecia problematyki badania polityki zagranicznej,
taczac refleksje teoretyczng z analiza konkretnych przypadkéw osadzonych w kontekscie
europejskim. Struktura ksigzki obejmuje trzy zasadnicze cze$ci: pierwsza poswiecong
wybranym elementom analizy polityki zagranicznej Polski (m.in. roli dyplomacji
samorzadowej, mediéw czy dyplomacji edukacyjnej), druga koncentrujaca si¢ na europejskich
uwarunkowaniach 1 instrumentach polityki zagranicznej, w tym funkcjonowaniu WPZiB UE
oraz dyplomacji publicznej, oraz trzecig, odnoszaca si¢ do specyfiki polityki zagranicznej
Federacji Rosyjskie;j.

Do wazniejszych publikacji rozwijajacych pierwszy nurt badawczy nalezg rowniez
artykuly 1 rozdzialy poswigcone roli Niemiec w integracji europejskiej oraz polityce
europejskiej Berlina, m.in.: Wspélna Polityka Zagraniczna, Bezpieczenstwa i Obrony z
perspektywy Berlina — o zaangaiowaniu Niemiec w proces wimacniania politycznej roli
Europy, ,,.Bezpieczenstwo. Teoriai praktyka”, Kwartalnik Krakowskiej Akademii im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego, nr 1 (XXVI), 2017, s. 67-81; ponadto Polityka Niemiec na rozdrozu?
Europejskiej wyzwania Niemiec w XXI wieku, w: T. Kubin, M. Stolarczyk (red.), Kryzysy w
Unii Europejskiej w drugiej dekadzie XXI wieku. Uwarunkowania - przebieg - implikacje,
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2018, s. 374-395; oraz Niemiecko-francuski
duet po wyborach w 2017 roku - szanse i wyzwania dla Europy, w: A. Kruk, H. Wyligala
(red.), Wybory w Niemczech w 2017 roku z perspektywy politologicznej, Oficyna Wydawnicza
ATUT, Wroctaw 2018, s. 175-187, ISBN 978-83-7977-368-8.
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Prowadzone przeze mnie badania pozwolity na analiz¢ ewolucji niemieckiej polityki
europejskiej w warunkach kolejnych kryzysow politycznych i gospodarczych oraz pokazaty
rosngce znaczenie Niemiec jako panstwa wspotksztattujacego kierunki rozwoju UE.

Badania nad relacjami Niemiec i Unii Europejskiej z Chinami oraz Azja
Drugi nurt moich zainteresowan badawczych koncentruje si¢ wokot relacji Niemiec
oraz Unii Europejskiej z ChRL, a takze szerzej — z panstwami Azji. Badania te stanowig
naturalng kontynuacj¢ wczesniejszych analiz dotyczacych polityki Niemiec i integracji
europejskiej, jednak zostaty poszerzone o wymiar azjatycki, kwestie geopolityczne oraz
problematyke relacji gospodarczych 1 strategicznych pomiedzy Europa a Azja. Szczegdlne
miejsce w prowadzonych przeze mnie badaniach zajmuje polityka Niemiec wobec Chin, rozwoj

Inicjatywy Pasa 1 Szlaku, a takze wplyw rosnacej pozycji Chin na polityke europejska i
globalna.

Jednym z pierwszych efektow rozwijania tego nurtu badawczego stata si¢ redakcja
ksigzki razem z Magdaleng Marczuk-Karbownik, pt. Stany Zjednoczone — Chiny: w strong
dwubiegunowosci?, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 2017, ss. 218, e-ISBN 978-
83-8088-970-5, poswiecone] rosngcej rywalizacji amerykansko-chinskiej oraz jej
konsekwencjom dla systemu migdzynarodowego. Publikacja ta stanowita punkt wyjscia do
dalszych analiz dotyczacych miejsca Europy w zmieniajagcym si¢ ukladzie sit
mi¢dzynarodowych.

W kolejnych latach koncentrowatam si¢ przede wszystkim na badaniach dotyczacych
polityki Niemiec wobec Chin oraz niemieckiego spojrzenia na rozw9j Inicjatywy Pasa i Szlaku.
Problematyka ta zostata rozwini¢ta m.in. w publikacjach opisujacych niemieckie postrzeganie
aktywnoéci Chin w Europie Srodkowej i Wschodniej, napigcia pomigdzy wspotpraca
gospodarczg a obawami politycznymi oraz wptyw chinskiej ekspansji gospodarczej na spojnosé
polityki europejskiej. W tym kontekscie chce wymieni¢ przede wszystkim artykul Wspolpraca
Chin 7 krajami Europy Srodkowej i Wschodniej w ramach inicjatywy 16+1 — perspektywa
niemiecka, ,,Przeglad Zachodni” nr 2, 2018, s. 175-192, ISSN 0033-24-37; oraz artykut
Chinese Belt and Road Initiative — the perspective of the Federal Republic of Germany,
,» Yearbook of European Integration”, nr 12, 2018, s. 95-111, ISSN 1899-6256.

Waznym elementem prowadzonych badan stata si¢ analiza stanowiska niemieckich elit
politycznych, $rodowisk gospodarczych oraz medidow wobec rosnacej obecnosci Chin w
Europie, przedstawiona w rozdziale Germany’s Attitude Towards the Belt and Road Initiative:
The Impact of Non-state Actors on German Foreign Policy Towards China, w: P.A.B. Duarte
and F. B. S. José Leandro (red.): The Belt and Road Initiative. An Old Archetype of a New
Development Model, Springer, Singapore 2020, s. 433-457, e-ISBN 978-981-15-2564-3, ISBN
978-981-15-2563-6, DOI:10.1007/978-981-15-2564-3 18. Istotnym rozwinigciem tego nurtu
sa rowniez badania dotyczace znaczenia aktoréw gospodarczych i grup interesu w
ksztaltowaniu polityki Niemiec wobec Chin. Problematyka ta zostata podj¢ta m.in. w artykule

Interest groups in shaping Germany’s foreign policy towards China, ,,Przeglad Zachodni” nr
3, 2023, s. 35-69, ISSN 0033-24-37, DOI:10.60972/PZ.2023.3.35, w ktorym opisalam wptyw
niemieckiego biznesu, organizacji gospodarczych oraz srodowisk eksperckich na rozwoj relacji
niemiecko-chinskich. Tekst jest prezentacja rezultatow badan jakie prowadzitam w ramach
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grantu naukowego finansowanego ze srodkéw Funduszu Rozwoju Naukowego WSMiP UL, pt.
,,Grupy interesu w ksztattowaniu polityki zagranicznej RFN wzglgdem Chin”.

Elementem dorobku w tym obszarze jest takze redakcja ksiazki Rethinking Asia in
World Politics, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 2023, ss. 324, ISBN: 978-83-
8331-310-8, DOI:10.18778/8331-310-8. Tom, obejmujacy 16 rozdzialdow przygotowanych
przez migdzynarodowe grono badaczy, stanowi wieloaspektowa analize rosnacej roli Azji w

polityce $wiatowe] oraz probe reinterpretacji jej miejsca w zmieniajagcym sie porzadku
migdzynarodowym. Publikacja ukazuje transformacj¢ regionu, od peryferyjnego uczestnika
systemu miedzynarodowego do jednego z jego gltdéwnych centréw sprawczosci, koncentrujac
si¢ na rosngcej potedze gospodarczej 1 militarnej panstw azjatyckich oraz wynikajacej z niej
intensyfikacji rywalizacji geopolityczne;.

Do tego nurtu badawczego czesciowo zaliczy¢ mozna takze wspotautorska monografie
City Diplomacy and the European Union Policy towards China, Routledge, London 2026, ss.
180, ISBN 9781041170693, DOI:10.4324/9781003711377, przygotowana wspdlnie z
Tomaszem Kaminskim, Matgorzata Karpinska-Krakowiak 1 Michalem Gzikiem. Publikacja
stanowi pogtebiong analize¢ roli miast w ksztalttowaniu polityki Unii Europejskiej wobec Chin
1 jest efektem realizacji projektu NCN OPUS 17 ,,The Role of Cities in the European Union’s
Policy towards China”. Punktem wyjscia jest zalozenie o wielopoziomowym charakterze
polityki zagranicznej UE oraz rosngcej roli aktorow lokalnych w relacjach migdzynarodowych.
Analiza pokazuje, ze miasta funkcjonujg nie tylko jako wykonawcy polityk wyzszych szczebli,

lecz takze jako aktywni uczestnicy wspOlpracy migdzynarodowej, rozwijajacy relacje
gospodarcze, akademickie 1 spoteczne z partnerami chinskimi. Ksigzka ta taczy badania nad
polityka UE wobec Chin z analizg dziatan miast europejskich, stanowigc tym samym pomost
pomiedzy moimi zainteresowaniami naukowymi.

Badania nad paradvplomacja. dyplomacja miast
i wielopoziomowym zarzadzaniem
Trzeci, obecnie najintensywniej rozwijany nurt moich badan koncentruje si¢ wokot

problematyki paradyplomacji, dyplomacji miejskiej oraz wielopoziomowego zarzgdzania w
stosunkach migdzynarodowych. Szczegélne znaczenie w prowadzonych przeze mnie
badaniach zajmuje analiza wptywu aktoréw subpanstwowych na polityke zagraniczna, relacje
migdzy réznymi poziomami governance oraz rosngca rola miast i regionow w globalnym
systemie politycznym.

Najwazniejszym osiagni¢ciem naukowym w tym obszarze jest wspotredakcja ksigzki
The Routledge Handbook of Paradiplomacy, Routledge, London 2026, ss. 544, ISBN
9781032995090, DOI:10.4324/9781003608684, przygotowanej wspoOlnie z Jorge A.
Schiavonem, Tomaszem Kaminskim oraz Rafaelem Velazquez Floresem. Publikacja ta stanowi
efekt ponad dwuletniej, intensywnej wspolpracy miedzynarodowego zespotu liczacego
przeszto 60 autordéw, reprezentujacych czotowe osrodki badawcze zajmujace sie dyplomacja
miejska 1 paradyplomacja. Obejmuje 50 rozdzialéw, oferujac najbardziej kompleksowe jak
dotad ujecie teoretyczne, metodologiczne i empiryczne problematyki paradyplomacji — od
refleksji konceptualnej i rozwoju narzedzi badawczych, po szeroki wachlarz studiow
przypadkow z roznych kontynentow. W ksigzce tej znalazt si¢ takze moj rozdziat, zatytulowany
Paradiplomacy in Germany (s. 284-293, DOI:10.4324/9781003608684-37), przedstawiajacy
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syntetyczne ujecie paradyplomacji w Niemczech oraz jej znaczenie dla polityki zagranicznej
RFN. Rozdzial ten stanowi podsumowanie i uporzadkowanie moich dotychczasowych badan
nad rolg niemieckich aktoré6w subnarodowych w stosunkach migdzynarodowych.

Waznym punktem w moim dorobku sa ponadto publikacje dotyczace wpltywu
paradyplomacji na polityke zagraniczng Unii Europejskiej. Kluczowym tekstem jest napisany
wspolnie z Tomaszem Kaminskim artykul Paradiplomacy and its Impact on the EU Foreign
Policy, ,Journal of Contemporary European Research”, tom 18, nr 1, 2022, ss. 48—66,
DOI:10.30950/jcer.v18i1.1223 (liczba punktéw: 70; Impact Factor: 0.6), ktory jest efektem
wspomnianego projektu NCN pt. ,,The Role of Cities in the European Union’s Policy towards
China”. Jest to obecnie najczesciej cytowana publikacja w moim dorobku (36 cytowan w
Google Scholar; stan na 26 maja 2026), stanowigca systematyczne ujecie wpltywu

paradyplomacji na polityke zagraniczng Unii Europejskiej. Artykul ten ma istotne znaczenie
teoretyczne, gdyz wpisuje aktywno$¢ aktorow subnarodowych w gtowny nurt badan nad
europejskim zarzadzaniem, pokazujac, ze regiony 1 miasta nie tylko uzupeiniaja dzialania
panstw cztonkowskich, lecz mogg realnie wspotksztattowac kierunki polityki zewngtrznej UE.
W tekscie tym, na podstawie badan empirycznych, konstruujemy matryce zachowan miast
europejskich, identyfikujac cztery podstawowe role, jakie mogg one odgrywa¢ w relacjach
zewnetrznych: trouble-maker (aktor problematyzujacy, kwestionujagcy dominujace kierunki
polityki), deal broker (posrednik i mediator w relacjach miedzynarodowych), contributor
(aktor wspierajacy 1 wspoélrealizujacy polityke wyzszego szczebla), oraz antenna (podmiot
dostarczajacy informacji 1 sygnalizujacy zmiany Ww otoczeniu mi¢dzynarodowym).
Zastosowanie tej typologii pozwala nie tylko uchwyci¢ zrdznicowanie strategii miast w
relacjach z partnerami mi¢dzynarodowymi, lecz takze pokaza¢, w jaki sposob ich dziatania
przektadaja si¢ na ksztattowanie polityki Unii Europejskiej, na przyktad wzgledem Chin — od
wzmacniania  istniejacych  kierunkéw  wspdlpracy po ich redefiniowanie lub
problematyzowanie. Zagadnienie znaczenia paradyplomacji dla ksztattowania aktywnos$ci
migdzynarodowych UE podnosze z Tomaszem Kaminskim takze w rozdziale How to Use
Paradiplomacy in EU Foreign Policymaking? Opportunities, Mechanisms, Limitations, w:
The EU in a Globalized World, T. Hoerber, A. Bohas, S. Valdemarin (red.), Routledge, London
2024, s. 152-170, DOI1:10.4324/9781003326083-10.

Szczegdlne miejsce w moim dorobku zajmuje artykut wydany w prestizowym

czasopi$mie ,,JCMS — Journal of Common Market Studies”, przygotowany wspdlnie z
Tomaszem Kaminskim i Michatem Gzikiem, Cities as Actors in the EU Policy towards China,
tom 63, nr 1, 2025, s. 51-70, DOI:10.1111/jcms.13577 (liczba punktow: 140; Impact Factor:
3.3). Tekst takze jest efektem projektu NCN. Artykut stanowi jedno z najbardziej
kompleksowych opracowan empirycznych dotyczacych roli miast w polityce Unii Europejskie;j

wobec Chin. Opierajac si¢ na szeroko zakrojonym badaniu miast europejskich, ktory zostat
uzupeliony wywiadami z przedstawicielami instytucji unijnych i wtadz lokalnych, tekst ten
ukazuje skale 1 roéznorodno$¢ wspotpracy miejskiej z partnerami chinskimi, jednoczesnie
diagnozujac jej strukturalne niedopasowanie do wyzszych pozioméw zarzadzania. Kluczowym
wkladem artykutu jest wykazanie, Zze polityka UE wobec Chin powinna by¢ analizowana i
projektowana jako system trojpoziomowy, obejmujacy poziom unijny, panstwowy oraz
subnarodowy, co podwaza dominujace ujecia oparte na logice two-level game. Jednocze$nie
artykut rozwija autorska konceptualizacj¢ rol miast (m.in. jako contributors czy antennas),
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wskazujac na ich zdolno$¢ do bycia nosnikami europejskich norm i praktyk w relacjach z
Chinami.

Jednym z kluczowych obszarow moich badan pozostaje wspotpraca niemieckich miast
z partnerami chinskimi, analizowana zaréwno z perspektywy gospodarczej, jak i politycznej.
Problematyka ta zostala rozwinigta w artykule Cooperation of German Cities with Chinese
Partners and its Importance for Germany’s Foreign Policy, “Sprawy Migdzynarodowe”:
Powrot  miast.  Miasta  przysztosci, tom 74, nar 1, 2021, s. 119-151,
DOI:10.35757/SM.2021.74.1.06. Tekst ten, oparty na badaniu ankietowym przeprowadzonym
wsrod 79 niemieckich miast oraz uzupelnionym analizg jakosciowa, rekonstruuje skale 1
charakter wspotpracy niemiecko-chinskiej na poziomie lokalnym. Jednoczesnie artykut

ukazuje ograniczong koordynacje z poziomem federalnym oraz niewielkie postrzegane
przelozenie dziatah miast na polityke panstwa 1 UE, co prowadzi do wniosku, Ze miasta
funkcjonujg jako ,,ukryta zdolno$¢” niemieckiej polityki zagranicznej — podtrzymujac relacje
miedzynarodowe w obszarach low politics 1 petnigc role wczesnego systemu sygnalizowania
zmian w otoczeniu mi¢dzynarodowym.

W nurcie badan nad paradyplomacjg utrzymany jest takze artykut German Multi-Level
Relations with Superpowers. A Comparison of Subnational Cooperation with American and
Chinese Partners, “German Politics” 2025 (online first),
DOI:10.1080/09644008.2025.2461754 (liczba punktow: 70; Impact Factor: 2.1), napisany
wspolnie z Tomaszem Kaminskim i Marcinem Frenklem. Badania opublikowane w tym tekscie
sag wynikiem projektu zespotowego, finansowanego ze S$rodkow Funduszu Rozwoju
Naukowego WSMiP UL, pt. ,,Uwarunkowania wspotpracy miast i regionow niemieckich z
partnerami amerykanskimi”, ktorego bylam kierowniczkag. W publikacji tej pokazujemy
znaczenie miast w relacjach Niemiec z dwoma kluczowymi partnerami globalnymi, to jest
Stanami Zjednoczonymi i Chinami. Tekst ten wnosi istotny wktad empiryczny, opierajac si¢ na
triangulacji danych (badania ankietowe, wywiady oraz analiza materiatow instytucjonalnych),
co pozwala uchwyci¢ zréznicowane wzorce wspolpracy subnarodowej. Artykul pokazuje, ze
mimo rozbudowanej sieci kontaktow miast z partnerami amerykanskimi i chinskimi, relacje te

pozostaja w duzej mierze stabo skoordynowane z poziomem krajowym i unijnym, co prowadzi
do fragmentaryzacji dziatan i ogranicza ich potencjat strategiczny. Jednoczesnie wskazujemy,
ze w warunkach wspotczesnego, ,,multiplexowego” porzadku miedzynarodowego (okreslenie
Amitav Acharya) aktywno$¢ miast staje si¢ istotnym, cho¢ niedostatecznie wykorzystanym
elementem polityki zagranicznej panstwa.

Uzupelnieniem prowadzonych przeze mnie badan nad paradyplomacja oraz dyplomacja
miejska byla rowniez dzialalno$¢ redakcyjna zwigzana z rozwijaniem tego pola badawczego.
Elementem mojego dorobku jest wspotredagowanie (wspolnie z Tomaszem Kaminskim)
dwoch zeszytow czasopisma TIP — Trabajos de Investigacion en Paradiplomacia:
Paradiplomacy Worldwide. Vol. 1. Theoretical Approaches oraz Paradiplomacy Worldwide.
Vol. 2. Practical Approaches, ,,TIP”, Year 14, No 1, 2025, Buenos Aires, ISSN: 1853-9939.
Do pelnienia funkcji guest editor zostalam zaproszona przez srodowisko paradiplomacia.org
od lat rozwijajace badania nad dyplomacja samorzadowa, szczegolnie w Ameryce Lacinskie;j.
Oba zeszyty maja komplementarny charakter — pierwszy koncentruje si¢ na ujeciach
teoretycznych i metodologicznych, natomiast drugi prezentuje studia przypadkéw oraz
praktyczne doswiadczenia aktorow subnarodowych z réznych regiondéw $wiata. Publikacje te
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stanowig probe potaczenia refleksji konceptualnej z analizag praktycznych mechanizmow
funkcjonowania paradyplomacji i pokazuja wyraznie globalny charakter tego pola badawczego.

Sumaryczny Impact Factor wszystkich moich recenzowanych artykutéw (wydanych
po doktoracie) w czasopismach naukowych wynosi 6,7, suma punktow MEiN wynosi 1733, w
tym za artykulty z czasopism: 458 punktow, ksigzki: 820, rozdziaty z monografii: 455. L.aczna
liczba cytowan wszystkich prac indeksowanych w Google Scholar wynosi 137 (stan na 26
maja 2026). Lacznie moje teksty tworza spojny korpus badawczy, ktory odzwierciedla
ewolucj¢ zainteresowan naukowych od problematyki europejskiej i niemcoznawczej ku
analizie relacji niemiecko-chinskich, oraz konsekwentnie rozwijane badania nad polityka
zagraniczng w ujeciu wielopoziomowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli aktorow
subnarodowych 1 pozapanstwowych.

5.2 Gléwne projekty badawcze i charakterystyka dzialalnosci naukowo-badawczej

Charakter prowadzonych przeze mnie projektow badawczych pozostaje Scisle
zwigzany z trzema glownymi nurtami moich zainteresowan naukowych: badaniami nad
polityka Niemiec i integracja europejska, analizami relacji Niemiec oraz UE z Chinami i Azja,
a takze badaniami nad paradyplomacja, dyplomacja miejska oraz MLG. Realizowane przeze
mnie projekty — zarowno indywidualne, jak i zespolowe — pozwalaly stopniowo rozwijaé
kolejne obszary badawcze oraz poglebia¢ perspektywe analityczng dotyczaca wspotczesnej
polityki miedzynarodowe;.

Pierwszy etap mojej aktywnosci projektowej zwigzany byt z badaniami nad integracja
europejska oraz relacjami francusko-niemieckimi. Duze znaczenie miat projekt realizowany w
latach 2015-2016 ,,Rola Alfreda Grossera w procesie porozumienia i pojednania
francusko-niemieckiego po II wojnie Swiatowej” (grant w ramach dotacji celowej na

prowadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi zwigzanych,
stuzacych rozwojowi mtodych naukowcow, kod projektu B1412000000770.02, nr projektu
1380). Badania te pozwolity na analiz¢ procesOw pojednania francusko-niemieckiego jako
jednego z fundamentéw integracji europejskiej oraz stanowity punkt wyjscia do dalszych
studiow nad rolg Niemiec w Europie i ich polityka zagraniczng.

Kolejny etap mojej dzialalnosci badawczej zwigzany byt z analizg relacji Niemiec z
Chinami oraz badaniem polityki zagranicznej w warunkach rosnacej zlozonosci
instytucjonalnej. W latach 2020-2022 kierowatam projektem ,,Grupy interesu w
ksztaltowaniu polityki zagranicznej RFN wzgledem Chin” (konkurs na indywidualne granty
badawcze w ramach Funduszu Rozwoju Naukowego WSMiP UL). Celem projektu byto
zbadanie roli aktoréw pozapanstwowych, przede wszystkim srodowisk biznesowych, think
tankow oraz organizacji spotecznych, w procesie definiowania interesu strategicznego Niemiec
wobec Chin. Projekt opieral si¢ na analizie dokumentéw oraz wywiadach eksperckich i
pozwolil na poglebienie badan nad nieformalnymi mechanizmami wplywu w polityce
zagranicznej.

Waznym elementem rozwijania badan nad relacjami UE—Chiny byla réwniez moja
dziatalno$¢ jako wykonawczyni w projekcie NCN OPUS 17 ,,The Role of Cities in the
European Union’s Policy towards China” (nr wniosku 2019/33/B/HS5/01272; kierownik: dr
hab. Tomasz Kaminski, prof. UL). Projekt stanowit jedno z pierwszych tak szeroko
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zakrojonych badan nad dyplomacja miejska w kontekscie relacji UE—Chiny i opieral si¢ na
badaniach ankietowych prowadzonych ws$réd miast europejskich oraz wywiadach z
przedstawicielami administracji publicznej i instytucji unijnych. Efekty projektu znalazty
odzwierciedlenie w licznych publikacjach naukowych, w tym w monografii City Diplomacy
and the European Union Policy towards China (Routledge, 2026). Wyniki badan prezentowane
byly rowniez podczas spotkania eksperckiego z udziatem przedstawicieli Departamentu Stanu
USA, zorganizowanego przez Misje Standw Zjednoczonych przy Unii Europejskiej w dniu 14
grudnia 2022 roku.

Najbardziej aktualny etap mojej dziatalnosci projektowej zwigzany jest z badaniami nad
relacjami subnarodowymi. W latach 2023-2024 kierowalam zespolowym projektem
badawczym ,,Uwarunkowania wspoélpracy miast i regionow niemieckich z partnerami
amerykanskimi” (konkurs na zespotowe granty badawcze w ramach Funduszu Rozwoju
Naukowego WSMiP UL), ktorego celem bylo poréwnanie relacji utrzymywanych przez
niemieckie miasta i regiony z partnerami w Stanach Zjednoczonych i Chinach. Projekt rozwijat
perspektywe multi-level governance oraz pozwolit uchwyci¢ réznice w logice wspotpracy
subnarodowej w zalezno$ci od kontekstu geopolitycznego.

Obecnie (2026-2027) realizuj¢ autorski projekt badawczy ,Miasta w sieci.
Mechanizmy trwalosci i zmiany w europejskich sieciach miejskich” (konkurs na
indywidualne granty badawcze w ramach Fundusz Rozwoju Naukowego WSMiP UL). Projekt
koncentruje si¢ na analizie funkcjonowania migdzynarodowych sieci miast jako struktur
wspotpracy o charakterze niehierarchicznym oraz identyfikacji czynnikéw wplywajacych na
trwalo$¢ cztonkostwa miast w sieciach miedzynarodowych. W badaniach wykorzystuje m.in.
analiz¢ danych dotyczacych uczestnictwa miast w sieciach, elementy social network analysis
oraz studia przypadkow.

Réwnolegle uczestnicze rowniez jako wykonawczyni w projekcie NCN OPUS 24 ,,The
Role of Regions and Cities in Transatlantic Relations” (nr wniosku 2022/47/B/HS5/00772;
kierownik: dr hab. Tomasz Kaminski, prof. UL). Projekt ten rozwija badania nad
paradyplomacja poprzez analiz¢ relacji pomigdzy europejskimi regionami i miastami a
partnerami subpanstwowymi w USA oraz pozwala na poréwnawcze badanie funkcjonowania
relacji subnarodowych w réznych kontekstach politycznych i geograficznych.

Istotnym elementem mojej dziatalnosci naukowo-badawczej jest rowniez
przygotowywanie mi¢dzynarodowych wnioskéw projektowych, ktéore — mimo braku
finansowania — stanowily wazne narz¢dzie rozwijania nowych obszarow badawczych,
budowania wspotpracy mie¢dzynarodowej oraz poglebiania refleksji nad problematyka
wielopoziomowego zarzadzania, relacji UE—Azja oraz paradyplomacji.

Watek zwiazany z relacjami Europy i Azji rozwijany byl m.in. poprzez udziat w
przygotowaniu projektu zlozonego w ramach konkursu Beethoven CLASSIC 4 — Polish-
German Funding Initiative (2020-2021) pt. ,,Governance of food security and fishery post-
COVID-19 in China, Indonesia, and Vietnam: a multi-level approach (SECFISHGOV)”
(nr wniosku: 2020/39/G/HS5/02456), planowanego do realizacji we wspotpracy z University
of Hamburg. Projekt, przygotowany pod kierunkiem dr. Bartosza Kowalskiego (Uniwersytet
Lodzki) oraz dr Moniki Arnez (University of Hamburg), koncentrowal si¢ na analizie
bezpieczenstwa zywnos$ciowego i1 zarzadzania sektorem rybolowstwa w panstwach Azji
Potudniowo-Wschodniej i Chinach w warunkach kryzysu pandemicznego. Udziat w
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przygotowaniu tego wniosku pozwolit mi rozwing¢ perspektywe badawcza taczaca studia nad
Azja z analiza governance oraz odpornosci systemow gospodarczych.

Problematyka relacji Niemiec i Unii Europejskiej z Chinami znalazta odzwierciedlenie
réwniez w moim projekcie Miniatura NCN pt. ,,Chinapolitik Republiki Federalnej Niemiec
— rola partii politycznych w ksztaltowaniu niemieckiej polityki zagranicznej wzgledem
Chin” (nr wniosku: 2019/03/X/HS5/01258). Projekt koncentrowat si¢ na analizie znaczenia
aktoréw partyjnych w ksztalttowaniu polityki Niemiec wobec Chin i stanowit rozwinig¢cie badan
nad rolg aktorow politycznych i pozapanstwowych w wielopoziomowym systemie polityki
zagranicznej.

Istotnym rozwinig¢ciem badan nad zarzadzaniem oraz europeizacjg polityki zagranicznej
byt takze udzial w przygotowaniu projektu Horizon Europe 2025 (HORIZON-CL2-2025-01-
DEMOCRACY-04) pt. ,,SAGE — Strategic Autonomy For A Globally-Engaged Europe”
(nr wniosku: 101290877), realizowanego w konsorcjum obejmujgcym m.in. Ghent University,
University of Tartu, University of Turku, University of Groningen oraz Uniwersytet £.odzki.
Projekt miat na celu analize¢ koncepcji otwartej autonomii strategicznej Unii Europejskiej oraz
relacji pomiedzy bezpieczenstwem, gospodarkg i polityka w warunkach rosnacej niestabilnosci
mig¢dzynarodowe;.

Z kolei badania nad paradyplomacja oraz dyplomacja subnarodowa rozwijane byty
poprzez wspoéttworzenie projektow COST Action poswigconych budowie migdzynarodowe;j
sieci badawczej zajmujacej si¢ dziatalnoscig migdzynarodowa miast i regionéw. W 2024 roku
wspottworzytam projekt ,,PSN — Paradiplomacy Scholars Network” (nr wniosku: OC-2024-
1-27102), ktorego celem bylo stworzenie trwatej sieci wspotpracy badaczy i praktykow
paradyplomacji. Projekt zaktadal rozwo6j wspdlnych agend badawczych, wsparcie mlodych
naukowcow oraz intensyfikacje dialogu pomiedzy srodowiskiem akademickim a instytucjami
publicznymi. W 2025 roku uczestniczylam réwniez w przygotowaniu kolejnego wniosku
COST Action pt. ,.SUBDIPNET — SUBnational DIPlomacy NETwork of Scholars and
Practitioners” (nr wniosku: OC-2025-1-28874), rozwijajacego wczesniejsze zatozenia
sieciowe 1 badawcze.

Cho¢ wskazane projekty nie uzyskaly ostatecznie finansowania, ich przygotowanie
odegrato wazng rol¢ w rozwoju mojego warsztatu badawczego oraz umiedzynarodowieniu
prowadzonych przeze mnie badan. Pozwolily one na rozwijanie wspolpracy z partnerami
zagranicznymi, testowanie nowych podej$¢ teoretycznych oraz formulowanie kolejnych
projektow badawczych dotyczacych relacji wielopoziomowych i aktoréw subnarodowych w
stosunkach mig¢dzynarodowych.

Rozwo6j poszczegdlnych nurtow moich zainteresowan badawczych zwigzany byt
rowniez z aktywnym udzialem w miedzynarodowych warsztatach, seminariach oraz

wyjazdach badawczych, ktore pozwalaty zar6wno na poglebianie zaplecza teoretycznego, jak
1 rozwijanie warsztatu metodologicznego oraz wspotpracy mi¢dzynarodowe;.

Pierwszy obszar badawczy, zwigzany z polityka Niemiec oraz integracja europejska,
rozwijatam juz na etapie przygotowywania rozprawy doktorskiej. Istotng role odegral tutaj
pobyt badawczy na Technische Universitdit Chemnitz realizowany dzigki stypendium
Deutscher Akademischer Austauschdienst (DAAD) (wrzesien—listopad 2006), podczas ktérego
prowadzitam kwerendy dotyczace relacji francusko-niemieckich. W kolejnych latach
uczestniczytam rowniez w wydarzeniach naukowych poswieconych problematyce
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europejskiej, m.in. w warsztatach eksperckich ,,The EU in a Globalized World”
organizowanych przez Ecole supérieure des sciences commerciales d’ Angers ESSCA (Aix-en-
Provence, 14—15 czerwca 2021), koncentrujacych si¢ na wspotczesnych wyzwaniach stojacych
przed Unig Europejska.

Drugi nurt badawczy, dotyczacy relacji Niemiec i Unii Europejskiej z Chinami i Azja,
rozwijatam m.in. poprzez udzial w mig¢dzynarodowych warsztatach 1 seminariach
organizowanych przez zagraniczne instytucje naukowe oraz think tanki, na ich bezposrednie
zaproszenie. Szczegdlne znaczenie mial udzial w 15th East Asia Net Workshop ,,East Asia —
Europe Interactions. Economy, History, Politics and Society” (L6dz, 12—14 kwietnia 2018) oraz
seminarium ,,The 5th Forum on the New Silk Road and Sino-European Cooperation”
organizowany przez instytut IN-EAST Uniwersytetu Duisburg-Essen (Duisburg, 11 grudnia
2019). Istotnym elementem rozwijania tego nurtu byty takze zagraniczne kwerendy naukowe
realizowane w Deutsche Gesellschaft fiir Auswiértige Politik (DGAP) w Berlinie (listopad
2021), GIGA Institute for Global and Area Studies w Hamburgu (grudzien 2022), na
Uniwersytecie Justusa Liebiga w Giellen (lipiec 2022) oraz na Uniwersytecie Johanna
Wolfganga Goethego we Frankfurcie nad Menem (czerwiec 2023). Roéwnolegle
uczestniczytam rowniez w seminariach eksperckich dotyczacych relacji UE—Chiny, m.in.
»Koniec naiwnosci — jak wzmocni¢ pozycje Europy w systemowej rywalizacji z Chinami?”’
organizowanym przez Instytut Zachodni im. Zygmunta Wojciechowskiego w Poznaniu (16
marca 2023) oraz roundtable ,Narrating the ‘New Silk Road’ — Socialist Rule of Law with
Chinese Characteristics in the BRI and its Implications for the EU” (Krakéw, 8 marca 2024,
Centre for International Studies and Development UJ).

Najbardziej intensywnie rozwijanym w ostatnich latach obszarem aktywnos$ci naukowe;j
sg badania nad paradyplomacja. W tym zakresie uczestniczytam m.in. w European Workshops
in International Studies (EWIS) (1-2 lipca 2021, panel ,,Paradiplomacy: The Actorness and
Agency of Subnational Units”), Dortmund City Diplomacy Workshop organizowanym przez
German Marshall Fund of the United States oraz Miasto Dortmund (21 listopada 2023),
warsztatach World International Studies Committee zwigzanych z przygotowaniem The
Routledge Handbook of Paradiplomacy (Warszawa, 23 lipca 2024) oraz specjalistycznych
warsztatach URBANORMS organizowanych przez Technische Universitit Braunschweig
(Berlin, 12—-13 lutego 2026), poswieconych normom i praktykom wspdlpracy miejskiej w
stosunkach miedzynarodowych. W 2024 roku wystepowatam rowniez podczas seminarium
»Wspotpraca bez granic? Migdzynarodowe aktywnosci miast 1 regiondw” (Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu, 5 grudnia 2024). W 2025 roku, na zaproszenie Academy of
International Affairs North Rhine-Westphalia, prowadzitam wyktad 1 gre symulacyjna
dotyczaca aktorow subpanstwowych w ramach Summer School on Subnational Diplomacy
(Bonn, 15-18 czerwca 2025).

Catos$¢ tych aktywno$ci stanowila wazny element budowania mi¢dzynarodowego
zaplecza badawczego oraz rozwijania podejmowanych przeze mnie tematow naukowych.
Jednoczes$nie dobrze odzwierciedla ona ewolucj¢ moich zainteresowan — od badah nad
integracja europejska 1 polityka Niemiec, przez relacie UE-Azja, az po analizy
wielopoziomowego charakteru wspotczesnych stosunkow miedzynarodowych i rosnacej roli
aktoréw subnarodowych.
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5.3 Najwazniejsze konferencje i seminaria naukowe

Konferencje i seminaria krajowe

Krajowa aktywno$¢ konferencyjna rozwijala si¢ réwnolegle do ewolucji moich
zainteresowan badawczych. Pierwszy nurt badawczy obejmowat przede wszystkim
wystgpienia poswiecone relacjom francusko-niemieckim, roli Niemiec w UE oraz przemianom
politycznym w Europie. W ramach konferencji ,,Prezydencja Polski w Unii Europejskie;j.
Bilans osiggnigé”, zorganizowanej przez Katedre Europy Srodkowej i Wschodniej WSMiP UL
(Lodz, 22-23 lutego 2012), wyglositam referat ,,Polska prezydencja w Radzie Unii
Europejskiej z perspektywy Berlina. Niemiecka ocena polskich osiggnie¢”. Nastepnie podczas
IT Ogodlnopolskiego Kongresu Politologii ,,Polska i Europa wobec wyzwan wspdiczesnego
swiata” (Poznan, 19-21 wrzesnia 2012) przedstawilam wystapienie ,,Niemiecko-francuski
tandem w XXI wieku — wyzwania, problemy, punkty sporne”. Problematyke¢ te rozwijalam
rowniez podczas IV Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej Katedry Badan Niemcoznawczych
UL ,,25 lat niemieckiego zjednoczenia. Bilans doswiadczen” (Lodz, 21-22 kwietnia 2016),
prezentujac referat ,,Trudne przywodztwo w Europie. O roli RFN we Wspdlnocie
Europejskiej”, a takze podczas VI Ogolnopolskiej Konwencji Polskiego Towarzystwa Studiow
Miedzynarodowych ,,Badanie polityki zagranicznej panstwa” (Lo6dz, 9-10 listopada 2016),
gdzie wyglositam wystgpienie ,,Hegemon wbrew wiasnej woli? — o znaczeniu Niemiec w Unii
Europejskiej”. W kolejnych latach kontynuowatam analizy dotyczace pozycji Niemiec w
Europie, m.in. podczas konferencji ,,Niemcy po wyborach: bilans zyskow i strat” (Uniwersytet
Zielonogorski, 16—17 listopada 2017) oraz podczas Kongresu Politologii na UMCS w Lublinie
(18-20 wrzesnia 2018).

Drugi obszar badawczy, dotyczacy relacji Niemiec 1 Unii Europejskiej z Chinami oraz
Azja, rozwijatam poprzez udzial w konferencjach poswieconych relacjom europejsko-chinskim
oraz geopolitycznym konsekwencjom wzrostu znaczenia Chin. W dniu 29 pazdziernika 2018
roku, na zaproszenie Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie, wyglositam wyklad pt.
»Stosunki niemiecko-chinskie w dobie Inicjatywy Pasa i Szlaku”. W p6zniejszych latach coraz
cze¢Sciej prezentowalam wyniki badan dotyczacych wspotpracy europejskich miast z Chinami,
m.in. podczas III Kongresu Europeistyki ,,Europa wielu predkosci” (Wroctaw, 29-30 czerwca
2021), gdzie wyglositam referat ,,Wspolpraca miast europejskich z Chinami”.

Wazny dla rozwoju trzeciego nurtu zainteresowan naukowych byl udzial w X
Ogolnopolskiej Konwencji Polskiego Towarzystwa Studiow Migdzynarodowych ,,.Dynamika
zmian stosunkow migdzynarodowych: nowe wyzwania i transformacje” (Lublin, 4-5 listopada
2021), gdzie przedstawilam referat ,,Wpltyw paradyplomacji na polityke zagraniczng Unii
Europejskiej”. W 2022 roku podczas XI Konwencji PTSM we Wroctawiu wyglositam
wystapienie ,,Wspotpraca miast niemieckich z partnerami chinskimi i jej znaczenie dla polityki
zagraniczne] RFN”. W kolejnych latach uczestniczytam w licznych konferencjach
poswigconych aktywnosci miedzynarodowej miast 1 regiondw, m.in. konferencji
,Paradyplomacja i dyplomacja publiczna” (Gniezno, 25-26 maja 2023), IV Kongresie
Europeistyki (Krakéw, 20-22 wrzesnia 2023), I Kongresie Polskiego Towarzystwa Studiéw
Migdzynarodowych (L6dz, 9-10 listopada 2023) oraz II Konferencji Paradyplomatycznej w
Gnieznie (23-24 maja 2024), podczas ktorej uczestniczytam rowniez w panelu dyskusyjnym
wspolnie z prof. Raffaelem Marchettim.
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W 2025 roku aktywnos$¢ konferencyjna coraz wyrazniej taczyta wymiar naukowy z
praktyka funkcjonowania aktoréw subnarodowych. Podczas II Konferencji Wspolpracy
Migdzynarodowej Samorzaddéw ,,Dyplomacja samorzadowa w nowej odstonie” (L6dz, 13 maja
2025) prowadzitam panel ,,Jak polskie samorzady wspieraja Ukraing?”’, natomiast podczas 111
Naukowej Konferencji Paradyplomatycznej ,,Tozsamo$¢ migdzynarodowa regionow” (Poznan,
27 maja 2025) wygtositam referat ,,Miasta jako aktorzy stosunkéw miedzynarodowych. O
subpanstwowych relacjach Niemiec z Chinami i USA”. Z kolei podczas I1I Kongresu Polskiego
Towarzystwa Studiow Miedzynarodowych w Bialymstoku (67 listopada 2025)
zaprezentowatam wystgpienie ,,Stosunki niemiecko-chinskie w kontekscie wielopoziomowym
— 0 znaczeniu podmiotow niepanstwowych w dwustronnych relacjach”.

Konferencje i seminaria miedzynarodowe

W  ramach pierwszego nurtu badawczego uczestniczytam w konferencjach
poswieconych relacjom polsko-niemieckim, francusko-niemieckim oraz przysztosci integracji
europejskiej. W ramach konferencji ,,Deutschland, Frankreich, Polen — Kooperation im
Rahmen des Weimarer Dreiecks” (Magdeburg, 20 czerwca 2017) wyglositam referat ,,Das
Weimarer Dreieck — wichtige Séule der Europdischen Gemeinschaft, unnotiges Organ oder
zukiinftiger Kern der Europdischen Union?” [,,Trojkat Weimarski — wazny filar Wspdlnoty
Europejskiej, zbedna instytucja czy przyszte jadro Unii Europejskiej?”’]. Rok pdzniej
uczestniczytam w konferencji ,,Deutschland und Polen — 100 Jahre der polnischen
Souverdnitdt” (Magdeburg, 23 maja 2018), prezentujac wystgpienie ,,Deutsch-polnische
Beziehungen als Kern Europas?” [,,Stosunki niemiecko-polskie jako rdzen Europy?”’].
Wystgpienia te rozwijaty problematyke roli Niemiec w Europie oraz znaczenia wspotpracy
bilateralnej i regionalnej dla funkcjonowania UE.

Drugi obszar badawczy, dotyczacy relacji Niemiec i Unii Europejskiej z Chinami i Azja,
rozwijatam poprzez udziat w licznych konferencjach poswieconych polityce Chin, Inicjatywie
Pasa i Szlaku oraz relacjom Europa—Azja. Waznym momentem byto zaproszenie do udzialu w
The 4th High-Level Think Tanks Symposium of China and Central & Eastern European
Countries ,,China-CEEC Cooperation: Prospects for the Next Five Years”, organizowanym
przez Chinese Academy of Social Sciences w Pekinie (18—19 grudnia 2017), gdzie wygtositam
referat ,,The Multifaced Response of the German Government to China-CEEC Cooperation”.
W kolejnych latach uczestniczylam m.in. w konferencji ,,The Transformation of Asian
Economic Institutions” organizowanej przez OBIC Budapest Business School (Budapeszt, 10—
11 maja 2018), gdzie wyglositam referat ,,Germany’s Attitude Towards The One Belt One Road
Initiative” oraz moderowatam panel ,,Regional development in the BRI”, a takze w konferencji
,,China’s Four Decades Reform and Opening-up” (Budapeszt, 29 listopada 2018). W 2019 roku
uczestniczytam roéwniez w konferencji ,,The V4 in East Asia and East Asia in the V4”
(Budapeszt, 2-3 maja 2019), prezentujac referat ,,The Belt and Road Initiative and its
implications for Poland”, oraz w 15th Lodz East Asia Meeting ,,New Dynamics in Asia” (L6dz,
6—7 czerwca 2019), gdzie wyglositam wystapienie ,,Partners or Competitors? On Strategy of
the German Industry towards China in Times of the Belt and Road Initiative”.

W ostatnich latach najwazniejszym obszarem mojej aktywnosci migdzynarodowej staly
si¢ badania nad paradyplomacja. Wyniki badan prezentowatam podczas najwazniejszych
Swiatowych konferencji z zakresu stosunkéw miedzynarodowych i nauk o polityce. W ramach
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European Workshops in International Studies (EWIS) (1-2 lipca 2021) wygtositam referat
,Mapping city-to-city relations”, natomiast podczas konferencji International Public Policy
Association w Barcelonie (5-9 lipca 2021) przedstawitam wystapienie ,,Multi-level governance
in shaping the foreign policy — a case study of international cooperation between German and
Chinese cities”. W tym samym roku uczestniczytam réwniez w konferencjach ECPR General
Conference (30 sierpnia — 3 wrzesnia 2021), UACES Annual Conference (6—10 wrze$nia 2021)
oraz EISA Pan-European Conference (13 wrze$nia 2021), prezentujac wyniki badan nad
wptywem paradyplomacji na polityke zagraniczng UE.

W kolejnych latach regularnie uczestniczylam w najwazniejszych miedzynarodowych
konferencjach naukowych, takich jak European Union Studies Association (EUSA), Standing
Group on the European Union (SGEU ECPR), International Studies Association (ISA),
European International Studies Association (EISA) czy World International Studies Committee
(WISC). W ramach tych wydarzen prezentowatam wyniki badan dotyczacych relacji
subnarodowych UE—Chiny i UE-USA, dyplomacji miejskiej, MLG oraz roli aktorow
pozapanstwowych w stosunkach migdzynarodowych. Szczeg6lne znaczenie miaty wystgpienia
podczas ISA 2023 w Montrealu (13-18 marca 2023) — referat ,,Paradiplomacy in times of great
power rivalry: the case of EU policy towards China”, SGEU w Lizbonie (19-21 czerwca 2024)
—referat ,,Third level of relations with superpowers. A comparative analysis of EU subnational
cooperation with the USA and China”, WISC w Warszawie (24-26 lipca 2024) — prezentacja
,»Germany’s Subnational Dynamics: Comparing Relations with the US and China”, ISA 2025
w Chicago (2-5 marca 2025) - dwa referaty dotyczace roli miast i regiondéw w relacjach
transatlantyckich oraz koncepcji resistance paradiplomacy w Europie Srodkowo-Wschodniej,
a takze EISA Pan-European Conference w Bolonii (25-29 sierpnia 2025) - referat ,,Rethinking
German-Chinese Relations. A Multi-level Governance Perspective on Marginalized and Non-
conventional Actors”.

Kulminacja tego etapu badan byt udzial w konferencji ISA 2026 w Columbus (22-25
marca 2026), podczas ktorej prezentowatam referaty ,,Paradiplomacy and the Reconfiguration
of Sovereignty. Subnational Actors in Germany’s Multi-level Governance” oraz ,,A Layered
Diplomacy. German-Chinese Relations and the Role of Non-state Actors”, podczas tej
konferencji zostat takze zorganizowany panel dyskusyjny wokoét premiery “The Routledge
Handbook of Paradiplomacy”. Wystgpienia te rozwijaly kluczowe watki mojej monografii
habilitacyjnej 1 stanowily podsumowanie wieloletnich badan nad wielopoziomowym
charakterem wspotczesnych stosunkéw migdzynarodowych oraz rosnaca rola aktorow
subnarodowych i pozapanstwowych.

5.4 Aktywnos¢ recenzencka

Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat regularnie uczestniczylam w procesie
recenzyjnym artykutow naukowych, wspotpracujac zar6wno z czasopismami krajowymi, jak 1
mie¢dzynarodowymi. Dzialalno$¢ ta stanowi wazny wymiar mojego zaangazowania w
srodowisko naukowe, pozwalajac na aktywny udzial w ocenie jakosci badan oraz w
ksztattowaniu kierunkéw rozwoju dyscypliny.

Wsrod czasopism polskich, dla ktérych przygotowywatam recenzje, znajdujg si¢ m.in.
Przeglgd Zachodni (Instytut Zachodni), Horyzonty Polityki (Uniwersytet Ignatianum w
Krakowie), Studia Polityczne (ISP PAN), Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka (Uniwersytet
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Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie) oraz Eastern Review (Uniwersytet £odzki).
Rownolegle wspotpracuje z uznanymi czasopismami mi¢dzynarodowymi, takimi jak Publius.
The Journal of Federalism (Oxford Academic), Journal of Current Chinese Affairs
(SAGE/GIGA Institute), Journal of International Relations and Development (Springer
Nature), Cambridge Review of International Affairs (Taylor & Francis) oraz Europe-Asia
Studies (Taylor & Francis).

Dodatkowo pehitam rolg recenzentki w konkursach na finansowanie badan — w 2021 i
2024 roku bytam recenzentka doktoranckich grantow badawczych w ramach konkursu IDUB
Uniwersytetu £.odzkiego.

Udziatl w procesie recenzyjnym umozliwia mi biezacy kontakt z najnowszymi trendami
badawczymi w obszarze stosunkéw miedzynarodowych 1 nauk o polityce, a takze stanowi
istotny element wspotodpowiedzialnosci za utrzymywanie wysokich standardow
publikacyjnych w dyscyplinie.

5.5. Czlonkostwo w towarzystwach naukowych
Waznym elementem mojego funkcjonowania w Srodowisku naukowym jest
przynalezno$¢ do krajowych 1 miedzynarodowych towarzystw naukowych, ktére tworza
przestrzen wymiany wiedzy 1 wspOtpracy badawczej. W porzadku chronologicznym aktywnos¢
ta obejmuje:
e od 2010 roku — cztonkostwo w Polskim Towarzystwie Studiow Miedzynarodowych
(PTSM);
e 0od 2017 roku — cztonkostwo w Towarzystwie Polsko-Austriackim (TPA);
e 0d 2020 roku — cztonkostwo w European Consortium for Political Research (ECPR);
e od 2020 roku — czlonkostwo w University Association for Contemporary European
Studies (UACES);
e 0d 2021 roku — cztonkostwo w European International Studies Association (EISA);
e 0d 2022 roku — cztonkostwo w International Studies Association (ISA).

6. Informacja o  osiagnieciach  dydaktycznych, organizacyjnych oraz
popularyzujacych nauke lub sztuke.

6.1. Osiagniecia dydaktyczne

Dziatalno$¢ dydaktyczna stanowi jeden z centralnych obszaréw mojej aktywnosci
akademickiej, rozwijany konsekwentnie i w sposob refleksyjny na przestrzeni calej kariery.
Moje podejécie do nauczania opiera si¢ na zatozeniu, ze dydaktyka akademicka nie powinna
ogranicza¢ si¢ do przekazywania wiedzy, lecz powinna tworzy¢ przestrzeh wspotpracy,
krytycznego myslenia oraz duzej kreatywnosci i radosci ze wspolnego uczenia. W pracy z
osobami studiujacymi wykorzystuj¢ metody aktywizujace, w tym gry symulacyjne, tutoring
oraz elementy collaborative learning, ktadac nacisk na zaangazowanie studentow i ich
wspotodpowiedzialno$¢ za proces ksztalcenia.

Rozwdj kompetencji dydaktycznych i innowacje w nauczaniu
Od poczatku pracy akademickiej podejmuje¢ systematyczne dzialania na rzecz
podnoszenia jako$ci prowadzonych zaje¢. W latach 2014-2025 uczestniczytam w szeregu
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szkolen 1 warsztatow dydaktycznych, realizowanych m.in. przez Fundacj¢ na rzecz Nauki
Polskiej, Fundacj¢ Autism Team oraz Centrum Nowoczesnej Edukacji Politechniki Gdanskiej.

Przetlomowym etapem rozwoju moich kompetencji dydaktycznych byl udzial w
programie ,,Mistrzowie Dydaktyki” (projekt finansowany w ramach programu POWER,
MNiSW/2020/312/DIR/KH w latach 2021-2022), realizowanym na Uniwersytecie w
Gandawie (Belgia). Program obejmowat intensywne szkolenia z zakresu tutoringu,
projektowania zaje¢ oraz metod pracy ze studentami, ktére nastgpnie wdrazatam w praktyce
dydaktyczne;j.

W latach 2022-2023 bratam udziat w projekcie ,,Doskonalos¢ Dydaktyczna Uczelni”
(program POWER MEiN/2022/DIR/2864), w ramach ktorego prowadzitam szkolenia dla kadry
akademickiej Uniwersytetu L.odzkiego (m.in. z zakresu gier symulacyjnych, pracy zespotowej
studentow oraz metod aktywizujacych), a takze realizowalam indywidualne konsultacje
dydaktyczne wspierajace projektowanie zaje¢, ktore cieszylty si¢ bardzo dobrg opinig
uczestnikow.

Tutoring i indywidualizacja ksztalcenia

Szczegbdlne miejsce w mojej dziatalnosci dydaktycznej zajmuje rozwdj tutoringu
akademickiego jako formy pracy indywidualnej ze studentami. Jak wspomniatam, w roku
akademickim 2021/2022 uczestniczytam w programie ,,Mistrzowie Dydaktyki”, pracujac z
trojgiem studentow metodg tutoringu. Efektem tej wspolpracy bylto m.in. przygotowanie
wspolnej publikacji naukowej ze studentem Bartoszem Madrym, opublikowanej w ,,Roczniku
Integracji Europejskiej” (2022), co stanowi przyklad skutecznego taczenia dydaktyki z
dziatalno$cig badawcza. Od maja 2024 kontynuuje te forme pracy dydaktycznej, zgodnie z
»Zarzadzeniem nr 64 Rektora UL z dnia 25.03.2024 r. w sprawie modelu ksztatcenia z
elementami tutoringu” (pracg tutoringowg objetych jest kolejnych trzech studentéw).

Od kwietnia 2024 roku jestem aktywng czlonkinig Zrzeszenia Tutoréw UL, pehni¢
funkcj¢ pelnomocniczki Dziekana Wydziatu Studiow Miedzynarodowych i Politologicznych
UL ds. tutoringu, a od stycznia 2026 roku jestem uczelniang koordynatorkg tutoringu w
Uniwersytecie Lodzkim.

Dzialalno$¢ na rzecz rozwoju dydaktyki na poziomie instytucjonalnym

Istotng cze$¢ mojej aktywnosci stanowig dziatania na rzecz podnoszenia jakoSci
ksztatcenia w skali catej uczelni. W latach 2018-2024 petnitam funkcje wydzialowej
koordynatorki programu ,,Zdolny uczen — §wietny student”, odpowiadajac za jego realizacje¢
na Wydziale Studiéw Migdzynarodowych 1 Politologicznych UL. W ramach tej funkcji
prowadzitam proces rekrutacji (lacznie ok. 60 uczestnikoéw), wspotpracowatam ze szkotami

srednimi oraz koordynowalam realizacj¢ programu i jego ewaluacj¢. W latach 2021-2024
bytam koordynatorka programu ,,Uniwersytet Zawsze Otwarty” na WSMiP UL, organizujac
zajecia, warsztaty 1 wyktady dla uczniow szkot srednich oraz dziatania popularyzujace nauke.
Od 2024 roku jestem inicjatorka i organizatorkg cyklicznych wydziatowych spotkan
dydaktycznych ,,EduFest”, stanowigcych platform¢ wymiany doswiadczen dydaktycznych dla
pracownikow, doktorantow oraz studentéw WSMiP UL. W ramach tej inicjatywy rozwijane sg
m.in. formuty warsztatowe, dyskusyjne oraz eksperymentalne formy pracy dydaktyczne;.
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Dydaktyka w projektach krajowych i miedzynarodowych
Moja dziatalno$¢ dydaktyczna jest ScisSle powigzana z udzialem w projektach
edukacyjnych i badawczych. Petnitam m.in. funkcje koordynatorki projektu szkoty letniej 4.

Sommerakademie Europaicum 2014 ,,Polen in Europa”, ktora odbyla si¢ w dniach 4-8
sierpnia 2014 roku na Universitdt des Saarlandes, odpowiadajac za organizacje¢ oraz realizacje
programu dydaktycznego wydarzenia. W 2022 roku reprezentowatam Uniwersytet L.odzki
podczas International Networking Week na Uniwersytecie Justusa Liebiga w Giellen,
prezentujac rozwigzania dydaktyczne i modele wspotpracy miedzynarodowej. W roku 2023
wspotorganizowatam 1 prowadzilam zajgcia w ramach Szkoly Letniej Szkoly Doktorskiej
Nauk Spolecznych UL ,,Social aspects of multiculturalism” (NAWA, program SPINAKER:
PPI/SPI1/2020/1/00084 / U/ 00001), w ktdrej uczestniczyto 32 doktorantéw z 18 krajow.

Moje doswiadczenie dydaktyczne ma réwniez wyrazny wymiar mig¢dzynarodowy,
rozwijany konsekwentnie w ramach programu Erasmus+, w formule wyjazdoéw
dydaktycznych STA (Staff Teaching Assignment). W latach 2010-2014 zrealizowatam sze$¢
wyjazdow Erasmus+ STA do Uniwersytetu Otto-von-Guericke w Magdeburgu (European
Studies, Politikwissenschaften), podczas ktorych prowadzitam zajegcia oraz wspotpracowatam
z kadrg akademicka w zakresie dydaktyki stosunkéw mig¢dzynarodowych. W ramach tego
samego programu odbytam takze dwa wyjazdy Erasmus+ STA do Uniwersytetu w Bremie
(2015-2017, Politikwissenschaften) oraz jeden wyjazd Erasmus+ STA do Uniwersytetu
Duisburg-Essen (2019, IN-EAST — Asian Studies). Uzupelieniem tych do$§wiadczen byt
kolejny wyjazd dydaktyczny Erasmus+ STA do Uniwersytetu w Gandawie (2023, Asian
Studies), zwigzany z rozwijaniem nowoczesnych metod nauczania i prowadzeniem kwerendy
naukowe;j.

Dzialalnos$¢ dydaktyczna byta rowniez powigzana z realizacja projektow badawczych
(m.in. projektow wydziatowych oraz OPUS 24 , The Role of Regions and Cities in Transatlantic
Relations™), w ramach ktorych sprawowatam opieke nad studentami-praktykantami, angazujac
ich w proces badawczy (lacznie trzech praktykantéw-obcokrajowcoéw zaangazowanych w
badania naukowe).

Wspolpraca ze studentami

Aktywnie wspieram dzialalno$¢ studentow rowniez poza formalnym procesem
dydaktycznym. W latach 2018-2024 wspotpracowatam ze Studenckim Kotem Naukowym Azji
Wschodniej 1 Pacyfiku, wspierajac organizacje konferencji, wydarzen naukowych 1
popularyzatorskich. W listopadzie 2016 roku wspdtorganizowatam takze konferencje
studencka ,,Polska-Niemcy-Europa. Pytania o wspolna przyszios¢?” na Uniwersytecie
Warszawskim.

W ramach wspotpracy ze studentami angazowalam si¢ réwniez w organizacje
miedzynarodowych inicjatyw dydaktycznych, w tym wizyt 1 wyjazdow studyjnych oraz
warsztatow dla studentdw uczelni niemieckich. Wspodtorganizowatam m.in. wizyte studyjna
studentéw Uniwersytetu w Ratyzbonie poswigcong przemianom obszaréw wiejskich w Europie
Srodkowej (maj 2015), warsztaty dotyczace roli stereotypéw w relacjach polsko-niemieckich
w konteks$cie konfliktu w Ukrainie, a takze wyjazdy studyjne studentow European Studies z
Uniwersytetu Otto-von-Guericke w Magdeburgu (wrzesien 2015, pazdziernik 2016).

Ponadto organizowatam wyjazdy studyjne dla studentéw kierunkéw niemcoznawstwo
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i stosunki mi¢dzynarodowe, m.in. projekty finansowane przez niemiecka instytucje DAAD
(2009-2016): Es gab einmal eine Republik — auf den Spuren der DDR Geschichte; Die deutsche
Einheit als Element der Vereinigung Europas (Uniwersytet Otto-von-Guericke Magdeburg,
Ost-Partnerschaft, Jean-Monnet-Chair); Deutschland und Polen gemeinsam in Europa
(Uniwersytet Otto-von-Guericke Magdeburg, Ost-Partnerschaft), ktérych efektem byly
publikacje popularyzujace wiedze o Niemczech i1 Europie, wydane w ,,Kronika. Pismo
Uniwersytetu £.odzkiego”.

Jednoczesnie od 2014 roku prowadzitam takze pie¢ seminariow licencjackich na
kierunkach: niemcoznawstwo, stosunki mi¢dzynarodowe oraz studia azjatyckie, tgcznie
promujac 43 licencjantow. Praca seminaryjna stanowi dla mnie szczegdlng przestrzen
indywidualnej wspdlpracy z osobami studiujgcymi, umozliwiajaca rozwijanie ich kompetencji
badawczych oraz wprowadzanie w praktyke pracy naukowe;.

Aktywnos¢ konferencyjna w obszarze dydaktyki

Regularnie uczestniczg w konferencjach i wydarzeniach poswigeconych dydaktyce
akademickiej, prezentujac rozwigzania oparte na aktywizacji studentow, refleksyjnosci i
wspotpracy. Bratam udziat m.in. w cyklu konferencji ,,Ideatorium™ (2019, 2023, 2024) oraz w
konferencji ,,Dydaktyka Przyszltosci” (2025), a takze w miedzynarodowych wydarzeniach
naukowych, takich jak konferencja European Consortium for Political Research (2021), gdzie
prezentowalam zastosowanie pamie¢tnikOw uczenia si¢ w procesie dydaktycznym, oraz w
panelach Teaching and Learning at ISA podczas konferencji International Studies Association
(2023-2025).

Moja aktywno$¢ obejmuje rowniez organizacje i prowadzenie dziatan dydaktycznych,
w tym warsztatu ,,Zastosowanie gier symulacyjnych w ksztatceniu akademickim” podczas 6.
Kongresu Politologii ,,Polityka przysztosci” (18-20 wrzesnia 2024, WSMiP UL), a takze
wystgpienia 1 organizacj¢ warsztatbw w ramach Dni Jakosci Ksztatcenia WSMiP UL,
poswieconych m.in. collaborative learning. Uzupelieniem tych dziatan jest stale
zaangazowanie w umi¢dzynarodowienie dydaktyki, w tym koordynacja semestralnej rekrutacji

studentéw WSMiP na zajecia typu VIP (Virtual International Programme) prowadzone przez
Uniwersytet Justusa Liebiga w Gief3en.

Jako$¢ ksztalcenia

Wysoka jako$¢ prowadzonych przeze mnie zaje¢ znajduje odzwierciedlenie w
wynikach ankiet studenckich — w latach 2020-2025 $rednie oceny zaj¢¢ mieScity si¢ w
przedziale 4,65-4,91 (w skali 1-5), co potwierdza stabilnie wysoki poziom pracy dydaktyczne;.
Mam tez wielka przyjemno$¢ by¢ laureatka nagrod dla nauczycieli akademickich, ktore sa
corocznie przyznawane przez spolteczno$¢ studencka WSMiP UL, tzw. ,,Sktadakow™.

Zwienczeniem dotychczasowych dzialan w obszarze dydaktyki bylo powierzenie mi w
styczniu 2026 roku funkcji kierowniczki merytorycznej projektu Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju pt. ,,Aktywni — Program Rozwoju Dydaktyki i Kompetencji”
(FERS.01.05-IP.08-0307/25-00), ktérego celem jest kompleksowe wsparcie rozwoju
kompetencji dydaktycznych pracownikow i1 doktorantéw Uniwersytetu t.odzkiego oraz
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w ksztalceniu akademickim:
https://www.aktywni.uni.lodz.pl/
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6.2 Osiagniecia organizacyjne

Catos¢ mojej dziatalnosci organizacyjnej wskazuje na konsekwentne zaangazowanie w
rozw0j srodowiska naukowego i dydaktycznego, zarowno w wymiarze krajowym, jak i
mie¢dzynarodowym, oraz zdolno$¢ do inicjowania i koordynowania ztozonych przedsigwzieé
akademickich.

Organizacja konferencji naukowyvch w Polsce

Moja aktywnos$¢ organizacyjna w srodowisku krajowym obejmuje organizacje
konferencji naukowych, w szczegdlnosci w ramach dziatalno$ci Polskiego Towarzystwa
Studiow Miedzynarodowych (PTSM), Oddzialu Y.odzkiego. Petnitam funkcje sekretarza
konferencji oraz wspotorganizatorki szeregu wydarzen, w tym:

e [ Konferencji naukowej OL PTSM: Wyzwania i problemy wspoiczesnych stosunkow

miedzynarodowych (L6dz, 14 marca 2013)

e [II Konferencji Naukowej OL PTSM: Stany Zjednoczone — Chiny: w strong

dwubiegunowosci? (L6dz, 11 marca 2016).

o Efektem tej konferencji statg si¢ publikacja: Stany Zjednoczone — Chiny: w

strone dwubiegunowosci?, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 2017,

e-ISBN 978-83-8088-970-5 (red. J. Ciesielska-Klikowska, M. Marczuk-
Karbownik).

e [V Konferencji Naukowej OL PTSM: Zmiany w polityce zagranicznej panstw w dobie

nowej administracji Stanow Zjednoczonych (L6dz, 1 grudnia 2017).

o Efektem tej konferencji jest publikacja: International Responses to President

Trump’s Foreign Policy: The First Two Years, ,International Studies”, Vol. 23,

No 1, 2019 (red. J. Ciesielska-Klikowska, M. Marczuk-Karbownik, K.
Zakowski).

e V Konferencji Naukowej OL PTSM: Wymiary mocarstwowosci (L6dz, 13 pazdziernika

2022).

Ponadto bylam sekretarzem VI Ogolnopolskiej Konwencji Polskiego Towarzystwa
Studiow Miedzynarodowych pt. Badanie polityki zagranicznej panstwa (L6dz, 9-10 listopada
2016). Konwencja zostata zorganizowana pod patronatem Ministerstwa Spraw Zagranicznych
RP. Efektem konferencji stala si¢ publikacja Badanie polityki zagranicznej panstwa. Wymiar
europejski, Wydawnictwo Rambler, Warszawa 2017, ISBN: 9788362751600 (red. J.
Ciesielska-Klikowska, S. Kosmynka, M. Pietrasiak).

Oproécz tego organizowatam IV Ogoélnopolska Konferencje Naukowg Katedry
Badan Niemcoznawczych UL pt. ,,25 lat niemieckiego zjednoczenia. Bilans do$wiadczen”
(L6dz, 21-22 kwietnia 2016), ktora stanowila wazne forum debaty nad rolg Niemiec w Europie
po zjednoczeniu.

Organizacja miedzynarodowej konferencji Lodz East Asia Meeting (LEAM)
Najwazniejszym obszarem mojej dzialalnoSci organizacyjnej jest rozwoj i
wspoltworzenie migedzynarodowej konferencji Lodz East Asia Meeting (LEAM), ktora w

ostatnich latach stata si¢ uznanym miejscem debaty nad problematyka Azji w stosunkach
mie¢dzynarodowych. W latach 2020-2024 petnitam role organizacyjng przy kolejnych edycjach
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konferencji, odpowiadajac za przygotowanie koncepcji wydarzenia, pozyskiwanie
finansowania, wspOlprace z partnerami zagranicznymi oraz koordynacj¢ dziatan:

e 2020 — pozyskanie finansowania konferencji w ramach programu Doskonata Nauka (nr
wniosku: DNK/SP/464860/2020, wspdlnie z Tomaszem Kaminskim); ze wzgledu na
pandemi¢ COVID-19 konferencja zostata odwotana;

e 24-25 czerwca 2021 — organizacja i wspOlprowadzenie zdalnej konferencji LEAM
»Rethinking Southeast Asia in World Politics”, ktora zgromadzila niemal 60
uczestnikow z kraju i zagranicy;

e 27-28 czerwca 2022 — organizacja 1 wspolprowadzenie konferencji LEAM ,,Regional
Order in (Post)-Pandemic Asia” na WSMiP UL, z udzialem ponad 60 badaczy;

e 13-14 czerwca 2024 — pelnienie funkcji kierowniczki konferencji LEAM ,,International
Relations in Asia — The Roles of State and Non-State Actors in Asia”, organizowanej w
Centrum Szkoleniowo-Konferencyjnym UL, w ktoérej uczestniczyto prawie 70 badaczy.
Moje zaangazowanie obejmowalo takze przygotowanie materiatow konferencyjnych,

koordynacje logistyczng oraz redakcje publikacji naukowych bedacych efektem konferencji, w
tym monografii Rethinking Asia in World Politics (Wydawnictwo Uniwersytetu £.odzkiego,
16dz 2023). Dzialania te przyczynity si¢ do umigdzynarodowienia §rodowiska badawczego
oraz wzmocnienia pozycji Uniwersytetu £.odzkiego jako osrodka badan nad Azja.

Funkcje organizacyjne i pelnomocnictwa
Uzupetnieniem dziatalno$ci organizacyjnej jest moje zaangazowanie w funkcjonowanie

struktur uczelni oraz rozwo6j wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym. Petnitam funkcje:
o pelomocniczki Dziekana WSMiP ds. programu ,,Zdolny Uczen — Swietny Student”
(2018-2024);
e petlnomocniczki Dziekana WSMiP ds. wspolpracy ze srodowiskiem zewngtrznym 1 ds.
promocji (2020-2024);
e pelnomocniczki Dziekana WSMIiP ds. tutoringu (2024- );
e koordynatorki tutoringu w Uniwersytecie Lodzkim (2026- ).
W ramach tych funkcji odpowiadam m.in. za rozwoj programéw edukacyjnych, budowanie
relacji z partnerami instytucjonalnymi oraz wdrazanie nowych form ksztalcenia, w
szczego6lnosci tutoringu akademickiego.

Dzialalno$¢ paradyplomatyczna i budowanie miedzynarodowych sieci wspotpracy

Od kilku lat bardzo wazna cz¢écig mojej aktywnoS$ci organizacyjnej jest rowniez rozwoj
migdzynarodowej wspotpracy naukowej w obszarze paradyplomacji, w szczegdlnosci poprzez
inicjowanie i1 koordynacje¢ dziatan sieciowych taczacych badaczy z roznych czgsci Swiata.

We wrzesniu 2023 roku wspotorganizowatam Transatlantic Paradiplomacy Scholars
Meeting, ktory zapoczatkowal rozwoj mig¢dzynarodowej sieci badawczej Paradiplomacy
Scholars Forum. Sie¢ ta, skupiajaca obecnie ponad 160 badaczy z roéznych osrodkow
akademickich na $wiecie, stanowi platforme regularnej wymiany wiedzy, doswiadczen oraz
wynikow badan w obszarze dyplomacji subnarodowej. W ramach tej inicjatywy prowadzg
cykliczne webinaria.

W ramach dziatan Paradiplomacy Scholars Forum, w miedzynarodowym gronie
badaczy z Paradiplomacy Lab UL, Institute for Regional Studies (Wegry), oraz Centre d’Etude
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de la Vie Politique (CEVIPOL) na Université libre de Bruxelles (Belgia), zorganizowali$my
takze dwie catlodniowe konferencje online:

o Cities and Regions Bypassing Central Governments?, 26 wrze$nia 2025;

o Geopolitical Challenges and Urban Diplomacy, 20 marca 2026.
Dziatania te maja na celu nie tylko integracj¢ $rodowiska badaczy, lecz takze budowanie
pomostow miedzy teorig a praktyka paradyplomacji.

Uzupehieniem tej aktywnos$ci jest redakcja miedzynarodowego, wspominanego juz
wcezesniej, magazynu naukowego TIP: Paradiplomacy Worldwide, w ramach ktorego pelnitam
funkcje guest editor dwbdch numerdw specjalnych: Vol. 1: Theoretical Approaches oraz Vol. 2:
Practical Approaches. Publikacjom tym towarzyszyto seminarium promocyjne (18 wrzesnia
2025), transmitowane online 1 udostgpnione szerokiemu gronu odbiorcow poprzez YouTube:
https://www.youtube.com/watch?v=WSJKEV_ EtB0&t=11s

https://www.paradiplomacy.net/

Rozw¢j tej platformy wspotpracy zostat dodatkowo wzmocniony poprzez przygotowanie
wnioskow projektowych ukierunkowanych na finansowanie dziatan sieciowych (COST Action
2024 1 2025), ktorych celem byta dalsza instytucjonalizacja 1 rozwdj migdzynarodowego
srodowiska badaczy paradyplomac;ji.

6.3 Osiagniecia w zakresie popularyzacji nauki i eksperckie

Uzupetieniem mojej dziatalnosci naukowej jest aktywno$¢ popularyzatorska i
ekspercka, obejmujgca udziat w debatach publicznych, seminariach eksperckich oraz dziatania
edukacyjne skierowane do szerokiego grona odbiorcéw — od uczniow szkét srednich po
przedstawicieli instytucji publicznych 1 sSrodowiska miedzynarodowego.

Udzial w seminariach i debatach eksperckich
Od poczatku kariery naukowej uczestnicze¢ w mi¢dzynarodowych 1 krajowych

seminariach eksperckich, ktore stanowig przestrzen transferu wiedzy miedzy srodowiskiem
akademickim a praktyka polityczng. Juz na wczesnym etapie dziatalno$ci bratam udziat w
warsztatach 1 seminariach po§wigconych procesom europeizacji, takich jak ,,Européisierung vs.
Renationalisierung: Offentliche Debatten in Zeiten der Krise” (Uniwerystet w Bremen, 17
listopada 2015) oraz ,,Europiisierung der Republik Polen: Offentliche Debatten in Zeiten der
Krise” (Uniwersytet Otto-von-Guericke w Magdeburg, 5-6 czerwca 2016).

Aktywnos$¢ zawiera w sobie rowniez udzial w debatach dotyczacych przysziosci
integracji europejskiej 1 relacji migdzynarodowych, m.in. w migdzynarodowej debacie
,Przysztosé Unii Europejskiej” (E6dz, 31 sierpnia 2018), XXIV Seminarium Slgskim ,,Powro6t
do Europy — 15 lat cztonkostwa Polski w UE” (Kamien Slaski, 22—23 pazdziernika 2019) oraz
w debacie eksperckiej ,,Regional Dimensions of the Belt and Road Initiative” (Bruksela, 26
wrzesnia 2019, Jozsef Antall Knowledge Center).

W kolejnych latach kontynuowatam dziatalnos$¢ ekspercka, uczestniczac na zaproszenie
m.in. w III Forum Geopolitycznym (L6dz, 6-9 pazdziernika 2021), seminarium
,Miedzynarodowa, gospodarcza wspoipraca miast i regionéw. Kierunek: Chiny” (Krajowa Izba
Gospodarcza, Warszawa, 5 grudnia 2023) oraz w migdzynarodowych seminariach takich jak
,Paradiplomacy Workshop — Defining the Paradiplomacy Research Agenda” (Bruksela, 19
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kwietnia 2024, Rzad Flandrii i Uniwersytet ONZ) czy ,,Cities in a World of Conflict”
(Barcelona, 14 grudnia 2024, CIDOB).

Wspdlpraca z instytucjami miedzynarodowymi i Srodowiskiem praktykow

Moja dziatalno$¢ ekspercka obejmuje rowniez prowadzenie zajeé i udziat w programach
szkoleniowych dla praktykéw stosunkéw miedzynarodowych. W szczegolnosci prowadzitam
na zaproszenie zajecia w ramach Summer School of the Academy of International Affairs
North Rhine-Westphalia (Bonn, 16-18 czerwca 2025), a takze uczestniczytam jako
wykladowczyni w programie School of Modern Diplomacy (Uniwersytet ONZ, w latach 2024
12025).

Prowadzitam réwniez zajecia 1 warsztaty w ramach inicjatyw edukacyjnych, takich jak
program ,,Azja dla Mlodych Liderow” Instytutu Boyma (w 2025 roku). Uczestniczytam takze
w programach miedzynarodowych, m.in. prowadzac zajecia w ramach Herbst Akademie
KoKoPol (St. Marienthal, Niemcy, 15-18 wrzesnia 2024), finansowanej przez niemieckie
Ministerstwo Spraw Zagranicznych.

Dzialalnosé popularvzatorska i edukacyjna

Réwnolegle prowadze szeroko zakrojong dziatalnos$¢ popularyzatorska, skierowang do
uczniéw, studentow oraz lokalnej spotecznosci. Organizowatam i prowadzitam warsztaty oraz
wyktady w ramach Festiwalu Nauki, Techniki 1 Sztuki, m.in.: ,,Babelsberg — niemiecka kraina
kina” (kwiecien 2014), ,,Film niemiecki w dyskursie kultur i pokolen” (kwiecien 2015),
warsztaty niemcoznawcze podczas XV Festiwalu Nauki (kwiecien 2015), ,,Migracja i polityka
migracyjna dla poczatkujacych i sredniozaawansowanych” (kwiecien 2016).

Prowadzitam ponadto warsztaty i zajecia dla uczniow szkoét srednich, obejmujace tematyke
systemu politycznego Niemiec, relacji polsko-niemieckich oraz jezyka niemieckiego (m.in. I
LO w Tomaszowie Mazowieckim, XII i IV LO w Lodzi, lata 2013-2016, a takze w ramach
Targobw Edukacyjnych w Lodzi). W tym okresie organizowatam takze wydarzenia
popularyzujace wiedzg o Niemczech, takie jak konkurs ,,Wiedza o Niemczech Wspotczesnych”
(16 kwietnia 2015) oraz wystawa ,,25 lat zjednoczenia Niemiec — od podzialu do zjednoczenia”
(listopad 2016).

Dziatania te uzupetnialy warsztaty i inicjatywy miedzynarodowe, w tym warsztaty polsko-
niemieckie w Centrum Dialogu im. Marka Edelmana w Lodzi (pazdziernik 2016, listopad 2017)
oraz zaj¢cia dydaktyczne dla studentow w ramach projektow edukacyjnych (np.
,Kinematografie narodowe — Niemcy”, 5 grudnia 2019, program POWR.03.05.00-00-
7092/17). W latach 2018-2019 wspotpracowatam takze z Regionalnym Osrodkiem
Wspotpracy Miedzynarodowej (RODM), ktéry pod auspicjami Ministerstwa Spraw
Zagranicznych RP dziatat przy WSMiP UL organizujac wyktady i warsztaty. Moje spotkania i
prelekcje dotyczyly relacji niemiecko-polskich 1 Trojkata Weimarskiego.

Obecnos¢ w mediach
Angazuj¢ si¢ ponadto w dzialania popularyzatorskie, uczestniczac w podcastach,
audycjach radiowych oraz webinarach, ktore pozwalaja przybliza¢ zagadnienia zwigzane z

polityka miedzynarodowa szerszemu gronu odbiorcow. Regularnie wystepuje jako ekspertka
w audycjach radiowych poswigeconych aktualnym wydarzeniom migdzynarodowym, w
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szczeg6lnosci  dotyczacym  polityki  Niemiec oraz relacji  europejsko-azjatyckich.
Wystepowalam m.in. w audycjach Radia 1.6dz, Polskiego Radia 24, a takze w programie
»Raport o stanie $wiata” Dariusza Rosiaka. Bralam réwniez udziat w audycjach
popularyzatorskich, takich jak , NiePok¢j” w 1odzkim, studenckim Radiu Zak. Ponadto
wystepowatam w audycji europejskiego radia EU!Radio, poswigconej roli miast w relacjach
UE—Chiny. Moje zaangazowanie obejmuje rowniez moderacje i udzial w webinarach
eksperckich, m.in. w ramach cyklu Asian Debates organizowanego przez Osrodek Spraw
Azjatyckich UL.

Teksty i wpisy blogowe

Uzupehieniem mojej dziatalnos$ci popularyzatorskiej jest przygotowywanie tekstow
eksperckich 1 wpiséw blogowych, w ktorych podejmuje aktualne zagadnienia polityki
niemieckiej. Publikowatam m.in. artykuly w czasopismie ,,Liberte!”, takie jak ,,Angela Merkel
— bilans kanclerstwa” (kwiecien 2021), ,,Relacje niemiecko-chinskie — historia partnerstwa z
rozsadku” (22 wrzesnia 2021) oraz ,,Niemiecka koalicja §wiatel drogowych” (21 pazdziernika
2021). W latach 2019-2024 prowadzitam rowniez systematyczng dzialalno$¢ blogowa w
ramach Osrodka Spraw Azjatyckich UL, publikujac comiesigczne wpisy poswigcone relacjom
niemiecko-chinskim, dostgpne na stronie: https://www.osa.uni.lodz.pl/focus-osa

7. Oprocz kwestii wymienionych w pkt. 1-6, wnioskodawca moze podaé¢ inne
informacje, wazne z jego punktu widzenia, dotyczace jego kariery zawodowej.
Uzupetnieniem przedstawionych osiggni¢¢ s3 przyznane wyrdznienia, ktore

odzwierciedlaja moja aktywnos$¢ organizacyjng, dydaktyczng, jak 1 zaangazowanie w rozwoj
dziatalno$ci naukowej w UL:

e 2022 —Nagroda Rektora Uniwersytetu L.odzkiego indywidualna I stopnia za dziatalno$¢
organizacyjng,;

e 2023 — Nagroda zespotowa Rektora Uniwersytetu L.odzkiego w ramach programu
IDUB (,,Premie za granty pozyskane ze srodkow zewnetrznych™);

e 2024 — Nagroda Rektora Uniwersytetu £odzkiego indywidualna I stopnia w zakresie
osiggnig¢ dydaktycznych;

e 2024 — Medal ,,Uniwersytet Lodzki w Stuzbie Spoleczenstwu i Nauce”;

e 2026 — Nagroda Rektora Uniwersytetu L.odzkiego za dziatalno$¢ dydaktyczna.

g‘%ﬁ’/&@z b inta

(podpis wnioskodawcy)
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