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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Bogny Gudowskiej zatytutowane;j
»Procesy globalne a rozwéj polskich przedsiebiorstw z branzy rzemiosta

artystycznego”

Wybrana przez mgr Bogng Gudowskg tematyka pracy — rozwdj specyficznej branzy
wytwarzania, jakg jest rzemioslo artystyczne w warunkach postepujgcej globalizacji — nalezy
do zagadnien zlozonych, wymagajacych interdyscyplinarnego podejscia. w  dodatku
dotychczas raczej omijanych przez badaczy. Praca obejmuje zagadnienia z zakresu ekonomii,
kulturoznawstwa, stosunkow mi¢dzynarodowych jak i marketingu. Postawione pytania
badawcze dotycza wplywu nowych mozliwosci — ale i zagrozen — jakie stwarzajg lgcznie
liberalizacja stosunkéw migdzynarodowych i rozwéj narzedzi cyfrowych dla wybranego typu
dzialalnosci gospodarczej, $cisle zwiazanej z zapleczem kulturowym. Doktorantka stawia
dziewig¢ pytan badawczych, ktorym odpowiada siedem hipotez. Celem ich udowodnienia
mgr. Gudowska postuguje si¢ analiza literatury przedmiotu, w tym raportow organizacji
migdzynarodowych i krajowych oraz materiatami statystycznymi uwzgledniajacymi dziatanie
rzemiosta artystycznego. Doktorantka przeprowadzita takze badania ankietowe oraz wywiady
poglebione z przedstawicielami badanej branzy, ktorych celem bylo znalezienie odpowiedzi

na postawione pytania badawcze.

W kolejnych rozdziatach raczej obszernej rozprawy doktorskiej Doktorantka nagwietla
rozne aspekty badanego zjawiska. Pierwszy rozdziat poswigcony jest globalizacji, a wigc
zjawisku bardzo obszernemu, ktore opisywa¢ mozna z punktu widzenia réznych dziedzin
nauki. Zostat on przygotowany w oparciu o literature przedmiotu. Ten dwudziestostronicowy
rozdzial, konieczny jako wprowadzenie do badan, z natury rzeczy nie zawiera elementow
nowatorskich, cho¢ ciekawym jego elementem jest zestawienie tabelaryczne réznych definicji

globalizacji. Doktorantka zwraca tez uwage na kulturowy wymiar globalizacji, szczeg6lnie
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istotny dla rzemiosla artystycznego. Zagadnieniom dotyczycacym ekonomicznych aspektow
kultury poswiecony jest rozdziat II. Pozwolit on Doktorantce na do$¢ precyzyjne umieszczenie
rzemiosta artystycznego w catym sektorze kultury analizowanym od strony ekonomicznej. Na
uwagge zashluguje takze zestawienie form wspierania sektora kultury, ktérych funkcjonowanie

w odniesieniu do badanej branzy bedzie analizowaé w dalszej czesci rozprawy.

Kolejny, bardzo obszerny (60 stron) rozdzial poswigcony jest wielostronnemu opisowi
dzialu rzemiosta artystycznego wraz z towarzyszgca mu strukturg instytucjonalng . W tym
rozdziale Doktorantka zestawia cechy, ktore odrozniajg rzemiosto artystyczne zaréwno od
rzemiosta jako catosci, jak i od innych dziatan w ramach sektora kultury. Po przeanalizowaniu
literatury przedmiotu mgr Gudowska podaje wtasna, moim zdaniem trafng definicj¢ rzemiosta
artystycznego oraz pozycjonuje je wzgledem dziedzin pokrewnych. Poréwnuje te dziedziny
ze wzgledu na cechy istotne z punktu widzenia tematu rozprawy, takie jak model biznesowy
czy rynek docelowy. Analizuje takze rozwdj rzemiosta, a od pewnego momentu rzemiosta
artystycznego na przestrzeni lat, by dojs¢ do — jak to nazywa — trzeciej fali rozwoju rzemiosta
artystycznego, czyli epoki gdy na jego rozwoj oddziatywaé zaczela globalizacja i zwigzane z
nig nowe techniki. Co wazne, pozyskane z réznych zrédet informacje systematyzuje (np.
str.128). Wreszcie analizuje nowe formy sprzedazy produktéw rzemiosta artystycznego za
posrednictwem platform internetowych, w znacznej mierze opierajac sie na doswiadczeniach
platformy Etsy.com. W tym rozdziale omawia takze wptyw pandemii COVID-19 na rynek
produktow rzemiosta artystycznego oraz oddziatywanie takich organizacji jak UNESCO czy
World Craft Council na funkcjonowanie tego rynku. Zdaniem Doktorantki ich rola jest istotna
migdzy innymi ze wzgledu na przybierajgce na znaczeniu zagadnienie ochrony praw
autorskich. Zapewne rozprawa zyskata by na czytelnosci, gdyby tak obszerny i zrdéznicowany

material jak ma to miejsce w rozdziale 3 - podzielono.

W kolejnym rozdziale rozprawy Doktorantka przedstawia sytuacje rzemiosta
artystycznego w pigciu krajach o bardzo réznych systemach spoteczno-gospodarczych:
Wielkiej Brytanii, USA, Niemczech, Indiach i Chinach. Ta do$¢ szeroka panorama pozwala
na lepsze zrozumienie sytuacji polskiego rzemiosta artystycznego, przedstawienie ktorego
stanowi temat kolejnego rozdziatu. Polskie rzemiosto artystyczne przedstawione jest na tle
sektora kreatywnego i jego znaczenia w polskiej gospodarce ze szczegdlnym uwzglednieniem
sprzedazy jego produktéw na rynkach migdzynarodowych, pomocy otrzymywanej od pafistwa
oraz znaczenia dla gospodarki kraju. Po tym wprowadzeniu Doktorantka przechodzi do

przedstawienia sytuacji rzemiosta artystycznego, jego  historii i uwarunkowan
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instytucjonalnych. Wigcej uwagi poswieca tez w tym rozdziale analizie typowych produktéw

sektora oraz ich odbiorcom.

Rozdzial 6 stanowi najwazniejsza czg$¢ rozprawy — przedstawienie wynikow badan
ankietowych (51) i wywiadow pogtebionych (9) podmiotow artystyczno-rzemieslniczych.
Przedmiotem badan byt sposéb prowadzenia sprzedazy na rynku miedzynarodowym. Sposob
organizacji i prowadzenia dziatalnodci krajowej mialy w badaniu znaczenie drugorzedne.
Udziat w rynku miedzynarodowym/globalnym w zasadzie zostal sprowadzony do kwestii
sprzedazy, kwestie korzystania z rynku miedzynarodowego jako Zrdédla zaopatrzenia
rzemiosta artystycznego w surowce czy narzedzia zostaly potraktowane marginalnie.
Pojawiajg si¢ natomiast kwestie ochrony wtasnosci intelektualnej, konkurencji produkcji
masowe] z produktami rzemiosta artystycznego oraz rosnacego znaczenia kwestii
ekologicznych. Badania zostaly przeprowadzone z zachowaniem zasad postgpowanaia
badawczego. Zdaniem Doktorantki z badan wynika, iz wejécie na rynki miedzynarodowe
poprawia wyniki finansowe rzemiosta artystycznego, cho¢ wymaga dodatkowych inicjatyw 1

szybkiego przyswajania nowych technik, gtownie cyfrowych.

Postawione hipotezy badawcze w wiekszoséci znalazly, zdaniem Doktorantki,
potwierdzenie w przeprowadzonych badaniach. Jednak niektére hipotezy znalazly jedynie
czesciowe potwierdzenie. I tak, nieco paradoksalnie konkurencja ze strony produkcji masowej
nie stwarza istotnej presji, gdyz produkty rzemiosta artystycznego skierowane sa do innego,
lecz nieco niszowego segmentu klientéw. Takze kwestia skutecznosci ochrony wilasnosci
intelektualnej poprzez regulacje miedzynarodowe budzi watpliwosci ze wzgledu na jej koszty
ponoszone przez producenta. Natomiast hipotezy dotyczace znaczenia technik cyfrowych dla
rozwoju sektora poprzez eksport znalazly pelne potwierdzenie. Konczac prezentacje
wynikow badan mgr Gudowska wskazuje na koniecznosé prowadzenia dalszych prac, jak tez

sugeruje zmiany instytucjonalne, ktére by wsparty funkcjonowanie badanego sektora.

Rozprawe zamyka obszerna bibliografia. Formalna strona rozprawy doktorskiej nie
budzi zastrzezen, a na pozytywne podkreslenie zastuguje dazenie do przystepnego

przedstawiania materialu poprzez autorskie schematy i1 zestawienia.

W przedstawionej rozprawie Doktorantka skoncentrowala sie na wplywie globalizacji
w roznych jej aspektach na zbycie produktéw rzemiosta artystycznego. Zagadnienie to
potraktowala szeroko, zwracajgc uwage na niewystarczajagca ochrone praw autorskich,

specyfike konkurencji ze strony produkcji masowej i nowe mozliwosci zwigzane z rozwojem



technik cyfrowych zaréwno do popularyzacji produktéw jak i ich sprzedazy. Bez watpienia
jest to bardzo wazny aspekt zagadnienia. O innych aspektach oddzialywania tego procesu -
jak zmiany w samym produkcie badanego sektora, na przyktad poprzez dostep do materialéw

i technologii - jedynie wzmiankowano.

Podjeta przez mgr Gudowska tematyka badawcza jest nowatorska, wymagajaca
wszechstronnego, interdyscyplinarnego podejscia. Wybor metody badawezej, polegajacej na
potaczeniu studiéw literaturowych z badaniami ankietowymi i wywiadami poglebionymi -
trafny. Doktorantka wykazata si¢ zaréwno znajomoscia literatury przedmiotu jak i samego
sektora, wskazala na jego znaczenie dla gospodarki krajowej, przeanalizowata gléwne
problemy funkcjonowania branzy rzemiosta artystycznego. Wskazala mozliwe przyszie
kierunki badan w zakresie rozwoju rzemiosta artystycznego. Wyniki badan po
upowszechnieniu mogg tez stuzy¢ praktyce, zaréwno jedli chodzi o doskonalenie strategii

podmiotow sektora rzemiosto artystyczne jak i polityki pafistwa w odniesieniu do tego sektora.

Reasumujae, recenzowana praca mgr Bogny Gudowskiej $wiadezy o jej dojrzatosci
jako badacza, bez watpienia spelnia warunki stawiane rozprawom doktorskim i moze by¢

przedmiotem publicznej obrony.
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Szanowna Pani Profesor,
Niniejszym przesylam dwa egzemplarze recenzji rozprawy doktorskiej mgr. Bogny

Gudowskiej. Pozostale dokumenty przestalam juz wezesnie;.
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