Prof. dr hab. Stanistaw Kasiewicz Warszawa, 18.08. 2025r.

Recenzja osiggnieé i aktywnosci naukowej dr Andrzeja R. Stopczynskiego w postepowaniu
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
ekonomia i finanse

l. Podstawy formalne wykonania recenzji

Podstawg formalng przygotowania recenzji jest pismo Przewodniczgcej Komisji Uniwersytetu
todzkiego dr hab. Ewy Kusidet prof. UL z dnia 16 czerwca 2025 roku, w ktérym Rada Naukowa
powotata mnie jako recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym dr Andrzeja R. Stopczynskiego,
ubiegajacego sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie ekonomia i finanse.

Postepowanie habilitacyjne prowadzone jest w trybie Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2022 r., poz. 574, z pdzn. zm.). Podstawe prawnag
przygotowanej przeze mnie recenzji stanowi artykut 219 ust. 1 pkt. 2 ww. Ustawy, ktéry okresla
wymaog posiadania stopnia doktora, posiadania w dorobku osiggnieé¢ naukowych, stanowigcych
znaczny wktad w rozwoj dyscypliny naukowej oraz wykazanie sie istotng aktywnoscia naukowa
realizowang w wiecej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej, w szczegdlnosci zagranicznej. W
zwiagzku z tym celem recenzji jest ustalenie dwoch kwestii: czy dr Andrzej R. Stopczynski wnosi
znaczny wktad w rozwoj dyscypliny ekonomia i finanse oraz czy wykazuje sie istotng aktywnoscia
naukowa, zwtaszcza za granica.

W celu sporzadzenia recenzji otrzymatem wraz z ww. pismem Przewodniczgcej Rady Naukowej
dyscypliny ekonomia i finanse dokumenty w formie papierowej i na nosniku danych pendrive
obejmujace:

1. Wniosek o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.

2. Zatacznik 1. Dane wnioskodawcy.

3. Zatacznik 2. Kopia dokumentu potwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora.

4. Zatgcznik 3. Autoreferat.

5. Zatacznik 4. Wykaz osiggnieé¢ naukowych.

6. Zatgcznik 5. Analiza bibliometryczna.

7. Monografia habilitacyjna .

8. Wybrane pozostate publikacje wskazane w autoreferacie jako osiggniecia naukowe poza
osiggnieciem gtéwnym.

9. Certyfikaty, nagrody i wyréznienia.

10. Potwierdzenie przyjecia artykutu.

Il. Informacje ogélne i przebieg pracy naukowej

Pan Andrzej R. Stopczynski ukonczyt studia na Wydziale Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego 6
czerwca 1986 w roku i uzyskat tytut magistra fizyki z wyréznionym dyplomem.

Stopien naukowy doktora w dziedzinie nauk Scistych i przyrodniczych w dyscyplinie nauk
fizycznych uzyskat w dniu 25.01.1995 roku. Stopien zostat nadany uchwata Rady Wydziatu Fizyki
Uniwersytetu Warszawskiego na podstawie napisanej rozprawy doktorskiej pt. ,Liczniki



proporcjonalne z mieszaning Ar/CO2 w kolorymetrze uzupetniajgcym detektora ZEUS” pod
kierunkiem prof. dr hab. Kazimierza Jelenia.

W 2009 roku Habilitant uzyskat tytut Master of Business Administration po ukonczeniu dwuletnich
studiow organizowanych przez Centre for Management Training z udziatem trzech instytucji:
Uniwersytet Warszawski, Bloomberg University of Pennsylvania oraz Bergische Universitdt
Wuppertal.

W zwiagzku z tym nalezy stwierdzi¢, ze Habilitant wypetnia przestanke 1, posiada bowiem
stopien doktora, ktdry jest potrzebny do uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego,
ale nauk Scistych i przyrodniczych. Ponadto Habilitant posiada dwa certyfikaty zawodowe
cenione w zarzadzaniu ryzykiem finansowym: w 2003 roku — Professional Risk Manager (PRM)
oraz w 2007 roku - Financial Risk Manager (FRM).

I1.1. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych
e 0d1994r.do 2017 - jest asystentem w Zaktadzie Fizyki Czastek Elementarnych Instytutu
Fizyki Doswiadczalnej Wydziatu Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego,
e W latach 2019 i nastepnych - kieruje Zaktadem Rynkéw Finansowych Bankowosci i
Ubezpieczen w Instytucie Ekspertyz Ekonomicznych i Finansowych w todzi.

11.2. DoSwiadczenia zawodowe poza jednostkami naukowymi
Praca w sektorze bankowym w latach 1994 - 1997, Bank PKO S.A., Polski Bank Rozwoju S.A.,
Kredyt Bank S.A., pracownik komérek ryzyka, odpowiedzialny za wdrozenie modelu Value at
Risk.

11.3. Praca w instytucjach publicznych

e Urzad Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF) — Dyrektor Zarzgdzajgcy Pionem Nadzoru
Bankowego w latach 2015 - 2011,

e Bankowy Fundusz Gwarancyjny (BFG) - Dyrektor Departamentu Planowania
Przymusowej Restrukturyzacji w latach 2015 -2017,

e Narodowy Bank Polski (NBP) — petnit funkcje doradcy w latach 2012 - 2014,

e Komisja Nadzoru Audytowego — cztonek komisji w latach 2009 - 2012,

e Biuro Rzecznika Finansowego - radca Rzecznika Finansowego.

Il. 4. Dziatalno$s¢ miedzynarodowa
e W latach 2008 — 2012 reprezentowat Polske w Radzie Nadzorcow Europejskiego Urzedu
Nadzoru Bankowego,
e W latach 2008 - 2011 uczestnik Grupy Nadzorcéw z Panstw Europy Srodkowej i
Wschodniej,
e W latach 2012 -2014 uczestniczyt w programie Partnerstwa Wschodniego.

I1.5. Staze zagraniczne
e 1-19lipca 1996 - Citi Bank, Londyn, Wielka Brytania, uczestnik warsztatéw w zakresie
tematycznym Portfolio and Risk Management,
e 3-11 listopada 2005 - Institut de Formation Bancaire, Luksemburg, szkolenie w
zakresie zarzadzania ryzykiem finansowym,
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e 19-30 pazdziernik 2009, uczestnik seminarium dla krajowych szeféw nadzoru.
Niestety zaden z wymienionych wyjazddw nie miat charakteru naukowego, ani dydaktycznego.

lll. Ocena osiggniecia naukowego

Przedmiotem oceny w tym punkcie jest osiggniecie naukowe wskazane przez dr Andrzeja
R. Stopczynskiego jako stanowigce znaczny wktad w rozwdj nauk spotecznych w dyscyplinie
ekonomia i finanse. Stanowi je monografia naukowa pt. ,Interes publiczny a ochrona klienta w
przymusowej restrukturyzacji banku" wydana przez Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego w
2024 roku. Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce, art. 221 ust. 5 (Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pdzn. zm.) przedmiotem oceny jest to, czy
wskazane osiggniecie naukowe stanowi znaczny wktad w rozwdj dyscypliny naukowe;.

W opiniowanej monografii przyjeto adekwatny do tresci tytut, ktéry obejmuje zakresem
merytorycznym banki z krajéw UE, w tym banki dziatajgce w strefie euro i w Polsce, a takze banki
komercyjne i banki spétdzielcze. Wazna jest tez kategoria banku w zaleznosci od skali jego
dziatania. Wyrdznia sie w analizowanej monografii skala banku: mate, srednie i duze. Okresem
badania przymusowej restrukturyzaciji i uporzadkowanej upadtosci bankéw sg lata 2015-2022.
Kluczowe zagadnienia rozwazane w monografii poswieconej przeprowadzeniu przymusowej
restrukturyzacji dotyczg tego jak respektowany jest w teorii i praktyce interes publiczny oraz
ochrona klienta. Za najwazniejsze Autor publikacji uznaje poszukiwanie odpowiedzi na trzy
problemy badawcze:'

—W jaki sposéb przymusowa restrukturyzacja zwieksza poziom ochrony klientéw bankéw?

- Czy przymusowa restrukturyzacja powinna by¢ przeprowadzana wytgcznie w duzych bankach,
ktérych upadtos¢é mogtaby stanowi¢ zagrozenie dla stabilnosci systemu finansowego panstwa?
— Czy mozliwe jest przeprowadzenie przymusowej restrukturyzacji w bankach matych i srednich,
nieposiadajgcych wystarczajacej kwoty zobowigzan kwalifikowalnych do umorzenia lub
konwersiji na kapitat?

Jako recenzent uwazam, ze wazniejsza jest ocena przymusowej restrukturyzacji bankow z
perspektywy trzech wymiaréw: efektywnosci, konkurencyjnosci i stabilnosci systemu
finansowego. Nawet jesli wystgpia réznice w podejsciu do uwzgledniania réznych postaw i decyzji
instytucji nadzorczych nad bankami w odniesieniu do interesu publicznego, to wazniejsza jest
syntetyczna ocena finalna, czy operacja restrukturyzacyjna okazata sie skuteczna i kto ponosi
koszty tego ztozonego i dynamicznego procesu (podatnicy, akcjonariusze, klienci korporacyjni,
kredytobiorcy, podmioty nie posiadajace gwarantowanych wierzytelnosci, samorzady).

Staboscig recenzowanej publikaciji jest to, ze nie uwzglednia sie w szerszym kontekscie
argumentow przemawiajgcych za podjeciem tematyki odnoszgcej sie do nowej roli
restrukturyzacji przymusowej. Natomiast dr A. R. Stopczynski koncentruje sie na kryzysie
finansowym 2008 - 2012. Zbyt skromnie opisuje kategorie klientéw, w szczegdlnosci jakie
konkretnie grupy beda badane i dlaczego przywiazuje sie do nich wage. W badanym okresie (ok.
20 lat XXl wieku) dokonywata sie w sektorze bankowym udana transformacja cyfrowa bankéw
wynikajgca z wdrozenia do praktyki bankéw nowych technologii. W tym okresie bankowos¢ stata

" A.R. Stopczynski, Interes publiczny i ochrona..., s. 10.
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sie tatwiejszg, tanszg i bardziej bezposrednia.? Niewatpliwie badany w monografii okres tgczy sie
z radykalnymi zmianami w zarzadzaniu ryzykiem. Ogromna fala nowych rodzajow ryzyka (lub
bezprecedensowa eskalacja juz znanych), np. geopolityczne, sSrodowiskowe — spoteczne - tadu
korporacyjnego (ESG), zdalnej pracy, ryzyko migracyjne, czy zwigzane z wykorzystaniem na
szerokg skale narzedzi sztucznej inteligencji, moze stac¢ sie zrodtem generowania ktopotéw,
problemoéw i istotnych zagrozen dla wielu bankodw.

Nie jest tez dostrzezony w recenzowanej publikacji istotny aspekt przymusowej
restrukturyzacji zwigzany z zawansowanymi technologiami, ktéry moze powodowac, ze reakcje
nadzorcéw nad rynkiem finansowym muszg by¢ podejmowane w trybie ekspresowym gdy licza
sie tylko dni, a nawet godziny, kiedy wartos¢ zagrozonego banku moze spadac do zera. W takich
warunkach kwestie oceny efektéw dla kluczowych interesariuszy banku stajg sie mniejznaczace.
Technologie i media spoteczne dajg mozliwos¢é komunikacji i reakcji klientom w tempie
nieporéwnywalnym z dynamika z poczatku lat XXI wieku. To zagadnienie poruszane jest w licznych
publikacjach poswieconych kryzysowi ptynnosci bankéw w USA w 2023 roku.®

Gtéwnym celem prezentowanej pracy jest ocena mechanizmu przymusowej
restrukturyzacji w Unii Europejskiej z perspektywy jej przyczyny (interes publiczny) i konsekwencji
dla klientow banku zagrozonego upadtoscig (zob. s. 11 monografii). Ponadto sformutowano
zostaty cele szczegétowe:

1) ocena kryteriéw oraz sposobu identyfikacji przestanki interesu publicznego jako podstawy do
wszczecia przymusowej restrukturyzaciji;

2) wskazanie istotnych czynnikdw umozliwiajgcych ochrone intereséw klientow bankdéw
zagrozonych upadtoscia;

3) identyfikacja barier w realizacji ochrony klientéw bankéw poddanych przymusowej
restrukturyzacji na przyktadzie przypadkéw w Polsce.

W monografii przeprowadza sie opis weryfikacji 3 hipotez badawczych:*
H1: W przypadku matych i Srednich bankéw lokalny charakter banku jest stymulantg pozytywnej
oceny interesu publicznego i w konsekwencji podjecia decyzji o przeprowadzeniu przymusowe;j
restrukturyzaciji.
H2: Przymusowa restrukturyzacja banku przyczynia sie do ochrony jego klientow dzieki
zachowaniu aktywow banku w sektorze i wykorzystaniu mechanizmow finansowania ze srodkéw
publicznych.
H3: Nieprecyzyjne zapisy Dyrektywy BRR dotyczgce przestanek uruchomienia procedury
resolution oraz zakresu umarzanych zobowigzan moga skutkowaé¢ podwazeniem decyzji organu
0 przymusowej restrukturyzaciji.

Wydaje sie, ze zarowno gtéwny cel pracy jak i hipotezy powinny by¢ w kilku zdaniach
uzasadnione. Zastanawiam sie dlaczego pomija sie w monografii podanie waznej kwestii jakie

2 Banking: The future is back2025 and beyond. Accenture.

3D. M. Peterson, M. Barnes, 2023 Banking Crisis. US By the Numbers, Update 1, 14 May 2023; Przyczyny,
przebieg i konsekwencje kryzysu bankow w USA na przetomie I i Il kwartatu 2023 roku, Bezpieczny Bank, nr
1, 2024 (oryginat: T. Adrian, N. Abbas, S. I. Ramirez, G. F. Dionis, The US Banking Sector since the March
2023 Turmoil: Navigating the Aftermath, International Monetary Fund, March 2024, Note/2024/001).

4 A.R. Stopczynski, Interes publiczny i ochrona..., s. 11.
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kryteria spetnia bank maty, sredni i duzy, a takze jakie cechy przypisuje sie lokalnemu
charakterowi banku.

W moim przekonaniu wysuwane hipotezy sformutowane w monografii sg zweryfikowane.
W zataczniku do habilitacji szczegétowo przedstawia sie metodyczny opis zastosowanego
podejscia.®

Przyjeta w monografii struktura merytoryczna jest transparentna, prezentuje czytelnie
regulacyjne cechy przymusowej restrukturyzacji (rozdziat 1), omawia banki bedgce na progu
upadtosci i zagrozone upadtoscig w latach 2015 - 2022 (rozdziat 2), dokonuje oceny przestanek
interesu publicznego (rozdziat 3), analizuje ochrone klienta w przymusowej restrukturyzacji
(rozdziat 4). W rozdziale pigtym Habilitant stara sie w sposdb najbardziej obiektywny przedstawic
restrukturyzacje bankéw w polskim sektorze bankowym.

W rozdziale 1 brakuje nieco szerszego omowienia, co monografia wnosi nowego do
dyscypliny finanséw i bankowosci na tle aktualnego stanu badan nad restrukturyzacja
przymusowa bankow.

W rozdziale 2 prezentuje sie te banki, ktore znajduja sie na progu upadtosci lub zagrozone
sg upadtoscig w latach 2015-2022. Zgodnie z art. 2 ust. 1 BRRD przymusowa restrukturyzacja jest
okreslona, gdy jednoczesnie wystgpig trzy kryteria:®
— bank jest na progu upadtosci lub jest zagrozony upadtoscia (failing or likely to fail — FOLTF);

— dziatania podejmowane przez organy nadzorcze lub podmioty prywatne nie przywrdca
normalnego funkcjonowania banku w krétkim czasie;
— przeprowadzenie resolution jest w interesie publicznym.

Najbardziej dyskusyjna jest ocena kryterium interesu publicznego, jesli zawodzi, to
powinnismy podjgé alternatywne kroki: zrezygnowaé z obowigzywania tego kryteriom,
skorygowac¢ lub ulepszyé wprowadzajgc bardziej konkretne mierniki czy zasady. Niestety
Habilitant przedstawia propozycje, lecz nie wszystkie rokujg powodzenie. Na przyktad proponuje
dopracowanie kryteridw oceny przestanek interesu publicznego.” Powstaje pytanie dlaczego
odrzuca sie postepowanie regulatora dunskiego, ktéry rezygnuje z tego kryterium interesu
publicznego, wskazujgc ze wszystkie zagrozone banki podlegaja przymusowej restrukturyzaciji.
Moim zdaniem nalezatoby przyjmowac rozwigzania, ktére upraszczajg wymogi regulacyjne np.
dyskusyjne jest po co przeprowadzaé trzy wyceny, ktére sg skomplikowanymi procedurami, gdy
jednoczesnie stopien dojrzatosci wyceny aktywoéw cyfrowych jest bardzo niski.

Interesujgce sa wyniki badania bankéw, ktére zostaty poddane przymusowe;j
restrukturyzacji. Sg to banki $rednie i mate o niewielkiej wartosci aktywow, w ktérych
wykorzystywano takie instrumenty restrukturyzacji jak przejecie przez inny podmiot dziatajacy na
rynku (8 bankdéw) oraz utworzenie banku pomostowego (8 bankéw). Brak jest wykorzystania
instrumentu jakim jest rekapitalizacja. Nie podaje sie w opiniowanej monografii przyczyn takich
decyzji. Waznym wynikiem uzyskanym z analizy przymusowej restrukturyzacji jest to, ze bardziej
skuteczne okazato sie podejscie rynkowe zastosowane w stosunku do bankéw podlegajgcych

5 Zatgcznik do wniosku habilitacyjnego, s. 14-28.
51BID s. 26.
7 Zatgcznik do wniosku habilitacyjnego, s. 28.



Jednolitej Radzie ds. Restrukturyzacji i Uporzgdkowanej Likwidacji (SBR).% Habilitant wskazuje, ze
przy ocenie banku w procesach restrukturyzacji dostrzec mozna wptyw czynnika politycznego, ale
nie podejmuje sie gtebszych dociekan na ten temat. Moim zdaniem swiadczy o tym fakt, ze
decyzje o restrukturyzacji podejmuje sie czesto wyraznie spéznione w stosunku do
obserwowanych negatywnych sygnatéw. Z tego punktu widzenia niepokojace jest réwniez to, ze
narodowe organy resolution (odpowiedzialne za przymusowa restrukturyzacje mniej znaczacych
bankdw) znacznie czesciej uznawaty istnienie interesu publicznego i decydowaty o uruchomieniu
przymusowej restrukturyzacji w mniejszych podmiotach.

Habilitant potwierdza, ze niewyptacalnos¢ bankdw wynika przede wszystkim ze ztego
zarzadzania, podejmowanie nadmiernego ryzyka, utraty ptynnosci, a takze podejmowania dziatan
niezgodnych z prawem. Trudno nie zgodzic¢ sie z takg opinia.

W rozdziale 3 ocenia sie przestanki interesu publicznego decydujace czy maty lub sredni
bank powinien podlegac¢ restrukturyzacji przymusowej. Te kryteria odnoszg sie do potencjalnego
wptywu zagrozonego banku na stabilnos¢ sektora i na krytyczne funkcje banku. O ile pierwsze
kryterium wskazuje, ze tego typu banki nie moga spowodowac zaktdcen w sferze stabilnosci, ze
wzgledu na niski poziom posiadanych aktywoéw, to na znaczeniu zyskujg funkcje krytyczne. Do
nich zalicza sie :°

e depozyty,

e kredytowanie,

e ptatnosci, rozliczenia,
e rynkifinansowe,

e finansowanie hurtowe.

Ocena krytycznosci spetnionych powyzszych funkcji po wprowadzeniu przymusowe;j
restrukturyzacji moze powodowa¢é rézne komplikacje, ale tworzy jednoczesnie szerokie pole dla
odpowiedzianych instytucji do preferowania wybranych opcji i narzedzi restrukturyzowania. Z
badania Habilitanta wynika, ze sposréd 31 przypadkéw bankdw, nadzorowanych przez organy
krajowe, uznanych za instytucje bedace na progu upadtosci lub zagrozone upadtoscia, krajowe
organy przymusowej restrukturyzacji 13 razy ocenity pozytywnie przestanke interesu publicznego
oraz przeprowadzity przymusowsg restrukturyzacje.’® Istotne jest to, ze przestanka ta byta
identyfikowana w matych i srednich bankach, ktérych wielko$¢ i udziat w systemie nie dawaty
podstawy do istotnego negatywnego wptywu na stabilno$¢ sektora finansowego kraju. Wskazuje
to na daleko idgcg determinacje instytucji krajowych, aby unikna¢ upadtosci bankéw.

Warto podkresli¢ za wartosciowe analityczne badania zastosowane przez Habilitanta w
jaki sposéb identyfikowane byty cele bankéw lokalnych i nielokalnych za pomocag narzedzi
modelowania statystyczno—ekonometrycznego. Ich wysoka wartos¢ naukowa moze byé trudno
akceptowana przez organy odpowiedzialne za nadzér ze wzgledu na unikalno$é¢ bankéw i
relatywnie bardzo mato liczebne préby."

81BID s. 82.

% lbid s. 94

1bid s. 98.

"W monografii podaje sie, ze w Polsce przymusowa restrukturyzacja zostata przeprowadzona w czterech
bankach.(zob. s.9).



Cele ,interesu publicznego” sg ujmowane w regulacjach europejskich nadzwyczaj szeroko.

Cele okreslone w art. 31 BRRD:"?

Cel 1: zapewnienie ciggtosci funkcji krytycznych;

Cel 2: unikniecie znaczacych negatywnych skutkow dla stabilnosci finansowej, w szczegoélnosci
przez zapobiegniecie efektowi domina, w tym w infrastrukturach rynkowych oraz przez utrzymanie
dyscypliny rynkowej;

Cel 3: ochrona finanséw publicznych przez ograniczenie do minimum polegania na
nadzwyczajnym publicznym wsparciu finansowym;

Cel 4: ochrona deponentéw objetych zakresem DSDG i inwestorow objetych zakresem dyrektywy
ICSD; (DSDG - Cele zrownowazonego rozwoju); ICSD Dyrektywa 2022/2555 w sprawie srodkow
na rzecz wysokiego wspolnego poziomu cyberbezpieczenstwa na terytorium Unii;

Cel 5: ochrona srodkow finansowych i aktywéw nalezacych do klientéw.

Najdalej w postulatach rozszerzajgcych zakres stosowania przymusowej restrukturyzacji
poszty propozycje Schilliga (2021), ktéry opowiadat sie za usunieciem oceny przestanki interesu
publicznego i uznaniem resolution za standardowy sposdb postepowania z bankami zagrozonymi
upadtoscia.”® W ramach tej koncepcji kazdy bank, niezaleznie od jego wielkosci i ztozonosci, bytby
w przypadku niewyptacalnosci przymusowo restrukturyzowany za pomocg instrumentéw
przewidzianych w BRRD.

W monografii dr A.R. Stopczynskiego w rozdziale 3 kompleksowo przedstawia sie
zagadnienie oceny ochrony klientéw w procesie przymusowej restrukturyzacji. Uwazam za cenne
przedstawienie wptywu wartosci aktywéw na ochrone klientéw oraz wynikéw trzech wycen
bankéw wymaganych w procesie restrukturyzacji oraz zasad zwigzanych z wyptacaniem
rekompensat wierzycielom bankéw. Wartosciowe jest podkreslanie roli zasady proporcjonalnosci
i NCWO. Dlatego istotna jest weryfikacja, czy przymusowa restrukturyzacja banku nie pogarsza
ich sytuacji finansowej, ktérg mieliby w wyniku postepowania upadtosciowego. Istota tych
zapisow jest nazywana zasadg NCWO (No Creditor Worse Off)).

W rozdziale 5 opiniowanej monografii dokonuje sie wnikliwej oceny przeprowadzania
procesow restrukturyzacyjnych i likwidacyjnych w sektorze bankowym w Polsce po 1989 roku.
Dostrzega sie wyjgtkowg role BFG w procesie stabilizowaniu rynku finansowego poprzez
podejmowane dziatania w restrukturyzacji matych i srednich bankéw. Postep jaki dokonat sie w
tym obszarze naprawde miat charakter przetomu cywilizacyjnego, jesli uwzgledni sie punkt
startowy (1989 r.) z aktualnym stanem sektora bankowego. Interpretacja interesu publicznego w
tym procesie zastuguje na uznanie, w szczegélnosci w odniesieniu do interpretacji funkc;ji
krytycznych. Warto podkresli¢, ze Habilitant dostrzega tez potkniecia czy stabosci, jakie wystgpity
w tych przeprowadzanych przetomowych restrukturyzacjach.

Zgadzam sieg, ze autorska ocena wktadu Habilitanta do dyscypliny ekonomia i finanse
pokrywa sie z mojg ocena.
1) Przeglad i analiza poréwnawcza przypadkéw bankdw uznanych za instytucje bedace na
progu upadtosci lub zagrozone upadtoscig na terytorium Unii Europejskiej w latach 2015-

2 Monografia, ..., s. 104
3 Monografia, ... s. 100.



2022 (w warunkach obowiagzywania Dyrektywy BRR) z perspektywy oceny przestanki
interesu publicznego;
Habilitant wykazat ewolucje pogladow srodowisk naukowych na procesy restrukturyzacji
przetomowej oraz dokonat analizy postepowania instytucji restrukturyzacyjnych wobec bankow
UE w latach 2015-2022, ktore zostaty objete przymusowa restrukturyzacjg z perspektywy dwéch
przestanek (kryteridw): przestrzegania interesu publicznego i ochrony klientow.
Wykazat duze rozbieznosci w przestankach tych decyzji, ktére z jednej strony wynikaja z
interpretacji niejednoznacznych przepiséw regulacyjnych. Z drugiej strony ze swiadomej
daznosci instytucji regulacyjnych, aby unikng¢ sciezki upadtosciowe;j i likwidacyjne;.
Cenne jest podkreslenie w monografii, ze wystepujg istotne trudnosci w przeprowadzeniu
restrukturyzacji w bankach detalicznych. Spowodowane jest to tym, ze brak jest zobowigzan
kwalifikowalnych do umorzenia lub zamiany na kapitat, co wymaga umorzen na pozostatych
zobowigzaniach lub wsparcia ze strony prywatnych inwestoréw.

2) W monografii dowodzi sie, ze restrukturyzacja przymusowa stanowi wyjatkowo rzadkie
zjawisko i sktadajg sie na to liczne i czesto mato rozpoznane rzeczywiste przyczyny. Moim
zdaniem wykorzystanie narzedzi statystyczno—ekonometrycznych moze by¢é pomocne w
podejmowaniu decyzji o formie i narzedziach restrukturyzacji, ale decydujace s3g
doswiadczenia instytucjonalne pracownikéw i ekspertéw. Moim zdaniem sktaniam sie do
propozycji Schilliga (2021)."

W Polsce po roku 1989 upadto 6 bankéw komercyjnych (w 1995 r. Bank Komercyjny Posnania S.A.,
Bank Promocji Eksportu AnimexS.A., Agrobank S.A.; w 1996 r. Bydgoski Bank Budownictwa S.A.;
w 1999 r. Savim BankS.A.; w 2000 r. Bank StaropolskiS.A.)."

Analiza dotychczasowych decyzji Bankowego Funduszu Gwarancyjnego dotyczacych wszczecia
przymusowej restrukturyzacji pokazuje, ze jednym z gtéwnych wyznacznikéw pozytywnej oceny
przestanki interesu publicznego dokonywanej przez ten organ jest identyfikacja krytycznych
funkcji petnionych przez bank.'®

3) Opracowanie autorskiego modelu wigzgcego koszty postepowania z upadajgcym
bankiem z poziomem deprecjacji jego aktywdéw. Model ten umozliwia wskazanie
optymalnej strategii wobec niewyptacalnego banku za pomoca maksymalizacji funkcji
uzytecznosci. Funkcja ta jest zalezna od wielkosci kosztow ponoszonych przez wierzycieli
banku oraz srodkéw wydatkowanych przez fundusze publiczne.

Habilitant nie podaje kto powinien stosowacé taki model oraz jakie warunki musza by¢ spetnione,
aby byt uzyteczny.

4) Ocena dziatan podejmowanych w ramach przymusowej restrukturyzacji bankéw w Polsce
z perspektywy skutkéw dla ich klientow.

Oczekiwatbym od Habilitanta, aby podat szacunki, ktére grupy klientéw ponosity koszty
przymusowej restrukturyzacji. W monografii pojecie klienta ujmuje sie szeroko."

Mimo zgtoszonych uwag moja ogoélna ocena monografii dr A.R. Stopczynskiego jest
pozytywna.

¥ Monografia, ..., s. 100.
SIBIDs. 171.
$BID s. 192
7 Monografia, ..., s. 124.



IV. Ocena pozostatego dorobku naukowego - aktywnosci naukowej

IV.1. Wykaz wystapien na konferencjach miedzynarodowych

W latach 2008 - 2025 Habilitant uczestniczyt aktywnie w formie wystapien, prezentujac
samodzielnie przygotowane referaty w 12 renomowanych konferencjach m.in. organizowane
przez World Finance Conference (WBC); European Banking Authority (EBA); Basel Commitee for
Banking Supervision; czy Warsaw Conference in Finance (Edward Altman Lectures Series).
Zagadnienia poruszane przez Habilitanta dotyczyty problematyki funkcjonowania nadzoru
bankowego, zarzadzania ryzykiem ptynnosci. Brat udziat w komitetach regulacyjnych zwigzanych
z restrukturyzacjg matychi sredniej wielkosci bankodw.

IV.2. Wykaz wystapien na konferencjach krajowych

Dr Andrzej R. Stopczynski uczestniczyt w latach 2009 - 2023 w 6 konferencjach krajowych.
Jego referaty poswiecone byty takim waznym problemom jak: co dalej z regulacjami bankowymi,
granice ochrony konsumenta, przymusowa restrukturyzacja bankéw a ochrona konsumenta
finansowego.

IV.3. Wykaz uczestnictwa w pracach zespotow badawczych realizujacych projekty
finansowane w drodze konkurséw
1) Matematyczne metody w analizie rynkdw i instrumentéw finansowych w Polsce -
uczestnik projektu KBN PBZ 016/P03/99.
2) Nieprawidtowosci na rynku ustug finansowych a decyzje konsumentéw w teorii
planowanego dziatania Ajzena — uczestnik projektu realizowanego przez Instytut
Finanséw UL oraz Instytut Ekspertyz Ekonomicznych i Finansowych w todzi.
3) Determinants of bank’s intrisic loss-absorbing capacity- kierownik projektu
finansowanego przez Wydziat Ekonomiczno — Socjologiczny Uniwersytetu Lédzkiego.

IV.4. Wykaz cztonkostwa w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach i
towarzystwach naukowych z informacja o petnionych funkcjach

Professional Risk Managers’ International Association (PRMIA) — cztonek zarzadu
Oddziatu Polskiego (PRMIA Poland) w latach 2002 -2007. Wydaje sie, ze ta organizacja ma
charakter Srodowiskowy, a nie naukowy.

IV.5. Wykaz cztonkostwa w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism wraz z
informacja o petnionych funkcjach

W latach 2020 - 2025 cztonek Komitetu Redakcyjnego Zespotéw Naukowych Instytutu
Ekspertyz Ekonomicznych i Finansowych w todzi.

V. Wykaz prac naukowych

Rozdziaty w monografiach
1) Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w bankach, w: Jajuga K., Czerwiniska T. (redakcja),
Ryzyko instytucji finansowych. Wspoétczesne trendy i wyzwania. C.H. Beck , 2016.
2) Co dalejzregulacjami bankowymi, w: Rogowski W.(red.), Wyzwania regulacji rynkéw
finansowych: Unia bankowa, kontrahenci centralni, parabanki (2013).
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3) The need for an Enhanced Role of Local Supervisors and Shareholders, w: Post Crisis
Growth and Integration in Europe, Edward Elgar Publ. 2011.

Rozdziaty w podrecznikach akademickich
Zarzadzanie ryzykiem w banku, w: Jajuga K. (red.) Zarzadzanie ryzykiem (wyd. 2), Wydawnictwo
Naukowe PWN, 2019.

Artykuty w czasopismach (recenzowane)
e 8 artykutdéw, w tym 2 jako wspétautor
e 7 opublikowanych preprinty (working papers)
e 2raporty
e przed doktoratem 11 recenzowanych artykutdw opublikowanych w dziedzinie nauk
przyrodniczych.

V. Wspotpraca z otoczeniem spotecznym i gospodarczym
Wysoka aktywnosc¢ w sektorze bankowym, w dziatalnosciach miedzynarodowych, dziatalnosci
eksperckiej iistotny udziat w zespotach konkursowych.

Dane naukometryczne
H Index:

a) Web of Science Core Collection — caty dorobek 10, po uzyskaniu stopnia doktora 1

b) Scopus - caty dorobek 10, po uzyskaniu stopnia doktora 1

c) Google Scholar - caty dorobek 5, po uzyskaniu stopnia doktora 4
Jednakze nalezy nadmienic¢, ze najwyzszy stopien cytowalnosci majg prace Habilitanta z
dziedziny fizyki, a z dyscypliny ekonomia i finanse zdecydowanie skromnie;.

W ocenie pozostatego dorobku naukowego chciatbym zwrécié uwage na dwie publikacje.
Pierwsza to artykut Estimating the Required Amount of the Bank’s Loss- Absorbing Capacity
(2020), w ktérym Habilitant podejmuje probe okreslenia poziomu zdolnosci bankéw do
absorbowania strat (LAC) w celu zapewnienia bezpieczenstwa stabilnosci ich funkcjonowania.
Przeanalizowano dwa gtéwne warianty resolution:

a) przejecie aktywow przez inny bank

b) rekapitalizacja banku
Opracowany przez dr A.R. Stopczynskiego model umozliwia doktadniejsze okreslenie wymagan
kapitatowych oraz minimalny poziom LAC. Dzieki temu bardziej staje sie skuteczny w
zastosowaniach praktycznych mechanizm restrukturyzaciji ,bailin”.

Druga publikacjg jest rozdziat ,Zarzadzanie ryzykiem w banku” w ksigzce pod red. K. Jajugi,
Zarzadzanie ryzykiem, 2019, wydanie 2. Przedstawia on podejscie do zarzadzania kluczowymi
rodzajami ryzyka w banku (kredytowe, rynkowe, operacyjne i ptynnosci) i metody ograniczania
ryzyka odwotujgc sie do zintegrowanych narzedzi analitycznych. W petni akceptuje wysuwane
przez Habilitanta stanowiska:

o wptyw regulacji nadzorczych na ksztattowanie polityki ryzyka,

e znaczenie kultury organizacyjnej w procesach zarzadzania ryzykiem,

e role nadzoru instytucjonalnego,
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e aktywny udziat akcjonariuszy w kontroli zarzadzania ryzykiem.

W mojej opinii pozostata aktywnosé¢ naukowa Habilitanta zastuguje na ocene
umiarkowanie pozytywna.

VI. Podsumowanie i konkluzja

Opiniowana monografia Habilitanta, jak i pozostata aktywnos¢ naukowa, choc ta ostatnia
zdecydowanie w mniejszym stopniu, zastuguje na pozytywng ocene catego jego dorobku
naukowego. Doceni¢ trzeba fakt, ze fizyk z dorobkiem naukowym z dziedziny nauk przyrodniczych
tak gteboko zajat sie problematykg przymusowe;j restrukturyzacji bankéw. Okazato sie, ze zdobyte
praktyczne doswiadczenia w zarzadzaniu ryzykiem finansowym w kluczowych bankach
komercyjnych przez dr A.R. Stopczynskiego i nastepnie sprawowanie prestizowych funkcji
kierowniczych w krajowych instytucjach regulacyjno-nadzorczych przyczynito sie do powstania
wartosciowej monografii.

Najwazniejszym wktadem Habilitanta jest podejscie analityczne do wykorzystania w
szerokim zakresie metod ilosciowych i wykazanie licznych stabosci w obszarze przestrzegania
interesu publicznego i ochrony klientéw w procesach przymusowej restrukturyzacji bankow. Jego
publikacje dotyczg wartosciowych kwestii zwigzanych z regulacjg sektora finansowego, a
jednoczesnie tkwig gteboko w nurcie badan europejskich.

Dorobek naukowy Habilitanta po okresie uzyskania tytutu doktorskiego w 1994 r. na tle
innych oséb ubiegajgcych sie o stopien doktora habilitowanego nie jestimponujacy, ale mozna go
uznac za dostateczny w dyscyplinie ekonomia i finanse.

W przypadku monografii dr A.R. Stopczynskiego niestusznym bytoby stwierdzenie, ze jest
pozbawiona wad, ale nie majg one przewazajgcego wptywu na finalng ocene. Uwazam, ze
staboscia jest zbyt hermetyczna forma prezentacji i nie do kofca udany syntetyczny opis strat
ponoszonych przez podstawowe grupy klientédw bankéw w procesie ich przymusowej
restrukturyzaciji.

Mimo zgtoszonych uwag i pewnego stopnia krytycyzmu odnosze sie mimo wszystko z
uznaniem do zakresu i skali rezultatéw osiggnietych w ramach catego dorobku naukowego dr A.R.
Stopczynskiego. Z powodzeniem pogodzit on dziatania w sferze zawodowej, naukowej,
instytucjonalnej petnigc liczne funkcje: dydaktyka, badacza, autora, eksperta, rzeczoznawcy,
recenzenta, cztonka jury itp. Ten dorobek wnosi pozytywny wktad w rozwéj nauki.

W zwigzku z powyzszym wnosze o nadanie Panu dr Andrzejowi R. Stopczynskiemu stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse.
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