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Niniejsza rozprawa doktorska bada role logistyki zwrotnej w doskonaleniu operacji
zarzadzania odpadami w przemysle naftowo-gazowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem
poprawy efektywnosci operacyjnej, zgodno$ci z regulacjami oraz zrownowazonego
rozwoju srodowiskowego. Badanie zostato podjete ze wzgledu na rosnaca ztozono$¢ i
skalg strumieni odpadow generowanych przez dziatalno$¢ naftowo-gazowa, a takze
narastajacg presj¢ na przedsigbiorstwa w zakresie odpowiedzialnego zarzadzania tymi
odpadami przy jednoczesnym zachowaniu efektywnosci kosztowej i ciggtosci operacyjne;.
Pomimo strategicznego znaczenia logistyki zwrotnej, jej wdrazanie w sektorze naftowo-
gazowym pozostaje rozproszone i niewystarczajaco zbadane, zwlaszcza w porownaniu z
przemystem wytworczym, handlem detalicznym oraz sektorem dobr konsumpceyjnych.

Logistyka zwrotna jest analizowana jako strategiczny element zarzadzania tancuchem
dostaw, a nie jedynie funkcja wspierajaca dziatalno$¢ operacyjna. W kontekscie przemyshu
naftowo-gazowego logistyka zwrotna obejmuje planowanie, wdrazanie oraz kontrole
przeplywoéw zwrotnych odpadoéw, materiatow oraz powigzanych informacji z miejsc ich
powstawania do odpowiednich instalacji przetwarzania, odzysku lub unieszkodliwiania.
Badanie wskazuje, ze nieskuteczne zarzadzanie odpadami oraz niewlasciwie
zaprojektowane systemy logistyki zwrotnej moga prowadzi¢ do zagrozen
srodowiskowych, sankcji prawnych, wzrostu kosztow oraz strat reputacyjnych.
Jednoczesnie odpowiednio zaprojektowane systemy logistyki zwrotnej stwarzaja
mozliwo$ci redukeji ilosci odpadow, odzysku materiatow, optymalizacji proceséw oraz
poprawy wynikoéw w zakresie zrGwnowazonego rozwoju.

Glownym celem niniejszej rozprawy byto zbadanie, w jaki sposob logistyka zwrotna
moze by¢ strategicznie integrowana z operacjami zarzgdzania odpadami w przemysle
naftowo-gazowym, a takze identyfikacja czynnikow sprzyjajacych, barier, struktur
organizacyjnych, praktyk outsourcingowych oraz uwarunkowan technologicznych
wplywajacych na jej skutecznos¢. Do realizacji tego celu wykorzystano jako$ciowe,
wielometodowe podejscie badawcze, obejmujace systematyczny przeglad literatury,
wywiady czgsciowo ustrukturyzowane oraz wielokrotne studia przypadkow. Podejscie to
umozliwito poglebiong analize zarowno perspektyw teoretycznych, jak i rzeczywistych
praktyk przemystowych.

Badania rozpoczeto od systematycznego przegladu literatury, w ramach ktorego
przeanalizowano istniejgce publikacje naukowe dotyczace logistyki zwrotnej 1 zarzadzania
odpadami w sektorze naftowo-gazowym. Przeglad ten ujawnit istotne luki teoretyczne,
empiryczne 1 metodologiczne, w tym ograniczong liczb¢ ram koncepcyjnych
specyficznych dla sektora, niewystarczajace dowody empiryczne oraz niedobor badan
poswieconych projektowaniu sieci logistyki zwrotnej, koordynacji interesariuszy,
decyzjom outsourcingowym oraz zastosowaniu technologii Przemysthu 4.0.
Zidentyfikowane luki stanowity podstawe¢ do sformutowania probleméw badawczych oraz
sze$ciu pytan badawczych ukierunkowujacych cze$¢ empiryczng rozprawy.
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Cze$¢ empiryczna badan opiera si¢ na wywiadach czgsciowo ustrukturyzowanych
przeprowadzonych z menedzerami i specjalistami z sze$ciu przedsiebiorstw sektora
naftowo-gazowego oraz z dostawca rozwigzan w zakresie zarzadzania odpadami.
Wywiady te zostaty uzupelione o wielokrotne studia przypadkoéw, co umozliwito analizg
porownawczg organizacji funkcjonujacych zaré6wno w krajach rozwinigtych, jak i1
rozwijajacych si¢. Analiza danych zostata przeprowadzona z wykorzystaniem technik
kodowania inspirowanych teorig ugruntowang, obejmujacych kodowanie otwarte, osiowe
i selektywne, co umozliwito systematyczng identyfikacje wzorcow, zaleznosci oraz
kluczowych tematéw wytaniajacych si¢ z danych empirycznych.

Wyniki badan wskazuja, ze logistyka zwrotna odgrywa kluczowa rol¢ w ksztattowaniu
operacji zarzadzania odpadami w przemysle naftowo-gazowym. Do gtownych czynnikoéw
determinujagcych  wdrazanie logistyki zwrotnej naleza wymogi regulacyjne,
uwarunkowania kosztowe, cele zrownowazonego rozwoju przedsi¢biorstw oraz presja
interesariuszy. Jednocze$nie badanie identyfikuje istotne bariery, takie jak rozproszone
zakresy odpowiedzialno$ci organizacyjnej, ograniczona infrastruktura, niewystarczajaca
integracja wykonawcéw, problemy z dostepnoscia danych oraz nierownomierne
wdrazanie technologii cyfrowych. Outsourcing wytania si¢ jako dominujaca praktyka w
obszarze logistyki zwrotnej odpadow, jednak brak ustrukturyzowanych ram decyzyjnych
oraz mechanizm6w monitorowania efektywnos$ci czesto ogranicza jego skutecznosc.

Badania dodatkowo podkre$laja rosnace znaczenie technologii i narzedzi cyfrowych w
rozwoju logistyki zwrotnej 1 zarzadzania odpadami. Technologie Przemystu 4.0, w tym
cyfrowe systemy monitorowania odpadow, platformy analityki danych oraz zintegrowane
systemy informacyjne, wykazuja potencjal w zakresie zwigkszania przejrzystosci,
koordynacji oraz monitorowania wynikow. Niemniej jednak ich wdrazanie pozostaje
niespojne w skali przedsigbiorstw i regionow.

Na podstawie wynikdw empirycznych 1 teoretycznych rozprawa proponuje zestaw
praktycznych rekomendacji dotyczacych projektowania 1 doskonalenia sieci logistyki
zwrotne] w przedsigbiorstwach sektora naftowo-gazowego. Rekomendacje te koncentrujg
si¢ na mapowaniu strumieni odpadow, projektowaniu punktow konsolidacji, optymalizacji
transportu, integracji technologii, wspolpracy interesariuszy oraz skalowalnosci
systemOow. Poprzez powigzanie wynikow empirycznych z koncepcjami teoretycznymi
badanie dostarcza ustrukturyzowanych i aplikacyjnych ram wspierajacych skuteczniejsze
wdrazanie logistyki zwrotne;.

Podsumowujac, niniejsza rozprawa doktorska wnosi istotny wktad do literatury
przedmiotu poprzez rozszerzenie teorii logistyki zwrotnej na sektor naftowo-gazowy oraz
dostarczenie empirycznych dowodow z réznych kontekstow organizacyjnych. Praca
oferuje zarowno warto$¢ naukowa, jak 1 praktyczng, odpowiadajac na zidentyfikowane
luki badawcze oraz przedstawiajac uzyteczne wskazéwki dla praktykow dazacych do
poprawy efektywnosci zarzadzania odpadami poprzez logistyke zwrotng. Badanie
pozycjonuje logistyke zwrotng jako kluczowy mechanizm umozliwiajacy osiagniecie
zrownowazonego 1 efektywnego zarzadzania fancuchem dostaw w przemysle naftowo-
gazowym.
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