Uchwala Komisji habilitacyjnej z dn. 12.05.2025 r.
powolanej w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakoS$ci
wszczetym na wniosek dr. Grazyny Kedzi

§1

Komisja habilitacyjna powotana w dn. 16.12.2024 r. przez Komisj¢ Uniwersytetu £.odzkiego ds. stopni
naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, dzialajac na podstawie art. 221 ust. 10 Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742 ze zm.),
Regulaminu okreslajacego szczegdtowy tryb postepowania w sprawie nadania stopnia doktora i doktora
habilitowanego w UL przyjetego uchwata Senatu Uniwersytetu L.odzkiego nr 660 z 27 stycznia 2020 r.
ze zm., po zapoznaniu si¢ z dokumentacja wniosku i recenzjami stwierdza, ze nie dopuszcza si¢ do
przeprowadzenia kolokwium habilitacyjnego Pani dr Grazyny Kedzi, uznajac ze nie sa spelnione
przestanki warunkujace kontynuacje postegpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego.
Przestanki, o ktorych mowa, to zapisy art. 221 ust 9¢ wskazanej ustawy, zgodnie z ktérymi kolokwium
habilitacyjnego nie przeprowadza si¢ w przypadku co najmniej dwoéch negatywnych recenzji.
Jednoczesénie dziatajac na podstawie art. 221 ust. 10 powotanej ustawy, Komisja habilitacyjna
przedstawia Komisji Uniwersytetu L.odzkiego ds. stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jako$ci negatywna opini¢ w sprawie poparcia wniosku Pani dr Grazyny Kedzi o nadanie stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci.

§2

Na niniejsza uchwat¢ nie przystuguje zazalenie. Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

Wraz z uchwatg Komisja przekazuje Komisji Uniwersytetu L.odzkiego do spraw stopni naukowych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci tre$¢ uchwaty wraz z uzasadnieniem i peing
dokumentacje postepowania habilitacyjnego.

Prof. dr hab. Wojciech Dyduch
(Przewodniczacy Komisji Habilitacyjnej)
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UZASADNIENIE

Komisja habilitacyjna na posiedzeniu w dniu 12.05.2025, po zapoznaniu si¢ z recenzjami podjeta
uchwale o nie poparciu wniosku o nadanie stopnia doktora habilitowanego, stwierdzajac, ze catoksztatt
osiggnig¢ naukowych Pani dr Grazyny Kedzi nie spelnia wymagan art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca
2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742 ze zm.).

W postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego zostaly przygotowane cztery recenzje

dorobku naukowego. Dwie z nich zawierajg negatywna opini¢ o dorobku Habilitantki.

W wyniku prezentacji recenzji i dyskusji w trakcie posiedzenia Komisji habilitacyjnej sformutowano
konkluzje dotyczace negatywnych stron dorobku naukowego dr. Grazyny Kedzi, a mianowicie:
(a) problemy metodologiczne, takie jak niejasno$¢ metodologii badawczej i brak precyzji w analizie
danych, co podwaza wiarygodno$¢ wynikow; (b) brak wprowadzania witasnych, oryginalnych,
innowacyjnych koncepcji i nadmierne oparcie na istniejgcej wiedzy; (c) ograniczona mozliwos¢
uogoélniania wynikow ze wzgledu na mala zmienno$¢ wyjasniang przez modele; (d) brak glebokiej
analizy i powierzchowno$¢ w prezentowanych rozwigzaniach; (e¢) w ramach dzieta sformutowano
nadmierng liczbe celow i1 pytan badawczych co utrudnia wnioskowanie i klarowng prezentacje
wynikow: (f) niedostateczne powiazania z zielong logistyka deklarowang w tytule; (g) zastrzezenia do
zastosowania modeli podjeta uchwate o nie poparciu wniosku o nadanie stopnia doktora habilitowanego

strukturalnych.

W zaprezentowanych recenzjach oraz dyskusji wskazano roéwniez pozytywne strony dorobku
naukowego Habilitantki, do ktoérych naleza: (a) znaczna liczba publikacji w renomowanych
czasopismach, co $§wiadczy o jej ugruntowanej pozycji w srodowisku; (b) zidentyfikowanie luki
w wiedzy teoretycznej zwiazanej z rola dostawcow; (c) tematyczne skupienie na budowaniu odpornosci
tancuchow dostaw zwigzanej z rola dostawcow; (d) potencjal praktycznego zastosowania badan;
(e) zaangazowanie w projekty badawcze i wspotprace miedzynarodowa; (f) czesciowo pozytywna ocena
wktadu monografii; (g) opracowanie modeli rozumienia procesu angazowania dostawcow,

postrzeganych jako oryginalne.

Konkludujac, Komisja habilitacyjna uznata, ze warunek art. 219 ust. 1 pkt 2) ustawy Prawo
o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce nie zostat niespetniony. Ponadto, na mocy art. 221 ust. 10 Ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. opinia komisji habilitacyjnej nie moze

by¢ pozytywna, jezeli co najmniej dwie recenzje sg negatywne.

Na podstawie powyzszych ustalen Komisja Habilitacyjna powotana postanowieniem Komisji
Uniwersytetu Lodzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
w sprawie nadania Pani dr Grazynie Kedzi stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jako$ci wyraza negatywna opini¢ w sprawie nadania



dr Grazynie Kedzi stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie

nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Prof. dr hab. Wojciech Dyduch

(Przewodniczacv Komisii Hahilitacvinei)
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