
Uchwała Komisji habilitacyjnej z dn. 12.05.2025 r. 

 powołanej w postępowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego 

 w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości  

wszczętym na wniosek dr. Grażyny Kędzi 

§1 

Komisja habilitacyjna powołana w dn. 16.12.2024 r. przez Komisję Uniwersytetu Łódzkiego ds. stopni 

naukowych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości, działając na podstawie art. 221 ust. 10 Ustawy 

z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742 ze zm.), 

Regulaminu określającego szczegółowy tryb postępowania w sprawie nadania stopnia doktora i doktora 

habilitowanego w UŁ przyjętego uchwałą Senatu Uniwersytetu Łódzkiego nr 660 z 27 stycznia 2020 r. 

ze zm., po zapoznaniu się z dokumentacją wniosku i recenzjami stwierdza, że nie dopuszcza się do 

przeprowadzenia kolokwium habilitacyjnego Pani dr Grażyny Kędzi, uznając że nie są spełnione 

przesłanki warunkujące kontynuację postępowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego. 

Przesłanki, o których mowa, to zapisy art. 221 ust 9c wskazanej ustawy, zgodnie z którymi kolokwium 

habilitacyjnego nie przeprowadza się w przypadku co najmniej dwóch negatywnych recenzji. 

Jednocześnie działając na podstawie art. 221 ust. 10 powołanej ustawy, Komisja habilitacyjna 

przedstawia Komisji Uniwersytetu Łódzkiego ds. stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu 

i jakości negatywną opinię w sprawie poparcia wniosku Pani dr Grażyny Kędzi o nadanie stopnia 

doktora habilitowanego w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości. 

§2 

Na niniejszą uchwałę nie przysługuje zażalenie. Uchwała wchodzi w życie z dniem jej podjęcia. 

 

Wraz z uchwałą Komisja przekazuje Komisji Uniwersytetu Ło dzkiego do spraw stopni naukowych 

w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakos ci tres c  uchwały wraz z uzasadnieniem i pełną 

dokumentację postępowania habilitacyjnego. 

 

 

……………………………………… 

Prof. dr hab. Wojciech Dyduch  

(Przewodniczący Komisji Habilitacyjnej) 

 

 

……………………………………… 

Dr hab. Paweł Głodek, prof. UŁ 

(Sekretarz Komisji Habilitacyjnej) 

 

 



 

UZASADNIENIE 

Komisja habilitacyjna na posiedzeniu w dniu 12.05.2025, po zapoznaniu się z recenzjami podjęła 

uchwałę o nie poparciu wniosku o nadanie stopnia doktora habilitowanego, stwierdzając, że całokształt 

osiągnięć naukowych Pani dr Grażyny Kędzi nie spełnia wymagań art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 

2018r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742 ze zm.).  

 

W postępowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego zostały przygotowane cztery recenzje 

dorobku naukowego. Dwie z nich zawierają negatywną opinię o dorobku Habilitantki.  

 

W wyniku prezentacji recenzji i dyskusji w trakcie posiedzenia Komisji habilitacyjnej sformułowano 

konkluzje dotyczące negatywnych stron dorobku naukowego dr. Grażyny Kędzi, a mianowicie: 

(a) problemy metodologiczne, takie jak niejasność metodologii badawczej i brak precyzji w analizie 

danych, co podważa wiarygodność wyników; (b) brak wprowadzania własnych, oryginalnych, 

innowacyjnych koncepcji i nadmierne oparcie na istniejącej wiedzy; (c) ograniczona możliwość 

uogólniania wyników ze względu na małą zmienność wyjaśnianą przez modele; (d) brak głębokiej 

analizy i powierzchowność w prezentowanych rozwiązaniach; (e) w ramach dzieła sformułowano 

nadmierną liczbę celów i pytań badawczych co utrudnia wnioskowanie i klarowną prezentację 

wyników: (f) niedostateczne powiązania z zieloną logistyką deklarowaną w tytule; (g) zastrzeżenia do 

zastosowania modeli podjęła uchwałę o nie poparciu wniosku o nadanie stopnia doktora habilitowanego 

strukturalnych. 

W zaprezentowanych recenzjach oraz dyskusji wskazano również pozytywne strony dorobku 

naukowego Habilitantki, do których należą: (a) znaczna liczba publikacji w renomowanych 

czasopismach, co świadczy o jej ugruntowanej pozycji w środowisku; (b) zidentyfikowanie luki 

w wiedzy teoretycznej związanej z rolą dostawców; (c) tematyczne skupienie na budowaniu odporności 

łańcuchów dostaw związanej z rolą dostawców; (d) potencjał praktycznego zastosowania badań; 

(e) zaangażowanie w projekty badawcze i współpracę międzynarodową; (f) częściowo pozytywna ocena 

wkładu monografii; (g) opracowanie modeli rozumienia procesu angażowania dostawców, 

postrzeganych jako oryginalne. 

Konkludując, Komisja habilitacyjna uznała, że warunek art. 219 ust. 1 pkt 2) ustawy Prawo 

o Szkolnictwie Wyższym i Nauce nie został niespełniony. Ponadto, na mocy art. 221 ust. 10 Ustawy 

Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. opinia komisji habilitacyjnej nie może 

być pozytywna, jeżeli co najmniej dwie recenzje są negatywne.  

Na podstawie powyższych ustaleń Komisja Habilitacyjna powołana postanowieniem Komisji 

Uniwersytetu Łódzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości 

w sprawie nadania Pani dr Grażynie Kędzi stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk 

społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości wyraża negatywną opinię w sprawie nadania 



dr Grażynie Kędzi stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie 

nauki o zarządzaniu i jakos ci. 

 

 

……………………………………… 

Prof. dr hab. Wojciech Dyduch  

(Przewodniczący Komisji Habilitacyjnej) 

 

 

……………………………………… 

Dr hab. Paweł Głodek, prof. UŁ 

(Sekretarz Komisji Habilitacyjnej) 
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