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1. Kierunek: Business Management

2. Zwiezty opis kierunku:

Kierunek Business Management jest adresowany do oséb gotowych do pracy w wielokulturowym
srodowisku o wysokich wymaganiach etycznych i profesjonalnych. Studia s3 prowadzone w
catosci w jezyku angielskim, z wykorzystaniem aktualnych podrecznikéw i materiatéw
dydaktycznych wiodacych wydawnictw biznesowych, co pozwala studentom swobodnie
poruszaé sie w miedzynarodowym obiegu wiedzy menedzerskiej. Waznym elementem programu
jest udziat zaproszonych profesoréw z uczelni zagranicznych oraz praktykéw biznesu, co sprzyja
taczeniu perspektywy akademickiej i praktycznej.

Program studidw zapewnia solidne podstawy w naukach o zarzadzaniu i jakosci oraz pozwala
zrozumie¢ funkcjonowanie organizacji biznesowych, ich otoczenia, proceséw zmian i relacji
spotecznych. Studenci nabywajg umiejetnosci diagnozowania i strukturyzowania problemoéw
organizacyjnych, analizy procesdw gospodarczych i spotecznych, prognozowania skutkéw decyzji
oraz doboru i krytycznej oceny metod i narzedzi zarzadzania. Rozwijane sg kompetencje pracy
zespotowej, komunikacji interpersonalnej w Srodowisku miedzynarodowym, przygotowywania
wystgpien i prac pisemnych w jezyku angielskim oraz postawy przedsiebiorcze]j i odpowiedzialnej
spotecznie.

3. Poziom studidw: pierwszy stopien

4. Profil studiéow: praktyczny

5. Forma studidéw: stacjonarna

6. Cele ksztatcenia:

Celem ksztatcenia na kierunku Business Management jest przygotowanie absolwentéw do
petnienia wyspecjalizowanych rdél asystenckich i wspierajgcych kadre menedzerska w
organizacjach biznesowych, funkcjonujgcych w ztozonym i wielokulturowym otoczeniu. Program
zapewnia solidne podstawy w naukach spotecznych, w szczegdlnosci w naukach o zarzadzaniu i
jakosci, oraz ukierunkowany jest na zrozumienie organizacji biznesowych, ich struktur, proceséw
zmian oraz relacji z otoczeniem, z uwzglednieniem norm, regut, zasad etycznych, wtasnosci
intelektualnej i przedsiebiorczosci.

Absolwent kierunku nabywa kwalifikacje pozwalajgce definiowac, wyjasniac i stosowac kluczowe
koncepcje dotyczace ludzi, rynku, pieniedzy i przysztosci, dokonywacd ich selekcji pod katem
analizy wybranych zjawisk oraz opisywac logiczne powigzania i zaleznosci przyczynowo-skutkowe
w organizacjach biznesowych. Jest przygotowany do identyfikowania i strukturyzowania
probleméw organizacyjnych, analizy i prognozowania skutkdw proceséw gospodarczych i
spotecznych, doboru i krytycznej oceny metod oraz narzedzi zarzadzania, a takie do
organizowania pracy zespotow i skutecznej komunikacji interpersonalnej w Srodowisku
miedzynarodowym, w tym w jezyku angielskim na poziomie co najmniej B2. Rozwija ponadto
kompetencje spoteczne ukierunkowane na spoteczng odpowiedzialnosé, etyczne petnienie rél
zawodowych, myslenie i dziatanie w sposdb przedsiebiorczy oraz gotowos¢ do uczenia sie przez
cate zycie.



7. Tytut zawodowy: licencjat

8. Moizliwo$¢€ zatrudnienia i kontynuacji ksztatcenia absolwenta:

W rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 pazdziernika 2025 r.
w sprawie klasyfikacji zawoddéw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy (Dz. U. 2025, poz. 1534)
absolwenci kierunku Business Management uzyskajg mozliwos¢ zatrudnienia w charakterze
m.in.:

e specjalistéw do spraw logistyki (242108): absolwenci posiadajg kompetencje do analizy i
koordynowania przeptywéw zasobdéw w organizacji oraz wspodtpracy z partnerami
biznesowymi w taricuchu dostaw;

e analitykow biznesowych (242112): dzieki umiejetnosciom analizy proceséw
gospodarczych i organizacyjnych mogg identyfikowa¢ potrzeby biznesowe oraz
rekomendowac rozwigzania usprawniajace funkcjonowanie firmy;

e specjalistéw do spraw doskonalenia organizacji (242106): przygotowanie w zakresie
zarzadzania i zmian organizacyjnych pozwala im projektowa¢ i wdraza¢ dziatania
optymalizujgce procesy;

e specjalistéw do spraw kadr (242307): znajomos¢ podstaw zarzadzania zasobami ludzkimi
i funkcjonowania organizacji umozliwia im prowadzenie spraw personalnych i wspieranie
polityki HR;

e specjalistébw do spraw rekrutacji pracownikdw (242309): rozwiniete kompetencje
interpersonalne i rozumienie potrzeb organizacji sprzyjajg prowadzeniu proceséw
rekrutacyjnych i selekcyjnych;

e specjalistéw do spraw marketingu i handlu (243106): wiedza o rynku, zachowaniach
klientow oraz narzedziach marketingowych i sprzedazowych pozwala im planowac i
realizowac dziatania promocyjno-sprzedazowe;

e specjalistéw analizy i rozwoju rynku (243105): umiejetnos¢ analizowania danych
rynkowych i prognozowania trendéw umozliwia formutowanie rekomendacji dotyczacych
rozwoju produktow i ustug;

e specjalistéw do spraw public relations (243203): kompetencje komunikacyjne i
zrozumienie otoczenia organizacji pozwalajg im zarzadzaé relacjami z mediami i
interesariuszami oraz budowa¢é wizerunek firmy;

e specjalistébw do spraw kluczowych klientow (key account manager) (243304):
przygotowanie do pracy w s$rodowisku miedzynarodowym i negocjacji biznesowych
sprzyja profesjonalnej obstudze strategicznych klientow;

e kierownikéw projektu (121904): znajomos¢ metod zarzgdzania, pracy zespofowej i
koordynacji zadan umozliwia im planowanie, realizacje i nadzér nad projektami
biznesowymi (czesto po zdobyciu pierwszego doswiadczenia zawodowego).



Ponadto, kierunek ten moze stanowi¢ podstawe do podjecia studidw drugiego stopnia. Inng
mozliwoscig pogtebiania kwalifikacji s studia podyplomowe oraz inne formy ksztatcenia
prowadzone przez uczelnie akademickie i inne instytucje naukowo-dydaktyczne.

9. Wymagania wstepne, oczekiwane kompetencje kandydata opisane jezykiem efektéw uczenia
sie.
Od kandydata na kierunek Business Management oczekuje sie, ze na etapie rekrutacji posiadac
bedzie nastepujgce wstepne kompetencje:
Wiedza
Kandydat:

e zna w podstawowym zakresie zjawiska zycia spoteczno-gospodarczego oraz role
organizacji biznesowych w gospodarce;

e rozumie znaczenie komunikacji interpersonalnej i wspotpracy w zespole dla
funkcjonowania organizacji.

Umiejetnosci
Kandydat:

e potrafi postugiwac sie jezykiem angielskim w mowie i piSmie w stopniu umozliwiajagcym
studiowanie literatury, uczestniczenie w zajeciach oraz podstawowe formutowanie
wypowiedzi na tematy biznesowe;

o potrafi logicznie mysle¢, porzgdkowaé informacje oraz identyfikowaé proste zwigzki
przyczynowo-skutkowe w odniesieniu do obserwowanych zjawisk spotecznych i
gospodarczych;

o potrafi wyszukiwaé i wstepnie analizowaé informacje o procesach gospodarczych i
spotecznych z ogdlnodostepnych Zrédet;

o potrafi wspotpracowa¢ w matej grupie, przyjmujac rézne role i realizujgc powierzone
zadania.

Kompetencje spoteczne
Kandydat:

e jestgotow do systematycznego studiowania w jezyku angielskim oraz rozwijania wtasnych
kompetencji jezykowych i miedzykulturowych;

e jest gotdw na wspodtprace w Srodowisku zréznicowanym kulturowo, okazuje szacunek dla
odmiennych pogladdéw i styléw pracy;

o jest gotdéw do krytycznej obserwacji proceséw gospodarczych i spotecznych oraz refleksji
nad ich konsekwencjami;

e jest gotéw do podejmowania w przyszfosci pracy w organizacjach biznesowych oraz do
planowania wtasnego rozwoju edukacyjnego i zawodowego.

10. Dziedziny i dyscypliny naukowe, do ktérych odnoszg sie efekty uczenia sie

DZIEDZINA DYSCYPLINA UDZIAL %

Nauki spoteczne Nauki o zarzadzaniu i jakosci 100%
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do sktadnika opisu charakterystyk pierwszego i drugiego stopnia PRK.

11. Okreslenie kierunkowych efektéw uczenia sie dla danego typu kwalifikacji wraz z odniesieniem

Wiedza
Odniesienie do
sktadnika opisu
harakt tyk
Kod KEU Tresc¢ efektu ¢ .ara ers y
pierwszego i
drugiego stopnia
PRK
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu charakter nauk spotecznych, P6U W
08B-1P_W01 w szczegolnosci w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, oraz -
. . . P6S_WG
ich relacje do innych nauk -
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu typy organizacji i ich kluczowe P6U_W
08B-1P_W02 o L N
- elementy, w szczegdlnosci w odniesieniu do organizacji biznesowych P6S_WG
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu relacje miedzy organizacjami
. ) Lt . P6U_W
08B-1P_WO03 biznesowymi i innymi organizacjami w ich otoczeniu, jak rowniez relacje PGS_WG
pomiedzy elementami wewnatrz organizacji biznesowych -
Zna i rozumie rodzaje wiezi spotecznych i sposoby ich rozpoznawania w
o . . L . P6U_W
08B-1P_WO04 | organizacjach biznesowych oraz prawidtowosci rzadzace -
. . - P6S_WK
funkcjonowaniem tych wiezi -
08B-1P W05 Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady funkcjonowania w P6U_W
- organizacjach ludzi jako podmiotdw tworzgcych te organizacje P6S_WG
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody i narzedzia, ktére P6U W
08B-1P_WO06 | pozwalajg opisywac organizacje biznesowe, ich struktury oraz procesy w -
. - P6S_WG
nich i miedzy nimi zachodzgce -
Zna i rozumie dylematy wspotczesnej cywilizacji oraz normy i reguty P6U_W
08B-1P_W07 A .
- rzgdzace organizacjami biznesowymi. P6S_WK
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu procesy zmian w PEU W
08B-1P_WO08 | organizacjach biznesowych i ich otoczeniu, w tym przyczyny, przebieg, PES _WG
skale i konsekwencje tych zmian -
08B-1P W09 Zna quqc!g gtykl i wiasnosci intelektualnej i rozumie ich implikacje dla P6U_W
- organizacji biznesowych P6S_WK
08B-1P W10 Zna |. rozumie zasady tworzenia i rozwoju form przedsiebiorczosci (w P6U_W
- tym intrapreneurship) P6S_WK
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody analizy zjawisk i
. . . P6U_W
08B-1P_W11 | procesdw zachodzgcych w organizacjach biznesowych przez pryzmat
A . L . P6S_WG
ludzi, pieniedzy, rynku i przysztosci
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu narzedzia wspierajgce P6U_W
08B-1P_W12 . . .
- zarzadzanie oraz uwarunkowania ich zastosowania P6S_WG
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody i techniki pomiaru P6U_W
08B-1P_W13 L . . .
- przejawow problemow w biznesie P6S_WG
Umiejetnosci
Odniesienie do
sktadnika
opisu
Kod KEU Tres¢ efektu charakterystyk
pierwszego i
drugiego
stopnia PRK




Potrafi dostrzec oraz dokonac¢ interpretacji zjawisk ekonomicznych i/lub

08B-1P_U01 spotecznych, w zakresie niezbednym dla identyfikowania probleméw PPGGSU_UUW
zarzgdzania organizacjg biznesowa -
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do opisu i analizy procesow i
N . . o P6U_U
08B-1P_U02 zjawisk gospodarczych i spotecznych w zarzadzaniu organizacjg PES _UW
biznesowg -
Potrafi przeprowadzi¢ analize przyczyn i przebiegu wybranych proceséw P6U_U
08B-1P_U03 L .
- i zjawisk gospodarczych i spotecznych P6S_UW
Potrafi przewidywaé praktyczne skutki proceséw i zjawisk w P6U_U
08B-1P_U04 . . . .
- organizacjach biznesowych i ich otoczeniu P6S_UW
Potrafi postugiwac sie technikami organizatorskimi oraz normami
. . o P6U_U
08B-1P_U05 metodycznie poprawnego postepowania w celu realizacji konkretnych PES _UW
zadan z zakresu wspomagania zarzadzania -
Potrafi wykorzystac zdobytg wiedze z zakresu zarzgdzania w praktyce P6U U
08B-1P_U06 | funkcjonowania organizacji biznesowej dla identyfikacji i strukturyzacji PES _UW
problemdw organizacyjnych -
Potrafi przeprowadzi¢ analize mozliwych rozwigzan konkretnych
. . . : . . L e P6U_U
08B-1P_U07 problemoéw organizacyjnych i proponuje metody i techniki wdrazania PES _UW
rozwigzan —
Potrafi wdraza¢ zasady uczenia sie przez cate zycie poprzez uzupetnianie P6U_U
08B-1P_U08 | . . - Lt L.
- i doskonalenie nabytej wiedzy i umiejetnosci P6S_UU
Potrafi przygotowad prace pisemne w jezyku angielskim dotyczace
zagadnien szczegdtowych w zarzadzaniu organizacja biznesowa, z PeU_U
08B-1P_U09 . . . .
- wykorzystaniem kluczowych ujeé teoretycznych i wiasciwie dobranych P6S_UK
zrédet
Potrafi przygotowaé wystgpienia ustne w jezyku angielskim dotyczace
. . L ) P6U_U
08B-1P_U10 probleméw z zakresu zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem -
- . o .y P6S_UK
podstawowych ujeé teoretycznych i wtasciwie dobranych zrédet
Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym w zakresie dyscypliny: nauki o
S . o - . . P6U_U
08B-1P_U11 zarzadzaniu i jako$ci, zgodnie z wymaganiami wtasciwymi dla poziomu B2 -
L . . P6S_UK
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
Potrafi rozpozna¢ i opisa¢ indywidualne mapy kompetencyjne P6U_U
08B-1P_U12 o s .
- pracownikéw w organizacji biznesowej P6S_UW
Potrafi organizowaé prace zespotu i powodowac funkcjonowanie PeU_U
08B-1P_U13 B} o ;
- zespotdw w organizacjach biznesowych P6S_UO
Potrafi podejmowaé wspotprace oraz interpersonalng komunikacje w P6U_U
08B-1P_U14 ) S
- kazdym otoczeniu biznesowym P6S_UK
Kompetencje spoteczne
Odniesienie do
sktadnika opisu
Kod KEU Tres¢ efektu ch?rakterystYk
pierwszego i
drugiego stopnia
PRK
Jest gotow uwzgledniaé spoteczng odpowiedzialnos¢ organizacji w P6U_K
08B-1P_K01 . o " L . A
- procesie ustalania hierarchii zadan i sekwencji ich realizacji P6S_KO
Jest gotow odpowiedzialnie petni¢ role zawodowe rozstrzygajac PEU K
08B-1P_K02 dylematy kompetencyjne i etyczne zwigzane z procesami zarzadzania PES T(R
organizacjg biznesowa -
Jest gotow do krytycznej oceny technik, metod i narzedzi P6U_K
08B-1P_KO03 . . . N
- organizatorskich dla zarzadzania organizacjg biznesowg P6S_KK
08B-1P_K04 Jest gotéow do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy PPGGSU_KIE)
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13.

Jest gotow petni¢ role wspomagajgce w zarzadzaniu organizacjg P6U_K

8B-1P_K
0 K05 biznesowg z zachowaniem zasad etyki i profesjonalizmu P6S_KR

Whnioski z analizy zgodnosci efektow uczenia sie z potrzebami rynku pracy i otoczenia
spotecznego, wnioski z analizy wynikdw monitoringu karier zawodowych absolwentéw oraz
sprawdzone wzorce miedzynarodowe.

Analiza zgodnosci kierunkowych efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy oraz otoczenia
spotecznego potwierdza, ze program Business Management odpowiada na kluczowe trendy
ksztattujgce wspotczesne srodowisko pracy: wielokulturowosé, wielodyscyplinarnos¢, cyfryzacje
procesow biznesowych i komunikacji oraz odchodzenie od sztywnego modelu statego
zatrudnienia na S$ci$le zdefiniowanym stanowisku. Zaprojektowane efekty ktada nacisk na
zdolnosc¢ uczenia sie, jak sie uczy¢, gotowos¢ do zmiany rél zawodowych, kompetencje jezykowe
(studia w catosci w jezyku angielskim) oraz umiejetno$¢ funkcjonowania w zréznicowanych
zespotach — czyli te obszary, ktére pracodawcy wskazujg jako szczegdlnie deficytowe u mtodych
kandydatéw.

Wyniki monitoringu karier absolwentéw oraz doswiadczenia z rynku pracy pokazujg, ze rosnie
zapotrzebowanie na osoby przygotowane do petfnienia elastycznych rél wspierajgcych kadre
menedzersky (asystentéw, mtodszych specjalistéw, koordynatoréw), zdolnych do szybkiego
uczenia sie proceséw danej organizacji, analizy podstawowych zjawisk gospodarczych i
spotecznych oraz skutecznej komunikacji w jezyku angielskim. Uzyskiwane kwalifikacje — tgczace
wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznymi umiejetnosciami analitycznymi,
organizacyjnymi i interpersonalnymi — zwiekszajg mobilnos¢ absolwentéw miedzy sektorami,
branzami i formami zatrudnienia, bez ograniczania ich do waskiego profilu stanowisk.

Program kierunku zostat ponadto skonstruowany w oparciu o sprawdzone wzorce
miedzynarodowe w zakresie studiow biznesowych prowadzonych w jezyku angielskim, co
znajduje odzwierciedlenie zaréwno w strukturze tresci, jak i w akcentowaniu kompetencji
miedzykulturowych i pracy projektowej, i jest potwierdzone faktem uzyskania przez kierunek
Business Management akredytacji IACBE (International Accreditation Council for Business
Education). Rada Programowa Kierunku pozostaje w kontakcie z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym z absolwentami kierunku i pracodawcami w celu
systematycznej aktualizacji programu w odpowiedzi na sygnaty z rynku pracy, i wzmacniania
zwigzkdw miedzy deklarowanymi efektami uczenia sie a realnymi oczekiwaniami otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Zwiazki z misjg uczelni i jej strategia rozwoju.

Program studiow | stopnia na kierunku Business Management pozostaje w petnej zgodzie z misjg
i Strategig Uniwersytetu tddzkiego, zaktadajacymi rozwijanie praktycznych umiejetnosci
zawodowych studentéw, dostosowanie oferty dydaktycznej do dynamicznie zmieniajgcych sie
potrzeb rynku pracy oraz systematyczne poszerzanie oferty ksztatcenia w jezyku angielskim.
Gtéwnym punktem odniesienia przy projektowaniu programu byty zapisy strategii Ut, w
szczegblnosci dotyczgce drugiego celu strategicznego, zgodnie z ktérym uczelnia — dzieki
doskonatosci dydaktycznej — dazy do uzyskania statusu osrodka oferujgcego studia na
najwyzszym poziomie, o silnym profilu praktycznym i wysokich wymaganiach akademickich.
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Realizacja programu Business Management umozliwia studentom zdobycie wiedzy i umiejetnosci
zawodowych, ktére mogg byé bezposrednio wykorzystane w korporacjach miedzynarodowych
oraz w pracy na zagranicznych rynkach, wzmacniajac ich mobilno$¢ edukacyjng i zawodowa.
Kierunek stanowi jednoczesnie wazny element umiedzynarodowienia Ut — jako petnowymiarowa
oferta w jezyku angielskim, adresowana zaréwno do studentdéw polskich, jak i zagranicznych,
ktorzy mogg dzieki temu realizowac studia w Polsce. Obecnos¢ studentdw z réznych krajow oraz
zajecia prowadzone przez wyktadowcow zagranicznych sprzyjajg rozwijaniu kompetencji
interkulturowych, umiejetnosci funkcjonowania w wielokulturowych zespotach oraz budowaniu
srodowiska ksztatcenia zgodnego z priorytetami Strategii Ut w obszarze internacjonalizacji i
silnego powigzania procesu dydaktycznego z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Réinice w stosunku do innych programéw studiow o podobnie zdefiniowanych celach
i efektach uczenia sie prowadzonych w Uniwersytecie tédzkim:

W wyniku analizy innych programéw studiéw realizowanych w Uniwersytecie tddzkim
stwierdzono, ze kierunek Business Management posiada wyraznie odrebny profil. Fundamentem
jego koncepcji jest jednoznaczna orientacja na organizacje biznesowe oraz ksztatcenie
absolwentow przygotowanych do wspierania proceséw zarzgdzania — przede wszystkim w roli
wyspecjalizowanych asystentéw i mtodszych specjalistéw — podczas gdy inne anglojezyczne
kierunki studiow w tej samej dyscyplinie koncentrujg sie na ksztatceniu w zakresie weziej
zdefiniowanych kompetencji i funkcji zarzadzania:

e kierunek ,Management and Finance” realizowany na Wydziale Zarzadzania Ut jest
znacznie silniej ukierunkowany na ksztatcenie kompetencji z zakresu zarzadzania
finansami i rachunkowosci;

e kierunek ,Digital Communication and Social Media for Management” realizowany na
Wydziale Zarzadzania Ut koncentruje sie na ksztatceniu kompetencji z zakresu realizacji
funkcji promocyjnych i marketingowych, ze szczegélnym uwzglednieniem wykorzystania
technologii cyfrowych i mediéw spotecznosciowych;

e kierunek ,Economics” realizowany na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym
koncentruje sie na ksztatceniu kompetencji niezbednych do identyfikacji, opisu i analizy
sytuacji makrogospodarczej;

e 7z kolei kierunek ,International Marketing” realizowany na Wydziale Studiow
Miedzynarodowych i Politologicznych koncentruje sie na ksztatceniu kompetencji
niezbednych do realizacji dziatan marketingowych w miedzynarodowych systemach
biznesowych.

Program studiow na kierunku Business Management od poczatku projektowany byt jako
wieloaspektowy, tgczacy perspektywe zarzadzania, ekonomii, finanséw czy marketingu, przy
jednoczesnym silnym ukierunkowaniu na praktyczne zastosowania. W odrdznieniu od
programow o podobnych celach, kluczowym wyrdznikiem jest systematyczny nacisk na
rozwijanie umiejetnosci diagnozowania i strukturyzowania problemoéw biznesowych oraz doboru
adekwatnych metod i technik ich rozwigzywania — nie tylko na poziomie deklaratywnej wiedzy,
lecz poprzez prace na studiach przypadkéw, projektach zespotowych i zadaniach problemowych.

Istotng rdznica jest takze przyjety model dydaktyki: znaczna cze$é zajec realizowana jest w

formach aktywizujgcych, wymagajacych od studentéw nie tylko biezgcego uczestnictwa, lecz

takze przygotowywania tresci i rozwigzan we wspotpracy z kadrg dydaktyczng i praktykami

biznesu. W pordéwnaniu z innymi programami, Business Management w wiekszym stopniu

akcentuje zespotowe podejscie do rozwigzywania probleméw, ¢wiczenie rél w zespole oraz
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rozwijanie kompetencji komunikacyjnych i interkulturowych, co jest bezposrednio powigzane z
jego profilem miedzynarodowym (studia w jezyku angielskim, obecnos¢ studentow
zagranicznych, udziat wyktadowcdéw z uczelni i organizacji zagranicznych).

Proponowane efekty uczenia sie dla tego kierunku zostaty samodzielnie wypracowane przez
Wydziat Zarzadzania Ut i stanowig jego witasnosc¢ intelektualng. Nie sg one prostg adaptacja
istniejgcych programow, lecz odrebng, spdjng koncepcjg ksztatcenia. W efekcie Business
Management nie powiela oferty innych kierunkéw prowadzonych na Uniwersytecie £édzkim, lecz
uzupetnia jg o profil studidw | stopnia w jezyku angielskim, scisle zorientowany na praktyke
zarzadzania w organizacjach biznesowych i przygotowanie do pracy w zrdéznicowanym,
wielokulturowym $rodowisku.



15. Plany studiéw

Szczegély przedmiotu

Liczba godzin

Praktyki
K Cwiczeni |Cwiczeni Seminari |studenc
< KOD |wykiad [Wykiad |Wykiad [a a Warsztat [Symulacj |um ki | oviorat ::Yz""‘" — ::,'i:‘,:"ia ECTS
typ 1 typ 2 typ 3 laudytoryj|informat |y a licencjac |profil ektor fiz;czne ze
ne yczne kie praktycz
ny
WT1 [WT2 |WT3 |[C LI WR [SY SL PP L WF

Fundamentals of Finance 25 25 Egzamin 2
Introduction to Management 15 35 50 Zaliczenie 6

IT Tools for Business 25 25 | Zaliczenie 4

Learning Competencies 25 25 | Zaliczenie 3

I Mathematics and Statistics for Business 25 25 50 Egzamin 6
Physical Education 30 30 | Zaliczenie -
Professional Skills Development 25 25 Zaliczenie 3
Understanding Business 10 35 45 Zaliczenie 5
razem po 1. trze: odzin:| 275 p. ECTS:| 29

Accounting 15 30 45 Egzamin 6
Economics 50 50 Egzamin 4

Foreign Language in Business 60 60 Zaliczenie 3
Introduction to Law 25 25 | Zaliczenie 3

| Issues in Business 25 25 Zaliczenie 4
A Learning Organisation 25 25 Zaliczenie 3
Organisational Behaviour 10 20 30 Zaliczenie 4
Organisational Design 10 20 30 Zaliczenie 4

Physical Education 30 30 | Zaliczenie -

razem po 2. ze: godzin:| 320 p. ECTS:| 31

Corporate Finance 10 30 40 | Zaliczenie 6

Foreign Language in Business 60 60 Egzamin 4

HRM and Organisation Development 10 30 40 Egzamin 6

0 Managerial Accounting 25 25 | Zaliczenie 4
Market and Marketing 25 25 Zaliczenie 4

Risk Management 25 25 | Zaliczenie 3
razem po 3. ze: godzin:| 215 p. ECTS:| 27

Bachelor Seminar 6 6 Zaliczenie 1
g Internship 960 960 | Zaliczenie | 32
razem po 4. trze: godzin:| 966 p. ECTS:| 33
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5 Bachelor Seminar 30 30 Zaliczenie 6

5 |Business Environment 10 30 40 Zaliczenie 6

5 Corporate Governance 15 20 35 Egzamin 5

. 5 |Performance Measurement 10 30 40 Egzamin 6

5 |External Elective Course I 15 15 30 Zaliczenie 3

5 Internal Electiv Course | 30 30 60 Zaliczenie 6
razem po 5. trze: godzin:| 235 p. ECTS:| 32

6 Bachelor Seminar 30 30 Egzamin 8

6 [Management Perspectives 10 30 40 Egzamin 6

m 6  |External Elective Course I* 15 15 30 Zaliczenie 3

6  |Humanistic Lecture® 30 30 Zaliczenie 5

6 Internal Elective Course Il 30 30 60 Zaliczenie 6
razem po 6. trze: godzin:] 190 p. ECTS:| 28
godzin:| 2201 p. ECTS:| 180

Internal Elective Course

5/6 _|Management Toolbox 30 30 60 | Zaliczenie 6

[ 5/6 |Smart Organisations 30 30 60 Zaliczenie 6

5/6 |Business Simulation 2 38 38 Zaliczenie 6

S
| |Przedmioty, z ktérych nie mozna wzig¢ warunku.
| |Zdalna forma prowadzenia zaje¢

| |Stacjonarna/zdalna forma prowadzenia zaje¢

=

udenta obowigzuje dodatkowo szkolenie BHP i ppoz. oraz szkolenie z zakresu wlasnosci intelektualnej i prawa autorskiego (e-learning)

*  nazwa przedmiotu oraz szczegbtowe tresci ksztatcenia beda dostepne na dwa tygodnie przed rozpoczeciem roku akademickiego.
A wykaz przedmiotéw podawany jest do wiadomosci studentom przez dziekana minimum semestr przed realizacjg przedmiotu.

Bilans punktéw ECTS

liczba semestréow i taczna liczba punktow ECTS, jaka
student musi zdobyé, aby uzyska¢ okreslone
kwalifikacje

6 semestrow
180 punktow ECTS

taczna liczba godzin zaje¢, w tym praktyk, ktore
student musi zrealizowaé w toku studidw; w
przypadku specjalnosci/modutéw/przedmiotéw do
wyboru o réinej liczbie godzin — najwyiszg taczng
liczbe godzin

2201

taczna liczba punktow ECTS, ktérg student musi
uzyskac na zajeciach kontaktowych (wymagajacych
bezposredniego udziatu wyktadowcow i studentéw)

98 ECTS

taczna liczba punktéow ECTS, ktorg student musi
uzyska¢ w ramach zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne

140 ECTS

liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyskac,
realizujgc moduly ksztatcenia w zakresie zajec
ogolnouczelnianych lub na innym kierunku studiéow

6 ECTS

liczba punktéw ECTS, ktéra student musi uzyskaé w
ramach zajec z dziedziny nauk humanistycznych lub
nauk spotecznych

5 ECTS

liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyskaé w
ramach zajec do wyboru

72 ECTS
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17. Proces prowadzacy do uzyskania efektow uczenia sie:
a. Opisy przedmiotdow (sylabusy), w zakresie okreslonym odrebnym zarzadzeniem Rektora —w
zataczeniu (zamieszczone na koncu programu studiow)

Efekty uczenia sie dotyczace wiedzy i umiejetnosci weryfikowane sg podczas egzaminow
pisemnych i ustnych, kolokwiow pisemnych i ustnych, sprawdzianéw
praktycznych, przygotowania pisemnych lub ustnych opracowan wybranych
zagadnien, prezentacji multimedialnych, projektéw, itp.

Efekty uczenia sie dotyczgce kompetencji spotecznych sg sprawdzane przede wszystkim
podczas aktywnych form zajec takich jak: éwiczenia audytoryjne, warsztaty, seminaria, ¢wiczenia
informatyczne, gry symulacyjne. Dokonywane jest to poprzez zastosowanie indywidualnych i
grupowych metod dydaktycznych, gtéwnie rdéznych odmian dyskusji, studium przypadku,
symulacji umozliwiajagcych studentowi ocene problemu, wyrazenie opinii i obrone wifasnego
stanowiska.
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i dla poszczegélnych przedmiotow lub

iniowanym

ie zdef

1 uczenia s

b. Tabela okreslajgca relacje miedzy efektami kierunkowymi a efektam

ia sig)

OW uczenia s

7

modutéw procesu ksztatcenia (macierz efekt

S0) dT-980

0) d1-980

€0) d1-980

20) d1-980

TON dT-980

TN d1-980

€IN dT-980

ZIN d1-980

TTN d1-980

0TN dT-980

60N dT-980

80N dT-980

L0N dT-980

90N dT-980

S0N d1-980

von dt-980

€0N dT-980

20N d1-980

TON d1-980

€TM dT-980

ZIM d1-980

TIM d1-980

OTM dT-980

60M dT-980

80M dT-980

LOM dT-980

90M dT-980

SOM ™ dT-980

¥OM ™ dT-980

€0M dT-980

ZOM dT-980

TOM d1-980

£
a

5/6
5/6
5/6
5/6

Przedmiot

Fundamentals of Finance

Introduction to Management

IT Tools for Business

Learning Competencies

Mathematics and Statistics for Business

Physical Education

Professional Skills Development
Understanding Business

Accounting
Economics

Foreign Language in Business

Introduction to Law

Issues in Business

A Learning Organisation

Organisational Behaviour
Organisational Design
Physical Education
Humanistic Lecture
Corporate Finance

Foreign Language in Business

HRM and Organisation Development

Managerial Accounting
Market and Marketing
Risk Management

Bachelor Seminar

Internship

Bachelor Seminar

Business Environment
Corporate Governance

Performance Measurement
External Elective Course |

Bachelor Seminar

Management Perspectives

External Elective Courselll

Internal Elective Course*:
*Business Simulation

*Management Toolbox
*Smart Organisations

13



Wymiar, zasady i formy odbywania praktyk

Praktyki zawodowe odbywajg sie podczas czwartego semestru (960 godz. lekcyjnych; 32
punkty ECTS). Zasady i formy odbywania praktyk reguluje Zarzgdzenie Rektora nr 82 Rektora
Ut z 20.01.2021 r. z pdzniejszymi zmianami w sprawie: organizacji studenckich praktyk
zawodowych w Uniwersytecie tddzkim.

Praktyki zawodowe realizowane sg poprzez staze studentéw w wybranych organizacjach i
instytucjach (biznesowych, publicznych i pozarzgdowych). Studenci podczas pracy w realnych
warunkach funkcjonowania réznych organizacji ksztattujag kompetencje w zakresie wiedzy i
umiejetnosci praktycznych, a pracujagc w zespotfach, ksztattujg kompetencje spoteczne.
Studenci zobowigzani sg do realizacji praktyk obligatoryjnych w ramach programu studiow
oraz majg mozliwo$¢ odbywania praktyk nieobligatoryjnych. Na stronie Wydziatu Zarzadzania
Ut dostepny jest ramowy program obligatoryjnych praktyk zawodowych, ktdry pozwala im
zdecydowad o miejscu praktyk (organizacji, stanowisku) i zakresie wykonywanych czynnosci i
zadan.

W organizacje praktyk zaangazowany jest Wydziatowy Petnomocnik Dziekana ds. Praktyk
Zawodowych oraz opiekun kierunkowy. Dla wiekszej dbatosci o wysoki poziom przygotowania
zawodowego studenta, nad przebiegiem praktyk czuwa takze merytoryczny opiekun ze
strony organizacji, w ktorej student odbywa praktyki.

Szczegbdtowy zakres praktyk, zasady ich organizacji i baza firm przedstawiane sg studentom
przez kierunkowych opiekunéw praktyk. Terminy praktyk i mozliwosci zwolnien z praktyk
reguluje Zarzadzenie Dziekana WZ Ut i jest dostepne dla studentdw na stronie WZ Ut.
Informacje dotyczace sposobu zaliczania praktyk wraz z wymagang dokumentacjg dostepne
sg na stronie WZ Ut.

Praktyki zaliczane sg na ocene, a dodatkowo kazda praktyka podlega ewaluacji pod katem
zgodnosci jej zakresu z zaakceptowanym programem oraz osiggniecia efektéw uczenia sie.
Zaréwno studenci jak i organizacje, w ktérych odbywa sie praktyka, majg mozliwosc
uzgadniania terminu, zakresu i czasu praktyk. Sposobem kontroli jakosci procesu praktyk jest
ich ewaluacja poprzez wypetnianie przez studentdéw i organizacje kwestionariuszy ankiet.
Jednym z elementéw weryfikacji prawidtowosci przebiegu praktyk i ich spdjnosci z
zatozonymi efektami uczenia sie sg hospitacje przeprowadzane w organizacji, w ktorej
student realizuje praktyki.

. Zajecia zapewniajgce studentom udziat w badaniach naukowych:
Nie dotyczy.

Wykaz i wymiar szkolen obowigzkowych, w tym szkolen BHP oraz z zakresu wtasnosci
intelektualnej i prawa autorskiego

Szkolenie biblioteczne nie jest obowigzkowe.

Szkolenie BHP i ppoz. oraz szkolenie z zakresu wtasnosci intelektualnej i prawa autorskiego

(e-learning) sg obowigzkowe dla studentéw pierwszego roku | i Il stopnia studiow i
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odbywajg sie drogg e-learningowa. Studenci, ktérzy kontynuujg nauke w Uniwersytecie
Ltédzkim sg zwolnieni z ponownego odbycia szkolenia.

Opisy przedmiotéw (sylabusy)

Nazwa przedmiotu: Fundamentals of Finance
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
2 1 1 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Wyktad typ 1 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem kursu jest wykreowanie zrozumienia dla roli finanséw w gospodarce oraz wyksztatcenie
umiejetnosci podejmowania swiadomych decyzji finansowych w dynamicznym, cyfrowym otoczeniu
rynkowym. Studenci poznajg podstawowe pojecia i mechanizmy finansowe, uczac sie analizowad
funkcjonowanie systemu finansowego oraz role finanséw przedsiebiorstw w gospodarce. W trakcie
zaje¢ omoéwione zostang kluczowe zagadnienia, takie jak: wartos$¢ pienigdza w czasie i renty
kapitatowe, zrédta finansowania przedsiebiorstw, struktura i koszt kapitatu, dzwignia finansowa,
operacyjna i catkowita oraz ich wptyw na wyniki finansowe oraz zasady analizy sprawozdan i oceny
inwestycji. Szczegdlny nacisk potozony jest na praktyczne zastosowanie wiedzy — poprzez przyktady z
miedzynarodowego rynku finansowego, analizy przypadkéw i symulacje decyzji finansowych. Dzieki
temu studenci zdobeda nie tylko wiedze, ale i umiejetnos¢ krytycznego myslenia.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe mechanizmy funkcjonowania gospodarki rynkowej. Zna i rozumie
podstawowe pojecia z zakresu ekonomii. Potrafi przeprowadzi¢ analize prostych problemoéw
ilosciowych wykorzystujgc podstawowg wiedze z zakresu matematyki i statystyki. Potrafi korzystac z
podstawowych narzedzi informatycznych wspierajgcych analize danych ekonomicznych. Jest gotéw
do samodzielnego uczenia sie i analitycznego myslenia.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna podstawowe pojecia, kategorie i mechanizmy finanséw oraz rozumie ich role w
. L . 08B-1P_W11
gospodarce i przedsiebiorstwie. -
Zpa i rozumie strukture systemu finansowego, funkcje rynkéw i instytucji 08B-1P W03
finansowych. -
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Zna i rozumie zasady okreslania wartosci pienigdza w czasie, wyceny aktywow,
. . . . L 08B-1P_W11
kosztu kapitatu i struktury finansowania przedsiebiorstw. -
Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafl_an.allzowac sprawozdania finansowe i oceniac sytuacje ekonomiczng 08B-1P UOL1
przedsiebiorstwa. -
_Potrafl o?llczac podstawowe wskazniki finansowe, koszt kapitatu oraz efektywnos¢ 08B-1P U03
inwestycji. -
Potrafi wykorzystywac¢ narzedzia analizy finansowej do podejmowania decyzji
. . . 08B-1P_U07
inwestycyjnych i zarzadczych. -

Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Jest gotéw postepowac etycznie i odpowiedzialnie w dziatalnosci finansowej. 08B-1P_K02
Jfast gotow wspotpracowad w zespole i skutecznie komunikowac wyniki analiz 08B-1P KOS
finansowych. -

D. Ogolne tresci programowe

Kurs obejmuje kluczowe zagadnienia z zakresu finanséw i funkcjonowania systemu finansowego w
nowoczesnej gospodarce. Wprowadza w podstawowe pojecia finansowe, mechanizmy rynku
kapitatowego oraz role finansdw w dziatalnosci przedsiebiorstw. Omawia znaczenie wartosci
pienigdza w czasie, rent kapitatowych i dyskontowania przeptywdw pienieznych w procesie
podejmowania decyzji inwestycyjnych. Prezentuje zrddta finansowania, strukture kapitatu oraz
metody ustalania kosztu kapitatu. Uczestnicy poznajg pojecia dzwigni finansowej, operacyjnej i
catkowitej, a takze ich wptyw na ryzyko i rentownosc. Kurs obejmuje rowniez podstawy analizy
sprawozdan finansowych, ocene kondycji przedsiebiorstwa, efektywnos¢ inwestycji oraz znaczenie
instytucji finansowych, bankéw i rynkow kapitatowych w zglobalizowanym i cyfrowym srodowisku
biznesowym.

Nazwa przedmiotu: Introduction to Management
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 1 1 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;:;:éadzenia
Cwiczenia audytoryjne 35 stacjonarna
Wyktad typ 2 15 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu
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Kurs Introduction to Management koncentruje sie na podstawowym elemencie wiedzy z zakresu
zarzadzania: kompetencjach. Umiejscawia on kompetencje w przestrzeni organizacji jako systemu,
aby nastepnie przedstawi¢ podstawowe wytyczne dotyczgce budowania przestrzeni dla kompetencji
zaréwno indywidualnie jak i w ramach systemu organizacyjnego.
B. Wymagania wstepne
Potrafi komunikowac sie w jezyku angielskim i rozumie tresci przekazywane w tym jezyku.
C. Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie role i funkcje kompetencji w organizacji. 08B-1P_WO05
Zna i rozumie wartos¢ organizacji petnej kompetencji. 08B-1P_W04
Zna i rozumie role menedzera w kreowaniu przestrzeni petnej kompetencji. 08B-1P_WO05

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi zbudowa¢ mape kompetencji dla siebie. 08B-1P_U08
Potrafi rozpoznaé, jakich typodw kompetencji wymaga przestrzen organizacji. 08B-1P_U13
Potrafi odrézni¢ kompetencje menedzerskie od innych. 08B-1P_U06

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotédw do nauki i dzielenia sie nowymi kompetencjami. 08B-1P_KO03

D. Ogdlne tresci programowe

Pierwszym celem kursu jest zapoznanie uczestnikdw z problemami, z ktédrymi na co dzien potykaja sie
profesjonalni menedzerowie. Drugim celem jest nauczenie studentow, jak budowaé kompetencje
menedzerskie i jak je wykorzystywac w srodowisku organizacyjnym. Kurs sktada sie z trzech blokéw
aktywnosci: 1) budowanie swiadomosci kompetencji menedzerskich, 2) omoéwienie roli przestrzeni w
wykorzystaniu kompetencji oraz 3) wskazanie na projektowanie przestrzeni w tym kontekscie.

Nazwa przedmiotu: IT Tools for Business
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 1 1 angielski
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Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin . ..
zajec
Cwiczenia informatyczne 25 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Celem kursu jest zapoznanie studentéw z praktycznym wykorzystaniem narzedzi informatycznych w
zarzadzaniu, w szczegdlnosci arkuszy kalkulacyjnych i narzedzi sztucznej inteligencji, ktére wspierajg
analize danych i automatyzacje pracy. Kurs obejmuje rdwniez podstawy cyberbezpieczenstwa i
ochrony danych. Zajecia rozwijajg umiejetnos¢ efektywnego i odpowiedzialnego wykorzystywania
technologii informatycznych w dziataniach organizacyjnych. Celem korfnicowym jest, aby studenci
bezproblemowo korzystali z technologii informatycznych i cenili je jako integralng cze$¢ swojego zycia
oraz jako wazne narzedzie pomagajgce im w zaspokajaniu wtasnych potrzeb i potrzeb organizacji.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe pojecia zwigzane z funkcjonowaniem organizacji i procesami zarzgdzania.
Zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu algebry i statystyki. Zna i rozumie ogdlne zasady
korzystania z komputera i nawigacji w systemie operacyjnym oraz w Internecie. Zna i rozumie
znaczenie technologii informatycznych w pracy biurowej i komunikacji. Potrafi korzystac z edytora
tekstu, arkusza kalkulacyjnego i przegladarki internetowej na podstawowym poziomie.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie metody i narzedzia informatyczne wykorzystywane w zarzadzaniu,
umozliwiajgce automatyzacje proceséw i wspieranie podejmowania decyzji w 08B-1P_W12
organizacji.
Zna i rozumie zasady analizy danych oraz wykorzystania narzedzi informatycznych,
w tym arkuszy kalkulacyjnych i systemdéw sztucznej inteligencji (Al), w procesach 08B-1P_W11
zarzadzania.
Zna i rozumie zasady wtasnosci intelektualnej, prawa autorskiego oraz podstawowe
. . . . . . 08B-1P_W09
zasady cyberbezpieczerstwa w pracy z danymi i systemami informacyjnymi.
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi analizowaé problemy organizacyjne, proponowac rozwigzania i wdraza¢ je
- 08B-1P_UO07
za pomocg narzedzi informatycznych. -
Potrafi gromadzié, przetwarzac i analizowa¢ dane w celu podejmowania decyzji
. . 08B-1P_UO03
zarzadczych i raportowania.
Potrafi wykorzystywa¢ narzedzia informatyczne, w tym sztuczng inteligencje, do
automatyzacji zadan, analizowania danych i zwiekszania efektywnosci pracy 08B-1P_UO03
biurowej.
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
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Jest gotéw do wspdtpracy w srodowisku cyfrowym, przestrzegajgc zasad etyki
zawodowej, bezpieczenstwa informacji i odpowiedzialnego korzystania z narzedzi 08B-1P_KO05
informatycznych.

D. Ogodlne tresci programowe

Kurs obejmuje zagadnienia zwigzane z wykorzystaniem narzedzi informatycznych w procesach
zarzadzania, w tym arkuszy kalkulacyjnych do analizy i prezentacji danych oraz wspomagania
podejmowania decyzji zarzgdczych. Obejmuje réwniez zastosowanie narzedzi sztucznej inteligencji
(Al) do automatyzacji prac biurowych i analitycznych. Program obejmuje podstawowe zasady
bezpieczenstwa informacji, ochrony danych osobowych oraz prawa autorskiego w sSrodowisku
cyfrowym. Rozwija umiejetnos¢ efektywnego wykorzystania technologii informatycznych w praktyce
organizacyjnej, zgodnie ze standardami etycznymi i zasadami cyberbezpieczenstwa.

Nazwa przedmiotu: Learning Competencies
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 1 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Cwiczenia audytoryjne 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot rozwija umiejetnos¢ swiadomego i odpowiedzialnego uczenia sie w Srodowisku
akademickim. Obejmuje rozrdznianie faktow od opinii, krytyczng analize Zzrédet, rozumienie pojecia

kompetencji (wiedza, umiejetnosci, postawy) oraz zasad rzetelnosci akademickiej. Studenci uczg sie
mierzy¢ postepy, korzystac z dostepu do wiedzy w sposdb etyczny oraz przejmowac odpowiedzialnosé¢
za wilasny proces edukacyjny.

B. Wymagania wstepne

Potrafi korzystac z podstawowych narzedzi technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) w celu
wyszukiwania informacji (przegladarka internetowa, wyszukiwarka). Potrafi postugiwac sie jezykiem
angielskim na poziomie umozliwiajgcym udziat w zajeciach prowadzonych w tym jezyku.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie réznice miedzy faktami i opiniami. 08B-1P_W01
Zna i rozumie znaczenie pracy w zespole w kontekscie procesu uczenia sie. 08B-1P_W04
Zna i rozumie wartos¢ tworzenia notatek z zaje¢ dydaktycznych. 08B-1P_W01
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Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi wypowiadac sie w sposdb oparty na faktach. 08B-1P_U02
Potrafi udzieli¢ informacji zwrotnej opartej na faktach. 08B-1P_U14
Potrafi tworzy¢ notatki z zaje¢ dydaktycznych. 08B-1P_U08

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw dzielic¢ sie publicznie efektami swojej nauki w formie opowiesci. 08B-1P_KO05

D. Ogodlne tresci programowe

Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane z krytycznym podejsciem do informacji, rozumieniem
procesu ksztattowania kompetencji oraz odpowiedzialnym uczestnictwem w srodowisku
akademickim. Studenci ucza sie analizowaé teksty naukowe, oceniaé wiarygodnos¢ zrédet wiedzy oraz
mierzy¢ rezultaty uczenia sie. Uczestnicy rozwijajg Swiadomos¢ roli postaw w procesie edukacji oraz
uczg sie podejmowac samodzielne decyzje dotyczace strategii wtasnego procesu uczenia sie i rozwoju
kompetencji. Studenci uczg sie odrézniac opinie od faktow, a w dalszej kolejnosci komunikowad sie w
sposéb mierzalny. W tym celu pracujg nad rozwojem umiejetnosci notowania oraz udzielania
informacji zwrotnej, a takze dzielenia sie opowiesciami (z ang. storytelling).

Nazwa przedmiotu: Mathematics and Statistics for Business
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 1 1 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma pzra?::’:adzenia
Cwiczenia audytoryjne 25 stacjonarna
Wyktad typ 2 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Gtéwnym celem tego kursu jest pokazanie, jak wybrane dziedziny zaawansowanej matematyki
oddziatujg na ekonomie i zarzadzanie. Studenci rozumiejg, dlaczego i w jaki sposéb elementy
rachunku rézniczkowego i catkowego oraz statystyki s3 pomocne w interpretacji niektérych
problemdéw ekonomicznych, jak projektowaé podstawowe modele decyzyjne, jak wybierac i stosowac
metody rozwigzywania problemoéw oraz jak analizowac wyniki. Elementy statystyki opisowej
pozwalajg na zrozumienie przyktadéw zwigzanych z wnioskowaniem statystycznym.

20



B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie funkcje elementarne, w tym funkcje wyktadnicze i logarytmiczne. Zna i rozumie
podstawy rachunku prawdopodobienstwa.
C. Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza
Kod KEU
Zna narzedzia matematyczne i statystyczne stosowane do opisu trendéw w
. A . .. . 08B-1P_W12
otoczeniu organizacji biznesowych oraz rozumie warunki ich stosowania.
Zna metody matematyczne i statystyczne stosowane do opisu problemoéw
. . L . . . 08B-1P_W13
biznesowych w wybranej organizacji oraz rozumie zasady ich stosowania. -
Zna i rozumie wnioskowanie statystyczne. 08B-1P_W11
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi prognozowaé problemy w organizacjach biznesowych za pomocg symulacji. 08B-1P_U03
Potrafi rozwigzywac proste problemy optymalizacyjne. 08B-1P_U07
Potrafi stosowad narzedzia matematyczne i statystyczne w procesach
. . " 08B-1P_UO03
podejmowania decyzji. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gc?tow dO. sgmooceny S'WOJEJ wiedzy i rozumie potrzebe jej ciggtego 08B-1P KO3
aktualizowania i poszerzania. -

D. Ogdlne tresci programowe

Kurs oferuje zwarty zestaw narzedzi z zakresu matematyki stosowanej w biznesie. Tematy obejmuja
funkcje elementarne, ich wykresy i wtasnosci oraz budowe modeli funkcyjnych. Rachunek
rozniczkowy i catkowy obejmuje granice i ciggtosé, pochodne i optymalizacje, oraz uwzglednia
ekstrema funkcji dwéch zmiennych. Algebra liniowa rozwija umiejetnos¢ pracy z macierzami i
rozwigzywania uktadéw réwnan liniowych. Matematyka finansowa wprowadza odsetki, renty
dozywotnie i dyskontowanie. Analiza danych omawia statystyke opisowgq, Zakres
prawdopodobienstwo obejmuje zmienne losowe wraz z ich rozktadami, a w szczegdlnosci rozktad
dwumianowy i normalny.

Nazwa przedmiotu: Professional Skills Development
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 1 angielski
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Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zaje¢ Liczba godzin e
zajec
Cwiczenia audytoryjne 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot koncentruje sie na zasadach komunikacji biznesowej, budowaniu relacji zawodowych oraz
planowaniu rozwoju kariery. Obejmuje wyznaczanie celéw, organizacje pracy w czasie i rozwijanie
kompetencji w ramach uczenia sie przez cate zycie. Uczestnicy uczg sie przygotowywac prezentacje
biznesowe, doskonali¢ komunikacje ustng i pisemng oraz ksztattowaé postawe przedsiebiorcza
wspierajgcg Swiadome projektowanie sciezki zawodowej.

B. Wymagania wstepne

Potrafi postugiwac sie logika w stopniu podstawowym. Potrafi postugiwac sie jezykiem angielskim na
poziomie umozliwiajgcym udziat w zajeciach prowadzonych w tym jezyku.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie role relacji interpersonalnych w srodowisku biznesowym. 08B-1P_W04
Zn.a i ro.zurr.ne konc_epqe, metody i narzedzia wyznaczania celéw oraz zarzadzania 08B-1P W12
dziataniami w czasie. -
Zna i rozumie zasady komunikacji biznesowej w formie ustnej i pisemnej. 08B-1P_W04
Znai r.o_zur_nle uwarunkowania rozwoju kariery zawodowej oraz ich wptyw na jakos¢ 08B-1P_ W05
pracy i zycia.
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi przygotowad i przeprowadzié prezentacje biznesows. 08B-1P_U10
Potrafi samodzielnie rozwija¢ posiadang wiedze i umiejetnosci wedtug koncepcji 08B-1P U0S
uczenia sie przez cate zycie. -
Potrafi organizowaé prace zawodowg, stosujgc metody i techniki zarzadzania
. o . 08B-1P_UO05
dziataniami w czasie czasem.
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do wykorzystywania postawy przedsiebiorczej w projektowaniu i
S e 08B-1P_K04
realizacji wtasnej sciezki kariery.
D. Ogdlne tresci programowe
Przedmiot obejmuje zagadnienia dotyczace roli relacji interpersonalnych w srodowisku biznesowym
oraz zasad skutecznej komunikacji ustnej i pisemnej. Uwzglednia metody wyznaczania celéw,
zarzadzania dziataniami w czasie i planowania rozwoju kariery zawodowe;j. Studenci nabywaja
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umiejetnos¢ przygotowania i prowadzenia prezentacji biznesowych, organizacji wtasnej pracy oraz
samodzielnego rozwijania kompetencji. Ksztattowana jest postawa przedsiebiorcza wspierajaca
Swiadome projektowanie Sciezki zawodowej, a takze umiejetnos¢ analizy wiasnych zasobdw,
identyfikowania obszaréw wymagajacych doskonalenia oraz aktywnego poszukiwania mozliwosci
rozwoju w zmieniajgcym sie rynku pracy.

Nazwa przedmiotu: Understanding Business
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
5 1 1 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Cwiczenia audytoryjne 35 stacjonarna
Wyktad typ 1 10 stacjonarna
A. Skrécony opis przedmiotu
Celem kursu jest zbudowanie catosciowego rozumienia dziatania firm. Wyktady obejmujg podstawy:
rynki finansowe, opodatkowanie, CSR oraz komunikacje w biznesie. Cwiczenia pogtebiajg te tresci:
analiza trenddw i otoczenia, czynniki produkcji i tworzenie wartosci, role organizacyjne i praca
zespotowa, skuteczna komunikacja, a takze podstawy logistyki, operacji i produkgiji.

B. Wymagania wstepne

Potrafi komunikowac sie w jezyku angielskim i rozumie tresci przekazywane w tym jezyku.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU

Zna podstawowe typy systemow gospodarczo-politycznych i rozumie ich znaczenie

) . . 08B-1P_W01
dla spoteczenstwa i gospodarki. -
Zna pojecie i rodzaje czynnikow produkcji oraz rozumie powigzania miedzy nimi. 08B-1P_W11
Zna role., jakie Iu<1:12|e moga przyjmowac w organizacjach biznesowych i rozumie 08B-1P WO5
znaczenie tych rol. -
Zna zz?msady kor.nunlkacy Wfrodomsku biznesowym i rozumie ich znaczenie dla 08B-1P W04
funkcjonowania organizacji. -
Zna i rozumie gtdwne procesy zachodzgce w organizacjach biznesowych. 08B-1P_W06

Umiejetnosci
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Kod KEU
Potrafi przeprowadzi¢ selekcje i krytyczng analize dostepnych zrédet informacji w
. N . 08B-1P_U10
celu przygotowania wystgpien indywidualnych oraz zespotowych. -
Potrafi udziela¢ profesjonalnej i konstruktywnej informacji zwrotnej. 08B-1P_U14
P_otrafl zidentyfikowad, nazwac i okresli¢ strukture probleméw w organizacjach 08B-1P U06
biznesowych. -
Potrafi dobrad techniki prezentacji adekwatne do zilustrowania wybranych
. . . 08B-1P_U10
problemdéw w organizacjach biznesowych. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia zréznicowanych rél w pracy zespotowej. 08B-1P_KO05
Jest gotéw do autorefleksji nad swoim procesem uczenia sie i jego wynikami. 08B-1P_KO03

D. Ogodlne tresci programowe

Wyktady wprowadzajg kluczowe koncepcje, takie jak rynki finansowe i opodatkowanie, spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) oraz komunikacja w biznesie. Cwiczenia obejmuja szeroki zakres
tematdw, poczawszy od trenddw biznesowych i otoczenia zewnetrznego, poprzez czynniki produkgji i
tworzenie wartosci, role organizacyjne i prace zespotowg, skuteczng komunikacje biznesowg, az po
podstawy logistyki, operacji i produkcji.

Nazwa przedmiotu: Accounting
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 1 2 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma r;:;:éadzenia
Wyktad typ 1 15 stacjonarna
Warsztaty 30 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Kurs koncentruje sie gtdwnie na zagadnieniach zwigzanych z ksiegowoscia i systemami finansowymi w
firmie. Gtéwnym celem wyktadéw jest prezentacja najwazniejszych narzedzi ksiegowych i finansowych
dla zarzadzania. Kurs podzielony jest na dwie grupy problemowe: rachunkowa wycena zjawisk
finansowych i podejmowanie decyzji finansowych. Problemy te zostang jednak przedstawione jako
pozycja potaczona. Gtéwnym celem kursu jest pokazanie niezbednych powigzan pomiedzy systemem
ksiegowym a zarzadzaniem finansami w firmie. Kurs bedzie réwniez wstepem do bardziej




zaawansowanych kursow z zakresu rachunkowosci i finanséw. Studenci bedg musieli oceni¢ i wskazac
wptyw operacji ksiegowych i decyzji menedzerskich na sytuacje finansowa firmy.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie zasady funkcjonowania przedsiebiorstw oraz potrafi dokonywac obliczen
matematycznych w zakresie mnozenia, dzielenia, potegowania, pierwiastkowania oraz dodawania i
odejmowania.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody i narzedzia rachunkowosci. 08B-1P_W06
Zna i rozumie normy i reguty rachunkowosci obowigzujgce jednostki biznesowe. 08B-1P_W07
Zna i rozumie zasady tworzenia i rozwoju form przedsiebiorczosci, tworzenia
s o L. 08B-1P_W10
budzetéw i prowadzenia ksiegowosci. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do opisu i analizy sytuacji finansowej firmy i
. - . 08B-1P_UO02
informacji z systemu rachunkowosci. -
Potrafi przeprowadzi¢ analize przyczyn sytuacji finansowej firmy. 08B-1P_UO03
Potrafi dostrzec oraz dokona¢ interpretacji zjawisk ekonomicznych i/lub
spotecznych, w zakresie niezbednym dla identyfikowania probleméw zarzadzania 08B-1P_U01
organizacjg biznesowa.
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do krytycznej oceny technik, metod i narzedzi z zakresu rachunkowosci
. . . 08B-1P_KO05
w podejmowaniu decyzji zarzgdczych. -

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot przygotowuje studentéw do pracy w firmie i podejmowania decyzji zarzgdczych na
podstawie informacji z systemu rachunkowosci. Studenci uczg sie jak przygotowac budzet i jakie
czynniki musza by¢ brane pod uwage przy planowaniu potrzebnych zasobéw oraz jakie elementy
wplywajg pdzniej na odchylenia od planéw finansowych. Studenci dokonujg rejestracji gospodarczych
i uczg sie jak decyzje zarzadcze wptywajg na ptynnosé firmy, jej rentownos$c¢ oraz ocene przez
potencjalnych dawcéw kapitatu.

Nazwa przedmiotu: Economics

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
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A. Skrécony opis przedmiotu

4 1 2 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma prc-:w’adzenla
zajec
Wyktad typ 1 50 stacjonarna

B. Wymagania wstepne
Zna i rozumie podstawowe pojecia matematyki i statystyki.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Podstawowym celem przedmiotu jest zapoznanie studentdw z problemami funkcjonowania
gospodarki rynkowej i jej gtéwnych podmiotdéw: rynkéw produktéw, gospodarstw domowych,
przedsiebiorstw i rynkéw czynnikéw produkcji. Dodatkowo przedmiot ma na celu zwrécenie uwagi na
najwazniejsze nieprawidtowosci rynku oraz role panstwa w ograniczaniu tych nieprawidtowosci.

spoteczenstwa obywatelskiego i brania odpowiedzialnosci za jego rozwdj.

D. Ogdlne tresci programowe

Wiedza
Kod KEU
Zna terminologie stosowang w ekonomii ha poziomie podstawowym oraz rozumie
o . 08B-1P_W01
jej zrédta i zastosowania w naukach spotecznych. -
Zna i rozumie najwazniejsze wspotczesne trendy gospodarcze oraz podstawowe
. o . . L 08B-1P_W11
twierdzenia i metody analizy rzeczywistych zjawisk gospodarczych. -
Zna i rozumie podstawowy kontekst historyczny rozwoju wspotczesnej gospodarki i
. - . L 08B-1P_W01
aktualnej teorii ekonomicznej gtdwnego nurtu. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi wykorzystac¢ podstawowg wiedze teoretyczng z zakresu ekonomii i dyscyplin
. - . . 08B-1P_U02
pokrewnych do analizowania i interpretowania réznych problemdéw gospodarczych. -
Potrafi obserwowac i interpretowac zjawiska gospodarcze, spoteczne i finansowe
. . . . .- . o - . 08B-1P_U01
oraz analizowac ich powigzania z réznymi obszarami dziatalnosci gospodarcze;j. -
Potrafi formutowac i broni¢ swojej opinii zaréwno podczas dyskusji w klasie, jak i w
— . 08B-1P_U10
formie pisemne;. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw krytycznie oceniaé swojg wiedze oraz otrzymywane informacje zwigzane
08B-1P_KO03
z gospodarka. -
Jest gotdw wykorzystywac swoje umiejetnosci i wiedze w celu wspierania 08B-1P_KO02




Kurs obejmuje podstawy mikroekonomii (typologia débr, wybory konsumentéow, wybory
przedsiebiorstw, struktury rynku). W drugiej czesci koncentruje sie na wybranych zagadnieniach
makroekonomicznych (pomiar poziomu produkcji i cen, wzrost gospodarczy, systemy i polityki
fiskalne i monetarne, rynek pracy, cykl koniunkturalny).

Nazwa przedmiotu: Foreign Language in Business
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Lektorat 60 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Rozwijanie kompetencji jezykowych w zakresie jezyka obcego wykorzystywanego w kontaktach
biznesowych. Ksztatcenie umiejetnosci komunikacji ustnej i pisemnej w typowych sytuacjach
zawodowych. Rozwijanie Swiadomosci miedzykulturowej i etyki komunikacji w srodowisku
miedzynarodowym. Przygotowanie do efektywnego uczestnictwa w zyciu zawodowym i pracy
zespotowej z wykorzystaniem jezyka obcego. Ksztattowanie postaw odpowiedzialnosci,
profesjonalizmu i otwartosci w kontaktach zawodowych.

B. Wymagania wstepne

Potwierdzona znajomo$¢ jezyka obcego na poziomie A2/B1. Zaleca sie kontynuacje jezyka ze szkoty
$redniej zdawanego na maturze.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowg terminologie i frazeologie
. . . . . 08B-1P_WO01
biznesowa w jezyku obcym oraz rozumie ich zastosowanie w praktyce zawodowe;. -
Zpa i rozunye W zaawansowanym stopniu podstawowe zasady komunikacji 08B-1P W04
biznesowe;j. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi przedstawic siebie, swojg role zawodowg i organizacje w jezyku obcym oraz
., . s . 08B-1P_U11
nawigzac¢ kontakt w sytuacjach typowych dla srodowiska pracy. -
Potrafi przygotowad proste dokumenty biznesowe (e-mail, zapytanie ofertowe,
. s e 08B-1P_U09
odpowiedz na oferte, zamowienie).

Kompetencje spoteczne
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Kod KEU

Jest gotéw do prowadzenia komunikacji biznesowej w sposéb profesjonalny i

etyczny, respektujacy zasady kultury organizacyjne;j. 08B-1P_KO05

D. Ogdlne tresci programowe

1. Stownictwo i komunikacja ogélnobiznesowa 2. Korespondencja handlowa 3. Komunikacja ustna w
miejscu pracy

Nazwa przedmiotu: Introduction to Law
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 2 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Wyktad typ 2 25 zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Kurs przedstawia przeglad ram regulacyjnych regulujacych dziatalnos$¢ przedsiebiorstw w kontekscie
krajowym, unijnym i globalnym. Wprowadza on studentdw w kontekst prawny, etyczny i
instytucjonalny, ktéry ksztattuje decyzje biznesowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem licencjonowania,
zgodnosci, zarzadzania ryzykiem i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Poprzez wyktady, studia
przypadkéw i przyktady praktyczne studenci zgtebiaja, jak przedsiebiorstwa radzg sobie z wymogami
regulacyjnymi w réznych sektorach i jurysdykcjach.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe pojecia ekonomiczne, takie jak podaz i popyt oraz struktury rynku. Zna
rodzaje podmiotdéw gospodarczych i rozumie koncepcje tadu korporacyjnego.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie role organdéw regulacyjnych i systeméw prawnych w biznesie. 08B-1P_W09
Zna obszary regulacyjne wptywajgce na dziatalno$¢ biznesowg (np. prawo

. . , . . T . . 08B-1P_W09
konkurencji, przepisy ochrony srodowiska) i rozumie réznice miedzy nimi. -
Zna i rozumie wptyw braku zgodnosci z regulacjami na wyniki i reputacje firmy. 08B-1P_W09
Umiejetnosci
Kod KEU
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Potrafi analizowac ryzyka regulacyjne i proponowac strategie zgodnosci. 08B-1P_U07

Potrafi interpretowac i stosowaé podstawowe wymogi regulacyjne w scenariuszach

. 08B-1P_U06
biznesowych. -
Potrafi skutecznie komunikowa¢ kwestie regulacyjne interesariuszom. 08B-1P_U10

Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotéw doceniac etyczne postepowanie w biznesie i znaczenie przestrzegania
przepiséw w promowaniu zrownowazonych i odpowiedzialnych praktyk 08B-1P_K02
biznesowych.

D. Ogodlne tresci programowe

Kurs stanowi ustrukturyzowane wprowadzenie do regulacji biznesowych w kontekscie krajowym,
unijnym i globalnym. Tres$ci obejmujg systemy prawne i instytucje regulacyjne; formy prawne
przedsiebiorstw, zasady fadu korporacyjnego, obowigzki menedzeréw i odpowiedzialnosé¢
interesariuszy; kluczowe dziedziny, takie jak prawo konkurencji/antymonopolowe, ochrona
konsumentéw, zréwnowazony rozwdj sSrodowiska i prawo pracy; przepisy dotyczace handlu
miedzynarodowego, cta i kontroli eksportu, sankcje i przeciwdziatanie korupcji. Nacisk kfadziony jest
na zarzadzanie ryzykiem i programy zapewniania zgodnosci z regulacjami (ang. compliance), etyczne
podejmowanie decyzji, CSR/ESG oraz analize rzeczywistych przypadkow

Nazwa przedmiotu: Issues in Business
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 1 2 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma Z;cj:;adzenia
Warsztaty 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem kursu jest wyposazenie studentéw w zintegrowang, praktyczng wiedze na temat tego, jak firmy
tworzg i utrzymujg wartosc poprzez rownowazenie konkurencji i wspotpracy, wykorzystywanie
potencjatu ludzi i kultury, zarzadzanie relacjami rynkowymi oraz podejmowanie decyzji
inwestycyjnych i finansowych. Studenci uczg sie réwniez projektowania modeli biznesowych i
dostosowywania propozycji wartosci do zdefiniowanych segmentow klientow.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie gtdwne procesy zachodzgce w organizacjach biznesowych.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie
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Wiedza
Kod KEU
Zna pc_)jec!.e k_ompetenql i rozumie jej role w funkcjonowaniu wspétczesnych 08B-1P W03
organizacji biznesowych. -
.Zna zasady dob_oru i oceny pracownikéw i rozumie uwarunkowania, jakim podlega 08B-1P WO5
ich zastosowanie. -
Zna mozllwe.fo.rmy flnansowa.nla przedsiewzie¢ biznesowych i rozumie 08B-1P_ W11
konsekwencje ich zastosowania.
Zna pojecie mOfieIulblznesowego i rozumie wage dopasowania propozycji wartosci 08B-1P_ W10
do segmentu klientéw.
Zna wiodgace dylematy wspodtczesnej cywilizacji i rozumie ich role w funkcjonowaniu
. N 08B-1P_WO07
wspdtczesnych organizacji biznesowych.
Umiejetnosci
Kod KEU
Pf)trafl przeprowadzi¢ analize struktury wybranych problemdéw w organizacjach 08B-1P U06
biznesowych. -
Pc?trafl skonstruowac kompletny model biznesowy wokét propozycji wartosci dla 08B-1P UO7
klienta. -
Potrafi zidentyfikowaé etapy rozwoju przedsiewziecia biznesowego i okresli¢
. . L 08B-1P_U05
zasoby niezbedne do jego uruchomienia.
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest g_otow do prz.estfzegama zasad etyki i odpowiedzialnego petnienia 08B-1P_K02
przypisanych sobie rél.
Jest gotéw do przyjmowania postaw przedsiebiorczych i kreowania propozycji
wartosci dla wybranego segmentu klientéw w zgodzie z zasadg spotecznej 08B-1P_K04
odpowiedzialnosci biznesu.
D. Ogélne tresci programowe
Kurs ma forme warsztatéw, ktére pozwalajg zilustrowaé, jak organizacje biznesowe tworzg wartos$¢
poprzez: réwnowazenie konkurencji i wspdtpracy; uznawanie ludzi za fundament biznesu (ich rél,
kompetencji i kultury); budowanie i utrzymywanie relacji na rynkach; inwestowanie i pozyskiwanie
kapitatu. Ostatnia cze$¢ kursu — projektowanie modelu biznesowego — podkresla znaczenie
dopasowania propozycji wartosci do segmentdéw klientéw w celu tworzenia i utrzymywania udanych
przedsiewzie¢ biznesowych.

Nazwa przedmiotu: A Learning Organisation

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 2 angielski

Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie




Forma zajec Liczba godzin Forma prc.)w'adzema
zajec
Cwiczenia audytoryjne 25 Jdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot koncentruje sie na koncepcji organizacji uczacej sie oraz mechanizmach wspierajgcych
ciggte doskonalenie w srodowisku pracy. Obejmuje analize kultury organizacyjnej, tworzenie
warunkéw sprzyjajacych dzieleniu sie wiedzg, projektowanie proceséw uczenia sie na poziomie
jednostki, zespotu i catej organizacji. Uczestnicy poznajg metody diagnozy i pomiaru uczenia sie
organizacyjnego oraz rozwijajg umiejetnos¢ planowania dziatan wspierajgcych rozwéj kompetencji w
organizacji.

B. Wymagania wstepne

Potrafi tworzyé notatki z zaje¢ dydaktycznych. Potrafi wypowiadac sie w sposéb oparty na faktach.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie pojecie uczacej sie organizacji. 08B-1P_W02
Zna i rozumie sktadowe srodowiska sprzyjajgcego procesom uczenia sie organizacji. 08B-1P_W04
Zna i rozumie metody pomiaru uczenia sie w organizacji. 08B-1P_W13

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi ocenic kulture organizacyjng pod katem wspierania proceséw uczenia sie. 08B-1P_U06
Potrafi projektowac dziatania, ktdre wspierajg uczenie sie na poziomie zespotu. 08B-1P_U13
Potrafi projektowac procesy, ktdre wspierajg uczenie sie organizacji. 08B-1P_U07

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw dzieli¢ sie wiedzg z innymi. 08B-1P_KO05

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane z teorig i praktyka budowania organizacji uczace;j sie.
Uwzglednia analize wartosci i zachowan sprzyjajgcych dzieleniu sie wiedzg, tworzenie kultury
organizacyjnej wspierajgcej uczenie sie oraz planowanie procesdw rozwojowych. Studenci uczg sie
oceniac dojrzatos¢ organizacji w obszarze uczenia sie, projektowac interwencje rozwojowe dla
zespotdw i organizacji oraz stosowad narzedzia pomiaru skutecznosci procesdw uczenia sie.
Ksztattowana jest postawa wspodtpracy oraz otwarto$ci na wymiane wiedzy jako fundamentu rozwoju
organizacyjnego.
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Nazwa przedmiotu: Organisational Behaviour
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 1 2 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc.xw'adzenia
zajec
Wyktad typ 1 10 zdalna
Warsztaty 20 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Gtéwnym celem przedmiotu jest wyposazenie studentéw w wiedze niezbedng do zrozumienia,
przewidywania i wptywania na zachowania ludzi w srodowisku pracy, by maksymalizowa¢é
efektywnosc¢ i produktywnosc¢ organizacji. Przedmiot koncentruje sie na aspektach indywidualnych, w
tym na: percepcji i procesach decyzyjnych jednostki, osobowosci (cechach, wartosciach i postawach)
oraz jej wptywie na zachowania w pracy, motywacji do pracy, a takze na analizie Zrédet i metodach
zarzadzania stresem. Analizowane sg réwniez procesy grupowe i strukturalne, w tym: dynamika
grupowa, przywodztwo, kultura organizacyjna, komunikacja organizacyjna oraz strategie
konstruktywnego zarzadzania konfliktami. Cato$¢ uzupetnia zagadnienie zarzadzania zmiang, czyli
proces wprowadzania transformacji w organizacji i radzenia sobie z oporem przed zmianami.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie fakty, teorie oraz modele zachowan indywidualnych i grupowych w
organizacji oraz ztozone zaleznosci miedzy nimi.

Zna i rozumie réznorodne, ztozone uwarunkowania psychologiczne, spoteczne i
kulturowe prowadzonej dziatalnosci, ktére determinujg efektywnosé i dynamike 08B-1P_W04
zespotéw i organizacji.

Zna i rozumie metody i narzedzia diagnozowania, analizowania i wyjasniania
ztozonych i nietypowych problemdéw zwigzanych z zachowaniem ludzi w pracy 08B-1P_W13
takich jak stres, wypalenie zawodowe, opdr wobec zmian.

Zna i rozumie procesy komunikacji interpersonalnej i organizacyjnej, ich bariery
oraz sposoby uzasadniania wiasnego stanowiska i wptywania na postawy i decyzje 08B-1P_W04
innych oséb w kontekscie celéw organizacji.

08B-1P_WO05

Umiejetnosci

Kod KEU
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Potrafi innowacyjnie wykonywa¢ zadania oraz rozwigzywac ztozone i nietypowe
problemy zwigzane z ludzkimi zachowaniami w organizacji takich jak: 08B-1P_U07
rozwigzywanie konfliktéw, zwiekszanie motywac;ji, redukcja oporu wobec zmian.
Potrafi uzasadnia¢ swoje stanowisko dotyczgce diagnoz i proponowanych
rozwigzan problemow organizacyjnych, opierajac sie na wiedzy z zakresu zachowan 08B-1P_U02
organizacyjnych.

Potrafi zwiekszaé¢ efektywnosc i spdjnosé zespotu oraz skutecznie wykorzystywac
potencjat grupy do innowacyjnego rozwigzywania problemdw i osiggania celow 08B-1P_U13
organizacyjnych.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do krytycznej oceny dziatan wiasnych, a takze dziatan zespotéw, w
ktdrych uczestniczy, przyjmujac przy tym odpowiedzialnos¢ za etyczne i spoteczne 08B-1P_K02
skutki tych dziatan.

Jest gotéw do kultywowania i upowszechniania wzoréw wtasciwego i etycznego
postepowania w srodowisku pracy i poza nim.

08B-1P_KO05

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot analizuje zachowania ludzi na poziomie jednostki, grupy i catej organizacji, koncentrujac sie
na psychologicznych i spotecznych uwarunkowaniach pracy. Obejmuje podstawowe zagadnienia, takie
jak motywacja, percepcja, stres oraz rdznice indywidualne pracownikéw. Kluczowym elementem jest
badanie dynamiki grupowej, proceséw przywoddztwa, zrédet konfliktéw oraz zasad efektywnej pracy
zespotowej. Ponadto, przedmiot porusza procesy organizacyjne — w tym kulture organizacyjna,
wtadze, komunikacje oraz zarzadzanie zmiang. Celem jest zrozumienie, jak te czynniki wptywajg na
satysfakcje, produktywnosé i ostateczng skutecznosé catej organizacji.

Nazwa przedmiotu: Organisational Design
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 1 2 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin Forma pr(?w’adzema

zajec
Wyktad typ 1 10 zdalna
Warsztaty 20 stacjonarna
A. Skrécony opis przedmiotu

Kurs Organisation Design obejmuje gtéwny problem zwigzany ze sposobem budowania organizacji.
Rozpoczyna sie od opisu organizacji jako systemu. Wyjasniana jest koncepcja systemu, a nastepnie
dziatania i rozumienie prowadzace do projektu organizacji — ostatecznego ksztattu przestrzeni
organizacyjnej, w ktorej realizowane sg dziatania organizacji.
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B. Wymagania wstepne

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Zna i rozumie role i funkcje kompetencji w organizacji. Potrafi zbudowaé mape kompetencji dla siebie.

D. Ogdlne tresci programowe

dynamicznych $rodowiskach.

Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie koncepcje systemu. 08B-1P_W02
Zna i rozumie implikacje podejscia systemowego. 08B-1P_W03
Zna i rozumie koncepcje ztozonosci organizacji. 08B-1P_W11
Zna i rozumie koncepcje ewolucji organizacji. 08B-1P_W08

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi postrzegac organizacje jako ztozone systemy podlegajgce ewolucji. 08B-1P_U02
Potrafi wskaza¢ cato$¢, granice i elementy w projekcie organizacji. 08B-1P_U06
Potrafi zastosowac pojecie pojedynczej i podwdjnej petli uczenia sie do analiz
ztozonosci organiza?ji.Je o " e : ' 08B-1P_U03

Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Jest gotéw wykazac sie podejsciem systemowym w relacjach z organizacjg oraz
podejmowanych w niej dziataniach. 08B-1P_K01

Wyktady wprowadzajg systemowg perspektywe rzeczywistosci, prezentujg obraz systemu jako
praktyczne narzedzie i odrdzniajg ztozonosc od zwyktej komplikacji. Warsztaty stosujg te idee:
postrzeganie systemoéw, celdw i kontekstéw; rozpoznawanie sieci i struktur adaptacyjnych; Sledzenie
petli uczenia sie i uczenia sie w podwadjnej petli; identyfikowanie $ciezek ewolucji; oraz
opracowywanie podejs¢ do radzenia sobie ze ztozonoscig. Nacisk ktadziony jest na ramy
diagnostyczne, projektowanie zorientowane na sprzezenie zwrotne oraz iteracyjne doskonalenie w

Nazwa przedmiotu: Humanistic Lecture
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
5 1 2 polski
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Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zaje¢ Liczba godzin e
zajec
Wyktad typ 3 30 stacjonarna/zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot wprowadza studentéw w podstawowe zagadnienia humanistyczne i spoteczne istotne dla
funkcjonowania organizacji i proceséw zarzgdzania. Omawia role wartosci, norm spotecznych,
komunikacji oraz relacji miedzyludzkich w srodowisku pracy. Celem przedmiotu jest rozwijanie
wrazliwosci spotecznej, umiejetnosci interpretacji zachowan ludzkich.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe mechanizmy funkcjonowania réznych typéw organizacji.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pojecia i koncepcje z zakresu humanistyki
. . . o 08B-1P_W04
istotne dla funkcjonowania organizacji. -
.Zna. i rozumie w zz.:rawansov.vanY.m stopniu znaczenie komunikacji interpersonalnej 08B-1P WO5
i miedzykulturowej w organizacji. -

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi analizowa¢ problemy organizacyjne z perspektywy spotecznej i etycznej. 08B-1P_U07
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
D. Ogdlne tresci programowe

Z uwagi na zréznicowany charakter propozycji przedmiotéw humanistycznych, tresci ksztatcenia
zawarto w szczegoétowych informacjach dotyczacych przedmiotow.

Nazwa przedmiotu: Corporate Finance
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 2 3 angielski




Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin Forma prc.wvladzenla
zajec
Warsztaty 30 stacjonarna
Wyktad typ 2 10 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Kurs koncentruje sie na kwestii struktury kapitatowe]j przedsiebiorstwa. Celem dydaktycznym jest
przygotowanie studentéw do podejmowania swiadomych decyzji finansowych dotyczacych struktury
kapitatowej oraz oceny ich wptywu na funkcjonowanie i rozwdj przedsiebiorstwa. Omawiane sg
najwazniejsze instrumenty finansowe oraz warunki ich stosowania w zaleznosci od sytuacji
przedsiebiorstwa — jego efektywnosci, pozycji konkurencyjnej i mozliwosci pozyskiwania kapitatu.
Studenci poznajg metody oceny rentownosci finansowania, w tym kluczowe miary oparte na
zdyskontowanych przeptywach pienieznych. Kurs analizuje réwniez powigzania miedzy decyzjami
finansowymi a dziatalnoscig operacyjng oraz ich konsekwencje strategiczne. Kurs obejmuje réwniez
prezentacje podstawowych strategii ksztattowania struktury kapitatowej. Najwazniejszym
oczekiwanym rezultatem kursu jest opinia studentédw na temat mozliwych skutkéw dla przysztosci
przedsiebiorstwa.

B. Wymagania wstepne

Zna gtdwne sprawozdania finansowe przedsiebiorstwa i rozumie ich znaczenie.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody analizy zjawisk i procesow
finansowych zachodzgcych w przedsiebiorstwie, uwzgledniajgc perspektywe
. . L, - 08B-1P_W11
kapitatu ludzkiego, przeptywdw pienieznych, otoczenia rynkowego oraz przysztych -
uwarunkowan rozwojowych.
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu narzedzia wspierajgce zarzgdzanie
. . L . . 08B-1P_W12
finansami przedsiebiorstwa oraz uwarunkowania ich zastosowania. -
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody i techniki pomiaru problemoéw
e . - . 08B-1P_W13
zarzadzania finansami w przedsiebiorstwie. -
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi wykorzystac zdobytg wiedze do opisu i analizy proceséw oraz zjawisk
gospodarczych i spotecznych zwigzanych z zarzagdzaniem finansami 08B-1P_U02
przedsiebiorstwa.

Potrafi przewidywac¢ praktyczne skutki proceséw i zjawisk w zachodzacych w
trakcie zarzadzania finansami przedsiebiorstwa.

Potrafi przeprowadzi¢ analize mozliwych rozwigzan konkretnych problemoéw za
zakresu zarzadzania finansami przedsiebiorstwa i proponuje metody ich wdrazania.

08B-1P_U04

08B-1P_UO07

Kompetencje spoteczne
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Kod KEU

Jest gotéw do krytycznej oceny technik, metod i narzedzi zarzadzania finansami 08B-1P_K02
przedsiebiorstwa dla realizacji jego celow. 08B-1P_KO03

D. Ogdlne tresci programowe

Gtéwnym celem zajeé jest przedstawienie najwazniejszych zrédet finansowania przedsiebiorstwa.
Kazde zrédto kapitatu zostanie przeanalizowane w odniesieniu do mozliwej sytuacji podmiotu
(efektywnosé, pozycja konkurencyjna, dostepnosé finansowania). Konsekwencjg takiej analizy jest
pomiar rentownosci finansowej. Dlatego tez zostang przedstawione gtdwne miary efektywnosci
dyskontowanej i zastosowane do kazdego wymienionego zrédta kapitatu. Kolejng kwestig jest
powigzanie analizy finansowej z analizg strategiczng. Celem tego jest przedstawienie wptywu decyzji
finansowych na dalszg dziatalnos¢ operacyjng. Zwigzek ten zostanie przeanalizowany nie tylko na
podstawie wynikdw sprawozdania finansowego, ale takze w szerszym kontekscie. Na koniec kursu
zostang okreslone gtéwne strategie w procesie budowania struktury kapitatowej.

Nazwa przedmiotu: Foreign Language in Business
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 2 3 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma 'Z:;:Iéadzenia
Lektorat 60 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem zajec jest przygotowanie studentéw do egzaminu na poziomie co najmniej B2 w zakresie jezyka
z dziedziny biznesu, a takze opanowac zasady etykiety jezykowej na bazie znajomosci norm
socjokulturowych, aby w petni wykorzystac jezyk obcy jako narzedzie komunikowania sie, poznania
formutowania i przekazywania tresci specjalistycznych w srodowisku pracy lub dalszych studiéw.
Zajecia zapoznajg studentdéw z szerokim repertuarem modeli zdan i reakcji jezykowych gotowych do
zastosowania w réznorodnych sytuacjach komunikacyjnych (zaréwno w komunikowaniu sie
bezposrednim, jak i posrednim), umozliwiajg poznanie stosowanych w czasie zaliczenia i egzaminu
koncowego technik sprawdzania stopnia opanowania poszczegdlnych sprawnosci jezykowych:
mowienia, stuchania, czytania i pisania.

B. Wymagania wstepne

Potwierdzona znajomos¢ jezyka obcego na poziomie A2/B1. Zaleca sie kontynuacje jezyka ze szkoty
$redniej zdawanego na maturze.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
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Zna i rozumie zaawansowang terminologie zwigzang z negocjacjami, marketingiem,
. . L . . 08B-1P_WO01
zarzgdzaniem i relacjami z klientem w jezyku obcym. -
Zna i rozumie mechanizmy komunikacji biznesowej w jezyku obcym. 08B-1P_W04
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi skutecznie komunikowa¢ sie w jezyku obcym w typowych sytuacjach
. . o 08B-1P_U10
zawodowych i biznesowych (rozmowy, prezentacje, negocjacje). -
Potrafi przygotowad poprawne jezykowo i stylistycznie dokumenty biznesowe (np.
- 08B-1P_U09
e-mail, list handlowy, raport, CV).
Potrafi korzystaé ze zrédet informacji w jezyku obcym, w tym materiatéow
. . . . - 08B-1P_U11
branzowych i analizowac¢ je w kontekscie zawodowym. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotédw do prowadzenia komunikacji biznesowej w sposéb profesjonalny i
. . o 08B-1P_K05
etyczny, respektujacy zasady kultury organizacyjnej. -
D. Ogodlne tresci programowe
1. Stownictwo i komunikacja ogdélnobiznesowa
2. Korespondencja handlowa
3. Komunikacja ustna w miejscu pracy

Nazwa przedmiotu: HRM and Organisation Development
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 2 3 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma r;:;:éadzenia
Warsztaty 30 stacjonarna
Wyktad typ 2 10 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Rozwdj Organizacyjny (OD) to subdyscyplina zarzadzania, ktorej celem jest poprawa efektywnosci
organizacji poprzez lepsze wykorzystanie zasobdw ludzkich. Chodzi réwniez o zwiekszenie mozliwosci
rozwoju potencjatu jednostek i efektywnego zarzadzania w zmieniajgcym sie swiecie. Dostarcza ona
zestawu metod systematycznego tworzenia organizacji o wysokiej wydajnosci. Podczas kursu studenci
zdobedga zintegrowane i kompleksowe spojrzenie na obszar OD. Etapy typowego programu OD
zostang omowione krok po kroku wraz z réznorodnymi technikami i problemami zwigzanymi z
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rozwojem organizacji. Kurs jest zorganizowany zgodnie z podejsciem uczenia sie przez doswiadczenie,
€o oznacza, ze studenci nie tylko zapoznajg sie z pojeciami, ale przede wszystkim ¢wiczg i
eksperymentujg z wykorzystaniem technik w symulowanych sytuacjach.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawy srodowiska biznesowego. Potrafi rozrézniaé przyczyne od skutku. Jest gotow
do wspdtpracy z innymi w celu budowania wiedzy.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu charakter nauk spotecznych, w 08B-1P_W04
szczegolnosci w zakresie dyscypliny nauki o zarzagdzaniu i jakosci, oraz ich relacje do 08B-1P_WO05
innych nauk. 08B-1P_W08
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady funkcjonowania w organizacjach 08B-1P_W04
ludzi jako podmiotdw tworzacych te organizacje. 08B-1P_WO05
Zna i rozumie na poziomie zaawansowanym procesy zmian w organizacjach
biznesowych i ich otoczeniu, w tym przyczyny, przebieg, skale i konsekwencje tych 08B-1P_W04
zmian.

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi wykorzystac posiadang wiedze do opisu i analizy procesow i zjawisk 08B-1P_U02
gospodarczych i spotecznych w zarzadzaniu organizacjg biznesowa. 08B-1P_U12
Potrafi rozpoznad i opisa¢ indywidualne mapy kompetencyjne pracownikéw w 08B-1P_U12
organizacji biznesowe;. 08B-1P_U13
Potrafi organizowacd prace zespotu i powodowac funkcjonowanie zespotow w 08B-1P_U02
organizacjach biznesowych. 08B-1P_U12

Kompetencje spoteczne
Kod KEU
. ., S ‘s S . 08B-1P_W08
Jest gotéw uwzgledniaé spoteczng odpowiedzialno$¢ organizacji w procesie OSB-lP_Ulz
ustalania hierarchii zadan i sekwencji ich realizacji. OSB-lP:KOl
Jest gotéw odpowiedzialnie petnic role zawodowe rozstrzygajac dylematy 08B-1P_KO01
kompetencyjne i etyczne zwigzane z procesami zarzgdzania organizacja biznesowa. 08B-1P_K02
D. Ogolne tresci programowe

Istota i definicje rozwoju organizacyjnego (OD) oraz jego rola w poprawie efektywnosci
organizacyjnej. Znaczenie zasobdw ludzkich w rozwoju organizacyjnym i budowaniu organizacji o
wysokiej wydajnosci. Rozwdj potencjatu pracownikéw jako element efektywnego zarzadzania zmiana.
Przeglad kluczowych koncepcji, modeli i podejs¢ stosowanych w OD. Etapy typowego programu OD:
diagnoza, planowanie, interwencje i ewaluacja. Metody i techniki stosowane w OD (np. budowanie
zespotu, coaching, procesy informacji zwrotnej, analizy systemowe). Typowe wyzwania i problemy
napotykane podczas inicjatyw rozwoju organizacyjnego. Organizacja uczaca sie i rola ciggtego uczenia
sie w zmianie organizacyjnej. Rola konsultanta i lidera zmiany w procesach OD. Praktyczne
zastosowanie metod OD poprzez uczenie sie przez doswiadczenie, w tym symulacje, ¢wiczenia i
eksperymentowanie z technikami.
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Nazwa przedmiotu: Managerial Accounting
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 2 3 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Warsztaty 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot wprowadza studentéw w tematyke rachunkowosci zarzadczej oraz jej zastosowania w
podejmowaniu decyzji biznesowych., w tym planowania i kontroli zaréwno w decyzjach operacyjnych,
jak i strategicznych.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe zasady rachunkowosci.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu narzedzia rachunkowosci zarzadczej

- . o . 08B-1P_W12
wspierajgce zarzadzanie oraz uwarunkowania ich zastosowania. -

Zna i rozumie metody i techniki rachunkowosci zarzadczej umozliwiajgce
identyfikacje, pomiar i analize przejawdéw problemoéw w dziatalnosci
przedsiebiorstwa, w tym w obszarach kosztédw, rentownosci, efektywnosci
procesOw oraz realizacji celdow strategicznych.

08B-1P_W13

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody i narzedzia rachunkowosci
zarzadczej niezbedne do opisu, analizy i oceny struktur organizacyjnych oraz
procesow zachodzgcych w przedsiebiorstwie, w tym proceséw decyzyjnych i
kontrolnych, wspierajac zarzgdzanie efektywnoscig i tworzenie wartosci.

08B-1P_W06

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi wykorzysta¢ metody i narzedzia rachunkowosci zarzgdczej do opisu i analizy
procesow zachodzacych w przedsiebiorstwie, w tym procesow kosztowych,
decyzyjnych i kontrolnych, w celu wspierania zarzgdzania efektywnoscia i realizacji
strategii organizacji.

08B-1P_UO02

Potrafi wykorzysta¢ metody rachunkowosci zarzagdczej do prognozowania skutkéw

. , - . . e 08B-1P_U04
decyzji i procesow w przedsiebiorstwie oraz ich wptywu na wyniki finansowe, -
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efektywnosc operacyjng i realizacje celéw strategicznych w zmiennym otoczeniu
biznesowy.

Potrafi przeprowadzi¢ analize alternatywnych rozwigzan problemoéw zwigzanych z
kosztami, rentownoscig i efektywnoscig proceséw w przedsiebiorstwie oraz
proponuje metody i techniki wdrozenia rekomendowanych rozwigzan z
wykorzystaniem narzedzi rachunkowosci zarzadcze;.

08B-1P_U07

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw odpowiedzialnie petnié role zawodowe w obszarze zarzadzania,
podejmujac decyzje z uwzglednieniem zasad etyki zawodowej, przejrzystosci
informacji oraz dylematéw zwigzanych z raportowaniem i kontrolg w procesach
zarzadzania organizacja.

Jest gotéw do krytycznej oceny metod i narzedzi rachunkowosci zarzadczej
stosowanych w procesach planowania, kontroli i podejmowania decyzji,
uwzgledniajac ich przydatnos¢, ograniczenia oraz wptyw na efektywnosé
zarzadzania organizacja.

08B-1P_K02

08B-1P_KO03

D. Ogdlne tresci programowe

Kurs wprowadza wybrane zagadnienia rachunkowosci zarzadczej, w tym: zachowanie kosztéw,
kalkulacje kosztéw produktéw, budzetowanie, zarzagdzanie wynikami, rachunkowos¢
odpowiedzialnosci oraz analize istotnych kosztéw i korzysci. Program obejmuje pie¢ gtéwnych
obszarow: (1) Wprowadzenie do rachunkowosci zarzadczej, (2) Rachunek kosztéw, (3) Podejmowanie
decyzji, (4) Zarzadzanie kapitatem obrotowym, (5) Budzetowanie.

Nazwa przedmiotu: Market and Marketing
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 2 3 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;:;:éadzenia
Warsztaty 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot dostarcza wiedzy na temat koncepcji, funkcji i rozwoju marketingu jako kluczowego
obszaru dziatalnosci organizacji ze zwrdceniem uwagi na wykorzystywane narzedzia i instrumenty
odziatywania na rynek. Program obejmuje analize rynkéw konsumenckich i biznesowych, identyfikacje
czynnikow ksztattujgcych mechanizmy rynkowe oraz charakterystyke dynamicznie zmieniajacej sie
przestrzeni rynkowej, zaréwno fizycznej, jak i cyfrowej. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na
rozwijanie kompetencji w zakresie projektowania i wdrazania realnych strategii marketingowych i
sprzedazowych z wykorzystaniem technologii informacyjne;.

B. Wymagania wstepne
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Zna i rozumie podstawowe pojecia ekonomiczne. Zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu
zarzadzania.
C. Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote dziatan marketingowych oraz
. . . . .- . 08B-1P_W01
proces planowania marketingowego wraz z ich specyfika dla réznych typéw -
- o N 08B-1P_W02
organizacji, w szczegdlnosci dla organizacji biznesowych. -
Znai ro.zumle w zaawan,sowanym stopniu zachowania klientéw, a takze 08B-1P W11
determinanty zachowan nabywczych. -
Znai roz.umlre w zaawansowanym stopniu rynki, ich struktury oraz funkcjonowanie 08B-1P W11
mechanizmdéw rynkowych. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi wykorzystac posiadang wiedze do opisu przyczyn oraz przebiegu proceséw 08B-1P U02
rynkowych zwigzanych z dziatalnoscia organizacji. -
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do formutowania programu
. yeorsy P S 2 ¢ prog 08B-1P_U07
marketingowego organizacji. -
Potrafi zaprezentowac plan dziatarh marketingowych wraz ze sposobami jego
.. 08B-1P_U01
wdrozenia. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw petnic role zawodowe rozstrzygajac jednoczesnie dylematy etyczne i 08B-1P K02
prorynkowe nastawienie dla rozwoju organizacji. -
Jest gotéw uwzglednic spoteczng odpowiedzialnos$¢ organizacji w procesie ustalania
. s, . . 08B-1P_K01
hierarchii i kolejnosci wdrazania programu marketingowego. -

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane z ewolucjg i wspétczesnymi kierunkami rozwoju
marketingu, charakterystyka przestrzeni rynkowej i mechanizméw rynkowych. Omawiane sg
koncepcje marketingu odpowiedzialnego spotecznie, dylematy etyczne oraz zachowania klienta w
Srodowisku fizycznym i cyfrowym. Program obejmuje projektowanie propozycji wartosci, zarzadzanie
Sciezkg klienta oraz tworzenie programoéw marketingowych. W trakcie zaje¢ praktycznych studenci
poznajg zasady dziatania oraz wykorzystanie rynkowych instrumentéw odziatywania na rynek.

Nazwa przedmiotu: Risk Management
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 2 3 angielski
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Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zaje¢ Liczba godzin e
zajec
Wyktad typ 2 25 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest objasnienie w zaawansowanym stopniu istoty ryzyka i niepewnosci,
przedstawienia klasyfikacji ryzyka wystepujacego w dziatalnosci biznesowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem ryzyka rynkowego. Studenci poznajg w zaawansowanym stopniu wybrane metody i
techniki pomiaru ryzyka oraz metody jego ograniczania, w tym z wykorzystaniem instrumentéw
pochodnych. Studenci nabeda réwniez zaawansowang wiedze na temat oceny postawy wobec ryzyka
oraz jej wptywu na kryteria podejmowania decyzji. Studenci poznajg réwniez zasady modelowania
procesu decyzyjnego w tym z wykorzystaniem technik informatycznych.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe zasady funkcjonowania organizacji. Potrafi wspotpracowac w zespole przy
rozwigzywaniu zleconych zadan.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote ryzyka i niepewnosci oraz rodzaje
. . L . 08B-1P_W02
ryzyka wystepujacego w dziatalnosci biznesowe;.
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu kryteria podejmowania decyzji w
L . 08B-1P_W11
zaleznosci od prezentowanej postawy wobec ryzyka. -
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody i techniki zarzadzania ryzykiem w
. L . . . . . 08B-1P_W13
dziatalnosci biznesowej oraz zasady pomiaru skutecznosci tych metod i technik.
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi zidentyfikowa¢ ryzyko i niepewnos¢ w dziatalnosci biznesowe;j. 08B-1P_U01
Potrafi modelowac proces podejmowania decyzji biznesowych i dokonywa¢ wyboru
. _ . . . 08B-1P_U04
alternatywy najbardziej korzystnej z perspektywy skutkéw ocenianych przez 08B-1P U07
pryzmat prezentowanej postawy wobec ryzyka. -
Potrafi zaproponowac zréznicowane metody zarzadzania ryzykiem oraz oszacowan 08B-1P_U04
ich oczekiwane rezultaty. 08B-1P_U07
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw rozstrzygaé dylematy wystepujgce przy wyborze optymalnej decyzji w
g L 08B-1P_K02
warunkach ryzyka i niepewnosci. -
Jr\e;z;cﬂt(gic;trgw do krytycznej oceny technik, metod i narzedzi analizy i zarzadzania 08B-1P_K03




D. Ogodlne tresci programowe

Tresci programowe przedmiotu obejmujg: istota ryzyka i niepewnosci, klasyfikacja ryzyka, analiza
ryzyka, metody i techniki zarzadzania ryzykiem, postawy wobec ryzyka, kryteria podejmowania
decyzji, modelowanie procesu decyzyjnego.

Nazwa przedmiotu: Bachelor Seminar
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
1 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma ;::;;adzenia
Seminarium licencjackie 6 stacjonarna/zdalna

A. Skrocony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie do samodzielnego przygotowania pracy licencjackiej o
charakterze zgodnym z praktycznym profilem studidw. W ramach realizacji celu student zapoznaje sie
z metodyka pisania prac, w tym z zasadami postugiwania sie literaturg naukowg, tworzenia przypiséw
oraz prowadzenia badan empirycznych, a takze zdobywa umiejetnos¢ poprawnego formutowania i
rozwijania problemoéw naukowych. Student wspdtpracuje z promotorem w zakresie: opracowania
koncepcji pracy licencjackiej, konsultowania struktury i tresci pracy, weryfikowania poprawnosci
merytorycznej i formalnej. Zajecia obejmujg zapoznanie z podstawami metodologii badan, zasadami
korzystania z literatury naukowej, opracowywania przypiséw i struktury pracy dyplomowej. Rozwijane
sg umiejetnosci analizy problemoéw badawczych, formutowania wnioskdéw oraz redagowania tekstow
naukowych. Praca odbywa sie we wspdtpracy z promotorem, obejmujgc opracowanie koncepcji
pracy, konsultacje merytoryczne i weryfikacje formalna.

B. Wymagania wstepne

Wymagania wstepne w seminariach poszczegdlnych promotoréw sg okreslone w dokumencie
»,Szczegdtowe informacje o seminarium”.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
;na i rozumie metody badawcze, w tym w szczegdlnosci metode studidow 08B-1P W11
literaturowych. -
Zna i rozumie Podstawowe pojecia z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i 08B-1P W09
prawa autorskiego. -

Umiejetnosci
Kod KEU




Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wiasne uczenie sie przez cate zycie. 08B-1P_U0S8

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci ksztatcenia w seminariach poszczegdlnych promotordow sg okreslone w dokumencie
»,Szczegdtowe informacje o seminarium”.

Nazwa przedmiotu: Internship
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
32 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin L.
zajec
Praktyki studenckie - profil praktyczny 960 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Studenckie praktyki zawodowe stanowa praktyczne uzupetnienie procesu ksztatcenia. Celem praktyk
zawodowych jest przygotowanie studenta do wykonywania zawodu zgodnego ze studiowanym
kierunkiem.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe mechanizmy funkcjonowania réznych typéw organizacji.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie funkcjonowanie réznych typdw organizacji w tym organizacji
projektowych oraz elementy je konstytuujgce (w tym struktury organizacyjne, 08B-1P_W02
procesy pracy, metody i techniki organizacji pracy) oraz relacje miedzy nimi i 08B-1P_WO06
wzajemne zaleznosci.

Umiejetnosci
Kod KEU
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Potrafi aktywnie wspétdziatac i realizowacd role zawodowe w ramach prac
. 08B-1P_U14
zespotowych, w tym projektowych. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw mysled i dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy. 08B-1P_K04

D. Ogodlne tresci programowe

Zapoznanie z funkcjonowaniem organizacji w wybranych komérkach organizacyjnych, zgodnie z
kierunkowym programem praktyk oraz zaleceniami instytucji przyjmujacej. Istotnym elementem
praktyk jest rozpoznanie otoczenia organizacji i zdobycie wiedzy na temat podstawowych proceséw
organizacyjnych.

Nazwa przedmiotu: Bachelor Seminar
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 3 5 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin .
zajec
Seminarium licencjackie 30 stacjonarna/zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie do samodzielnego przygotowania pracy licencjackiej o
charakterze zgodnym z praktycznym profilem studidw. W ramach realizacji celu student zapoznaje sie
z metodyka pisania prac, w tym z zasadami postugiwania sie literaturg naukowa, tworzenia przypiséw
oraz prowadzenia badan empirycznych, a takze zdobywa umiejetnos¢ poprawnego formutowania i
rozwijania problemow naukowych. Student wspdtpracuje z promotorem w zakresie: opracowania
koncepcji pracy licencjackiej, konsultowania struktury i tresci pracy, weryfikowania poprawnosci
merytorycznej i formalnej. Zajecia obejmujg zapoznanie z podstawami metodologii badan, zasadami
korzystania z literatury naukowej, opracowywania przypisow i struktury pracy dyplomowej. Rozwijane
sg umiejetnosci analizy problemoéw badawczych, formutowania wnioskdéw oraz redagowania tekstow
naukowych. Praca odbywa sie we wspodtpracy z promotorem, obejmujgc opracowanie koncepcji
pracy, konsultacje merytoryczne i weryfikacje formalng

B. Wymagania wstepne

Wymagania wstepne w seminariach poszczegdlnych promotoréw sg okreslone w dokumencie
,Szczegbtowe informacje o seminarium”.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
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Kod KEU

Zna i rozumie aktualne teorie, koncepcje, metody badawcze oraz praktyczne

podejscia do analizy zjawisk organizacyjnych i zarzadczych odpowiednich dla 08B-1P_W01
studiowanego kierunku.
Zna i rozumie wybrane narzedzia badawcze, w tym techniki pozyskiwania danych,
odpowiednie dla dziedziny i dyscyplin naukowych, wtasciwych dla studiowanego 08B-1P_W11
kierunku.
Zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego oraz koniecznos¢ zarzadzania zasobami 08B-1P_W09
wfasnosci intelektualnej.

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi prawidtowo interpretowac zjawiska spoteczne (kulturowe, polityczne,

. ) . . g 08B-1P_U01
prawne, ekonomiczne) specyficzne dla studiowanego kierunku studiéw. -
Potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do opisu i praktycznego analizowania
jednostkowych procesdw i zjawisk spotecznych (kulturowych, politycznych, 08B-1P_U02
prawnych, gospodarczych) specyficznych dla studiowanego kierunku studiow.

Potrafi wtasciwie analizowac przyczyny i przebieg wybranych proceséw i zjawisk
spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych) specyficznych
R . , . . . 08B-1P_U03
dla dziedziny i dyscyplin naukowych wtasciwych dla studiowanego kierunku -
studidw.
Potrafi formutowac i rozwigzywac problemy typowe dla dziatalnosci zawodowe;j
. . . . 08B-1P_U07
zwigzanej z kierunkiem studiow. -
Potrafi krytycznie analizowac i oceniac¢ ztozone zjawiska spoteczne z zastosowaniem
o 08B-1P_U02
wiasciwie dobranych metod badawczych. -
Potrafi przygotowad prace naukowg w jezyku angielskim na tematy specjalistyczne
wiasciwe dla studiowanego kierunku studiow, z wykorzystaniem podstawowych 08B-1P_U09
ujed teoretycznych, a takze réznych zrédet.
Potrafi samodzielnie planowac i realizowaé wtasne uczenie sie przez cate zycie. 08B-1P_U08
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest g<?tow mysleé i dziata¢ w sposéb przedsiebiorczy w celu realizacji okreslonego 08B-1P K04
zadania. -
Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
. . . . . . 08B-1P_KO03
poznawczych i praktycznych wtasciwych dla studiowanego kierunku oraz zasiegania OSB-lP_KOS

opinii ekspertow.

Tresci ksztatcenia w seminariach poszczegdlnych promotordow sg okreslone w dokumencie

,Szczegbtowe informacje o seminarium”.

Nazwa przedmiotu: Business Environment
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Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 3 5 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;rac;;’:adzenia
Warsztaty 30 stacjonarna
Wyktad typ 2 10 zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot koncentruje sie na badaniu otoczenia organizacji biznesowych, w tym relacji zachodzacych
miedzy organizacjami a ich interesariuszami. Obejmuje poziomy i elementy otoczenia (mikro-,
makrootoczenie), procesy zmian w Srodowisku biznesowym oraz metody oceny ich wptywu na
funkcjonowanie firmy. Studenci uczg sie wykorzystywac wybrane narzedzia do badania otoczenia
organizacji, przewidywania skutkéw zmian oraz podejmowania decyzji z uwzglednieniem
odpowiedzialnosci spotecznej i perspektywy dtugoterminowego rozwoju.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu ekonomii i zarzadzania. Potrafi interpretowac dane
liczbowe oraz wykresy dotyczgce zjawisk gospodarczych. Potrafi postugiwac sie jezykiem angielskim
na poziomie umozliwiajgcym udziat w zajeciach prowadzonych w tym jezyku.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie elementy oraz poziomy otoczenia organizacji biznesowej oraz relacje
. L . . 08B-1P_W03
miedzy organizacjg a jej interesariuszami. -
Znai rozqm|e typy zm|§n w otoczernu ?rganlzaql biznesowej oraz ich przyczyny, 08B-1P W08
przebieg i konsekwencje dla organizacji. -
Znai rfazum|e wlyt?rane metody analizy otoczenia z perspektywy ludzi, pieniedzy, 08B-1P W11
rynku i przysztosci. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi identyfikowac zjawiska ekonomiczne i spoteczne w otoczeniu organizacji
. . L . . . 08B-1P_U01
biznesowej w zakresie niezbednym do rozpoznawania problemdw zarzgdzania. -
Potrafi wykorzysta¢ metody analizy otoczenia do opisu i analizy sytuacji organizacji
. . . L .. 08B-1P_UO02
biznesowej oraz formutowania wnioskdw na potrzeby decyzji zarzadczych. -
Potrafi tworzy¢ scenariusze, ktére ukazujg potencjalne praktyczne skutki zmian w 08B-1P U04
otoczeniu organizacji biznesowe;j. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU




Jest gotéw uwzgledniac spoteczng odpowiedzialno$¢ organizacji oraz interesy
réznych grup interesariuszy przy analizie i projektowaniu reakcji na zmiany w
otoczeniu.

08B-1P_KO01
08B-1P_K04

D. Ogodlne tresci programowe

Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane z badaniem otoczenia biznesowego oraz jego wptywu na
funkcjonowanie organizacji. Uwzglednia relacje organizacji z interesariuszami oraz procesy zmian w
Srodowisku gospodarczym. Studenci poznajg wybrane narzedzia badania otoczenia, uczg sie
diagnozowac szanse i zagrozenia oraz ocenia¢ konsekwencje zmian dla strategii i operacji organizacji.
Ksztattowana jest umiejetnosé interpretacji zjawisk ekonomicznych i spotecznych z perspektywy ludzi,
pieniedzy, rynku i przysztosci, a takze postawa odpowiedzialnosci spotecznej w podejmowaniu decyzji
biznesowych.

Nazwa przedmiotu: Corporate Governance
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
5 3 5 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma prc'wvladzenia
zajec
Wyktad typ 2 15 zdalna
Warsztaty 20 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

W ramach tego kursu omawia sie podstawy tadu korporacyjnego oraz jego teorie i modele. Kurs

koncentruje sie na roli i funkcjach rady dyrektoréw oraz sposobach, za pomocg ktérych cztonkowie
rad dyrektorédw dgzg do zapewniania prawidtowego fadu korporacyjnego. Uwaga skupia sie przede
wszystkim na praktykach rady dyrektoréw stuzgcych interesom interesariuszy.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe pojecia, kategorie i mechanizmy z zakresu zarzadzania oraz finanséw
przedsiebiorstw, stanowigce fundament do analizy tadu korporacyjnego.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie ramy koncepcyjne tadu korporacyjnego. 08B-1P_W02
Zn.a i rozumie wspofczesne praktyki tadu korporacyjnego w perspektywie globalnej i 08B-1P W03
miedzynarodowej. -
Zna i rozumie ramy prawne, instytucjonalne i regulacyjne zarzadzania radg 08B-1P_WO7
nadzorcza.
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Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi rozpoznad i zinterpretowac przejawy tadu korporacyjnego (m.in. struktury
wtasnosci, mechanizmy nadzorcze, relacje z interesariuszami) w organizacjach 08B-1P_UO01
biznesowych.

Potrafi dokonaé analizy proceséw decyzyjnych, struktur wtascicielskich oraz
mechanizmdéw nadzorczych w organizacjach biznesowych, w celu oceny ich 08B-1P_U02
skutecznosci.

Potrafi przeprowadzi¢ analize alternatywnych rozwigzan problemdw zwigzanych z
tadem korporacyjnym (np. sktadem i funkcjonowaniem rady, strukturg wtasnosci,

- - - o . . 08B-1P_U07
systemami wynagradzania kadry kierowniczej) oraz zaproponowac metody i -
techniki ich wdrazania w organizacji biznesowej.

Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw wdrazac zasady tadu korporacyjnego oraz spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu przy ustalaniu hierarchii celdw organizacji i sekwencji dziatan stuzacych ich 08B-1P_KO01
realizacji.
Jest gotédw przyjmowad odpowiedzialnos$¢ za skutki decyzji podejmowanych w
ramach tadu korporacyjnego, kierujgc sie zasadami etyki biznesu, przejrzystosci i 08B-1P K02

ochrony intereséw interesariuszy, zwtaszcza w sytuacjach konfliktu intereséw i
sporow kompetencyjnych.

D. Ogodlne tresci programowe

Przedmiot obejmuje omdwienie istoty i ram koncepcyjnych tadu korporacyjnego, jego gtéwnych teorii
i modeli, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli i funkcji rady dyrektoréw/rady nadzorczej w
organizacjach biznesowych. Analizowane sg struktury wtasnosci, mechanizmy nadzorcze, systemy
wynagradzania kadry kierowniczej oraz relacje z kluczowymi grupami interesariuszy w perspektywie
miedzynarodowej. Kurs obejmuje takze przeglad ram prawnych, instytucjonalnych i regulacyjnych
tadu korporacyjnego oraz studia przypadkow ilustrujgce dobre i zte praktyki, z naciskiem na etyke
biznesu, przejrzystos$é decyzji, spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu i rozstrzyganie konfliktu intereséw
w organach spoéfek.

Nazwa przedmiotu: Performance Measurement
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 3 5 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma 2;?;’:adzenia
Warsztaty 30 stacjonarna




Wyktad typ 2 10 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Gtéwnym celem kursu jest pomoc studentom w zrozumieniu i projektowaniu systemdéw pomiaru
dokonan —ich celdw, funkcjonowania i problemdw.

Kurs ma na celu odpowiedz na nastepujgce pytania:

*Co mozna mierzy¢ w organizacji?

¢ Co nalezy mierzy¢ w organizacji?

¢ Dlaczego nalezy mierzy¢ wyniki w organizacji

eJak wybracd i zaprojektowac kluczowe mierniki dokonan?

eJakie sg relacje miedzy roznymi miernikami dokonan?

eJakie s3 mozliwe wyzwania i putapki w pomiarze dokonan?

eJak pomiar dokonan wptywa na zachowanie ludzi w organizacji biznesowe;j?

B. Wymagania wstepne

Zna podstawowe pojecia, kategorie i mechanizmy zarzgdzania, rachunkowosci i finansow. Potrafi
analizowac sprawozdania finansowe i oceniac sytuacje ekonomiczng przedsiebiorstwa. Jest gotéow do
wspotpracy w zespole i skutecznego przekazywania wynikéw analiz.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU

Zna i rozumie na w zaawansowanym stopniu metody i narzedzia pomiaru dokonan,

. A N . L . 08B-1P_W06
ktére umozliwiajg analize i ocene dokonan organizacji, ich jednostek i

) B 08B-1P_W12

poszczegdlnych oséb. -
Zna i rozumie na w zaawansowanym stopniu metody i techniki pomiaru dokonan,

. G . L . . . 08B-1P_W13
ktére umozliwiajg identyfikacje i pomiar przejawéw problemoéw w biznesie. -
Zna i rozumie na w zaawansowanym stopniu metody wizualizacji pomiaru 08B-1P_W12
dokonan. 08B-1P_W13

Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi wykorzystac zdobytg wiedze do opisania i analizy dokonan organizacji, ich
. . X 08B-1P_UO02
jednostek i proceséw. -
Potrafi przewidywac¢ praktyczne skutki proceséw i zjawisk wptywajgcych na
. L 08B-1P_U04

dokonania przedsiebiorstw.
Potrafi przeprowadzi¢ analize mozliwych rozwigzan problemdéw zwigzanych z
poziomem dokonan organizacji oraz proponowac metody i techniki wdrazania 08B-1P_U07
rozwigzan, w tym inicjatyw strategicznych.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Jest gotéw odpowiedzialnie petnic role zawodowe rozstrzygajac dylematy 08B-1P K02
kompetencyjne i etyczne zwigzane z pomiarem i oceng dokonan. -
Jest gotéw do krytycznej oceny metod i technik pomiaru dokonan, w tym ich
. 08B-1P_KO03
stabych i mocnych stron. -

D. Ogdlne tresci programowe
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Kompleksowa prezentacja systemdéw pomiaru dokonan i ich elementéw sktadowych. Rdézne rodzaje
miernikéw dokonan. Wyzwania zwigzane z pomiarem dokonan.

Nazwa przedmiotu: Bachelor Seminar
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
8 3 6 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Seminarium licencjackie 30 stacjonarna/zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie do samodzielnego przygotowania pracy licencjackiej o
charakterze zgodnym z praktycznym profilem studidw. W ramach realizacji celu student zapoznaje sie
z metodyka pisania prac, w tym z zasadami postugiwania sie literaturg naukowa, tworzenia przypiséw
oraz prowadzenia badan empirycznych, a takze zdobywa umiejetnos¢ poprawnego formutowania i
rozwijania problemoéw naukowych. Student wspdtpracuje z promotorem w zakresie: opracowania
koncepcji pracy licencjackiej, konsultowania struktury i tresci pracy, weryfikowania poprawnosci
merytorycznej i formalnej. Zajecia obejmujg zapoznanie z podstawami metodologii badan, zasadami
korzystania z literatury naukowej, opracowywania przypiséw i struktury pracy dyplomowej. Rozwijane
sg umiejetnosci analizy problemoéw badawczych, formutowania wnioskdéw oraz redagowania tekstow
naukowych. Praca odbywa sie we wspdtpracy z promotorem, obejmujgc opracowanie koncepcji
pracy, konsultacje merytoryczne i weryfikacje formalna.

B. Wymagania wstepne

Wymagania wstepne w seminariach poszczegdlnych promotoréw sg okreslone w dokumencie
,Szczegbtowe informacje o seminarium”.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu aktualne teorie, koncepcje, metody
o A . . . 08B-1P_WO01
badawcze oraz praktyczne podejscia do analizy zjawisk organizacyjnych i OSB—1P_W11

zarzadczych odpowiednich dla studiowanego kierunku.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu narzedzia badawcze, w tym techniki
pozyskiwania danych, odpowiednich dla dziedziny i dyscyplin naukowych, wtasciwe 08B-1P_WO06
dla studiowanego kierunku, pozwalajgcych opisywac struktury i instytucje 08B-1P_W11
spoteczne oraz procesy zachodzgce w nich i miedzy nimi.

Zna i rozumie prawne i etyczne uwarunkowania zwigzane ze zbieraniem
materiatow zrédtowych i pisaniem pracy licencjackiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zasad ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego oraz
potrzeby odpowiedzialnego zarzadzania zasobami wtasnosci intelektualne;j.

08B-1P_W09
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Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi prawidtowo analizowad i interpretowad zjawiska spoteczne (kulturowe,
polityczne, prawne, ekonomiczne) specyficzne dla studiowanego kierunku studidw, 08B-1P_U02
z wykorzystaniem wtasciwych metod i narzedzi analizy.
Potrafi wykorzystac¢ wiedze teoretyczng do opisu i praktycznego analizowania
jednostkowych procesdw i zjawisk spotecznych (kulturowych, politycznych,
prawnych, gospodarczych) specyficznych dla studiowanego kierunku studidéw oraz 08B-1P_U02
do formutowania wtasnych opinii i dokonywania oceny tych procesow i zjawisk
spotecznych.
Potrafi wtasciwie analizowac przyczyny i przebieg wybranych proceséw i zjawisk
spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych) specyficznych
R . . . . 08B-1P_UO03
dla dziedziny i dyscyplin naukowych wtasciwych dla studiowanego kierunku -
studidw.
Potrafi formutowac i rozwigzywac problemy typowe dla dziatalnosci zawodowej
. . . - 08B-1P_U07
zwigzanej z kierunkiem studiow. -
Potrafi krytycznie analizowac i ocenia¢ ztozone zjawiska spoteczne z zastosowaniem
A 08B-1P_UO02
wiasciwie dobranych metod badawczych. -
Potrafi przygotowaé prace naukowa w jezyku angielskim na tematy specjalistyczne
wtasciwe dla studiowanego kierunku studiéw, z wykorzystaniem podstawowych
. s . . N , 08B-1P_U09
ujed teoretycznych, a takze réznych zrédet, jak réwniez formutowa¢, tezy dotyczace
tych tematow.
Potrafi samodzielnie planowac i realizowaé wtasne uczenie sie przez cate zycie. 08B-1P_U08
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gc?tow myslec i dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy w celu realizacji okreslonego 08B-1P K04
zadania. -
Jest gotédw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
. . . . . . 08B-1P_K03
poznawczych i praktycznych wtasciwych dla studiowanego kierunku oraz zasiegania OSB-lP_KOS
opinii ekspertow. -

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci ksztatcenia w seminariach poszczegélnych promotoréw sg okreslone w dokumencie
,Szczegdtowe informacje o seminarium”

Nazwa przedmiotu: Management Perspectives

Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 3 6 angielski

Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin




Forma zajec Liczba godzin Forma prc.)w'adzenla
zajec
Warsztaty 30 stacjonarna
Wyktad typ 2 10 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Kurs Management Perspectives przedstawia wiele punktéw widzenia na organizacje i zarzgdzanie
nimi, oparte na zréznicowanych zrddtach. Celem kursu jest integracja wiedzy biznesowej. Uczestnicy
kursu nauczg sie rozumie¢ i uzywac wiedze z zakresu organizacji i zarzadzania nimi z wykorzystaniem
wielu Zzrodet wiedzy i umiejetnosci oraz technik ich zastosowania.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu biznesu, ktére odnoszg sie do: koncepcji biznesu, ludzi w
biznesie, rynku dla biznesu, pieniedzy w biznesie oraz przysztosci biznesu.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote ztozonosci nauk spotecznych z
. . S o 08B-1P_W01
naciskiem na wiedze z zakresu organizacji i zarzadzania nimi. -
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu odmiennos$é typow organizacji a zarazem
‘s . e . 08B-1P_W02
powszechnos$é elementdw, z jakich sie sktadaja. -
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role i funkcje ludzi w organizacji 08B-1P WO5
biznesowej, ktdrzy sg integralnymi elementami, a zarazem integratorami. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi identyfikowac problemy organizacji biznesowych przez postrzeganie i
. L . . 08B-1P_U01
interpretacje zjawisk ekonomicznych i spotecznych. -
Potrafi wnioskowac 9 przyczynach przebiegu proceséw ekonomicznych i 08B-1P_U03
spotecznych w organizacji.
Potrafi budowaé¢ mapy kompetencyjne dla ludzi w organizacji. 08B-1P_U12
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw podjgé odpowiedzialno$é za budowe struktur dziatan i ich przebieg. 08B-1P_K01
Jest gotéw krytycznie stosowac techniki, metody i narzedzia stosownie do ich roli w
o 08B-1P_K03
procesach organizacji. -

D. Ogdlne tresci programowe

Kurs Management Perspectives petni role zwornika wiedzy w programie Business Management w
postaci uzycia trzech perspektyw: intelektualnej (podejscie systemowe), aplikacyjnej (opisy
przypadkdw) oraz technicznej (modele biznesowe).
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Nazwa przedmiotu: Przedmiot zewnetrzny
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 3 5 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc-:w’adzenla
zajec
Wyktad typ 2 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot do wyboru daje studentom mozliwos¢ rozwijania wiedzy w obszarach, ktére odpowiadajg
ich indywidualnym zainteresowaniom. Tematyka zaje¢ obejmuje wybrane zagadnienia z zakresu
dyscypliny zarzadzania i jakosci, prezentowane z perspektywy uzupetniajgcej program studidow. Celem
wyktadu jest umozliwienie studentom swiadomego poszerzania kompetencji poprzez kontakt z
tematami, ktére odzwierciedlajg aktualne wyzwania organizacyjne lub nowe kierunki rozwoju w
zarzadzaniu. Zajecia pozwalajg zapoznad sie z dodatkowymi kontekstami i praktycznymi problemami
wybranego obszaru.

B. Wymagania wstepne

Zaawansowana wiedza z zakresu nauki o zarzadzaniu i jakosci.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
. . . - 08B-1P_W02
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane zagadnienia z obszaru nauk o -
zarzadzaniu i jakosci 08B-1P_WO07
3 J ' 08B-1P_W11
Zna i rozumie podstawowe mechanizmy oraz czynniki z obszaru nauk o zarzadzaniu 08B-1P_W03
wptywajace na funkcjonowanie zagadnien omawianych w ramach wyktadu. 08B-1P_WO06
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi samodzielnie analizowac¢ materiaty, studia przypadkdéw lub dane zwigzane z 08B-1P_U02
tematyka wyktadu oraz wycigga¢ wnioski adekwatne do poziomu ksztatcenia | 08B-1P_UO03
stopnia studiéw. 08B-1P_U07
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

D. Ogdlne tresci programowe

55



Z uwagi na zréznicowany charakter propozycji przedmiotéw zewnetrznych, tresci ksztatcenia zawarto
w szczegdtowych informacjach dotyczacych przedmiotéw.

Nazwa przedmiotu: Wyktad oryginalny
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 3 6 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin Forma prc-)wladzenla

zajec
Wyktad typ 2 25 stacjonarna
A. Skrécony opis przedmiotu

Wyktad oryginalny stanowi uzupetnienie programu studiéw pierwszego stopnia. Jego celem jest
przedstawienie wybranych zagadnien, koncepcji lub probleméw oraz poszerzenie perspektywy, by
lepiej rozumie¢ ztozonos¢ wspdtczesnych zjawisk gospodarczych.

B. Wymagania wstepne

Zaawansowana wiedza z zakresu nauki o zarzadzaniu i jakosci.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu specyfike nauk spotecznych, ze
, L L, 08B-1P_WO01
szczegblnym uwzglednieniem nauk o zarzadzaniu i jakosci. -
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu elementy makrootoczenia, otoczenia 08B-1P_W03
konkurencyjnego, metody zarzadzania relacjami wewnatrz organizacji oraz 08B-1P_W08
pomiedzy organizacjg a jej otoczeniem. 08B-1P_W11
Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi zastosowa¢ podstawowg wiedze teoretyczng z zakresu nauk o zarzadzaniu i 08B-1P_UO01
jakosci do identyfikowania, formutowania i rozwigzywania problemoéw 08B-1P_U02
organizacyjnych. 08B-1P_U07

Kompetencje spoteczne
Kod KEU

D. Ogdlne tresci programowe
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Z uwagi na zréznicowany charakter propozycji wyktadéw oryginalnych, tresci ksztatcenia zawarto w
szczego6towych informacjach dotyczacych przedmiotow.

Nazwa przedmiotu: Business Simulation
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc.>wladzenia
zajec
Symulacja 36 stacjonarna
Wyktad typ 2 2 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Zajecia wykorzystujg gre decyzyjng — symulator gospodarczy, w ktérym studenci zarzadzaja
przedsiebiorstwem dziatajagcym w warunkach rynkowych i konkurujg z innymi zespotami. Celem
dydaktycznym jest rozwijanie umiejetnosci podejmowania decyzji strategicznych, analizowania
skutkow dziatan biznesowych oraz pracy w zespole o réznym stopniu centralizacji. Spodziewane
efekty ukonczenia zajeé¢ obejmuja: — rozumienie mechanizméw funkcjonowania przedsiebiorstwa w
konkurencyjnym otoczeniu, — umiejetnos¢ planowania i oceny decyzji menedzerskich, — rozwiniecie
kompetencji analitycznych i strategicznych, — zdolnosé pracy zespotowej i wyboru efektywnej
struktury zarzadzania.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie sprawozdania finansowe oraz podstawowe mechanizmy rynkowe.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody i techniki stuzace do
identyfikowania oraz pomiaru przejawéw problemoéw biznesowych, a takze potrafi 08B-1P_W13
odnies¢ te wiedze do analiz prowadzonych w ramach symulacji biznesowej.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody i narzedzia stuzgce do opisu
funkcjonowania przedsiebiorstw, ich struktur organizacyjnych oraz procesow
zachodzacych wewnatrz firmy i w jej relacjach z otoczeniem, a takze potrafi odnies¢
te wiedze do sytuacji modelowanych w symulacji biznesowej.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody analizy zjawisk i procesow
zachodzacych w organizacjach biznesowych, uwzgledniajgc perspektywe zasobow
ludzkich, finanséw, otoczenia rynkowego oraz przysztych uwarunkowan 08B-1P_W11
rozwojowych, i potrafi odniesé te wiedze do sytuacji odwzorowywanych w
symulacji biznesowej.

08B-1P_W06
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Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi analizowa¢ mozliwe rozwigzania konkretnych problemoéw organizacyjnych
oraz proponowac odpowiednie metody i techniki ich wdrazania, wykorzystujac 08B-1P_U07
doswiadczenia i obserwacje z symulacji biznesowe;j.

Potrafi efektywnie wspotpracowac oraz komunikowac sie interpersonalnie w
réznych sytuacjach i warunkach otoczenia biznesowego, w tym podczas realizacji 08B-1P_U14
zadan w ramach symulacji biznesowe;.

Potrafi przewidywac praktyczne skutki proceséw i zjawisk zachodzgcych w
organizacjach biznesowych i ich otoczeniu oraz wykorzystac te umiejetnos¢ w 08B-1P_U04

analizach prowadzonych w ramach symulacji biznesowej.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw odpowiedzialnie petnié role wspierajgce w zarzadzaniu organizacja
biznesowa, w tym w warunkach symulacji biznesowej, kierujac sie zasadami etyki i 08B-1P_KO05
profesjonalizmu.

D. Ogdlne tresci programowe

Zajecia prowadzone sg w oparciu o gre decyzyjng (symulator gospodarczy). W ramach jej zasad
konkuruje ze sobg kilka przedsiebiorstw, z ktérych kazde funkcjonuje w symulowanych warunkach
rynkowych. Kazde z przedsiebiorstw reprezentowane jest przez zespét sktadajacy sie z kilku
uczestnikéw, ktdrzy mogg okresli¢ stopien centralizacji zespotu kierowniczego od scentralizowanego
(wszyscy uczestnicy podejmujg wspdlnie decyzje) do catkowicie zdecentralizowanego (kazdy z
uczestnikéw grupy ma wtasny zakres obowigzkéw). W trakcie gry studenci podejmujg decyzje
odnosnie swojego przedsiebiorstwa. Zajecia korczg sie omdéwieniem wynikow i analizg
podejmowanych przez studentéw decyzji strategicznych.

Nazwa przedmiotu: Management Toolbox
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma E;c;gfadzenia
Cwiczenia audytoryjne 30 stacjonarna
Wyktad typ 1 30 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu
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Program kursu Management Toolbox opisuje zasady funkcjonowania metod i technik organizacyjnych
i badawczych w organizacji. Management Toolbox ukazuje tez podejscia metodologiczne stosowane
do wspomagania zarzadzania organizacja.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe zasady formutowane przez teorie organizacji.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zestawy narzedzi, ktore odnoszg sie do
. , - 08B-1P_WO06
roznych klas problemoéw w organizacji. -
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu mozliwosci i skutki zastosowania narzedzi
. , o 08B-1P_W12
do réznych klas problemoéw w organizacji. -
Znai rozunye W zaawansowanym stophiu pomocniczg role narzedzi w petnieniu rdl 08B-1P W11
managerskich. -
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote narzedzi do wskazywania i
. L, , . 08B-1P_W13
pomiaru przejawow problemoéw w organizacji.
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi zaproponowaé kierunki zachowan organizacji na podstawie odczytu tresci
. 08B-1P_U07
zastosowanych narzedzi.
Potrafi zorganizowac i nadzorowa¢ prace zespotédw, w dziataniu ktérych stosowane
. 08B-1P_U13
sg narzedzia zarzadcze.
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw krytycznie i realnie oceniaé przyczyny i skutki zastosowania narzedzi 08B-1P_KO3
zarzadczych.
D. Ogdlne tresci programowe
Kurs Management Toolbox prowadzi uczestnikéw przez dwie perspektywy: problemy organizacji
(symptomy, analiza, diagnoza, propozycja) oraz procesy badawcze (gromadzenie danych, wizualizacja
wynikdéw, argumentacja, wnioskowanie). Uczestnicy przygotowuja sie do stosowania narzedzi
badawczych w realnych organizacjach.

Nazwa przedmiotu: Smart Organisations
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 angielski
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Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin Forma pn?w’adzenla
zajec
Wyktad typ 1 30 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 30 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Przedmiot wprowadza w koncepcje smart organisations, czyli nowoczesnych, elastycznych i opartych
na danych struktur funkcjonujgcych w dynamicznym otoczeniu biznesowym. Celem zajec jest
zrozumienie, jak technologie cyfrowe, automatyzacja i analityka danych wptywaja na strategie,
procesy i efektywnosc¢ organizacji. Po ukonczeniu zajeé student potrafi analizowac dojrzatosé cyfrowa
firm, identyfikowaé obszary wymagajgce transformacji oraz projektowac inteligentne rozwigzania

wspierajgce rozwdj biznesu.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe pojecia zwigzane z zarzgdzaniem i funkcjonowaniem organizacji.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie, jak technologie cyfrowe oraz koncepcje smart wptywajg na procesy
zmian w organizacjach biznesowych, potrafi wskazac ich dynamike oraz 08B-1P_W08
konsekwencje dla strategii, modeli dziatania i przewagi konkurencyjnej.
Zna i rozumie metody analizy funkcjonowania smart organizacji z perspektywy
zasobow ludzkich, finanséw, rynku i rozwoju technologicznego oraz potrafi
. . L . . . i . L 08B-1P_W11
identyfikowad ich znaczenie dla podejmowania decyzji i planowania przysztosci -
organizacji.
Zna i rozumie nowoczesne narzedzia wykorzystywane w zarzgdzaniu organizacjami
oraz potrafi oceni¢ warunki, w ktérych technologie cyfrowe i rozwigzania smart 08B-1P_W12
zwiekszajg efektywnosé dziatan biznesowych.

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi analizowa¢ problemy organizacyjne z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych i
danych oraz proponowac adekwatne metody i techniki wdrazania rozwigzan 08B-1P_U07
wspierajgcych rozwéj smart organizacji.
Potrafi rozwijaé wtasne kompetencje w duchu uczenia sie przez cate zycie,
Swiadomie aktualizujgc i doskonalgc wiedze oraz umiejetnosci potrzebne do 08B-1P_U08
funkcjonowania w srodowisku smart organizacji.

Kompetencje spoteczne
Kod KEU




Jest gotdw odpowiedzialnie wykonywaé zadania menedzerskie, podejmujac
Swiadome decyzje w obliczu dylematéw kompetencyjnych i etycznych, ktore 08B-1P_K02
pojawiajq sie w zarzadzaniu wspofczesnymi, w warunkach transformacji cyfrowej.

Przedmiot prezentuje smart organisations jako wspodfczesne, zwinne i oparte na danych podmioty,
ktoére wykorzystujg technologie cyfrowe do budowania przewagi konkurencyjnej. Omawia kluczowe
koncepcje zwigzane z transformacjg cyfrowg, automatyzacjg proceséw, sztuczng inteligencja,
analityka danych, Internetem rzeczy oraz platformami cyfrowymi. Zajecia pokazujg, jak technologie
wptywajg na strategie biznesowe, modele organizacyjne, kulture pracy, procesy operacyjne i relacje z
klientami. Studenci poznajg narzedzia oceny dojrzatosci cyfrowe] przedsiebiorstw, analizujg dobre
praktyki transformacji technologicznej oraz uczg sie projektowac rozwigzania, ktére wspierajg
efektywno$é, innowacyjnosé i odpornosé organizacji w dynamicznym otoczeniu rynkowym. Kurs
rozwija umiejetnosci diagnozowania proceséw, identyfikowania obszaréw wymagajgcych zmian oraz
integrowania technologii z celami strategicznymi firmy. Zakres tematyczny obejmuje: zagadnienia
zwigzane z funkcjonowaniem smart organisations, ich cechami, strukturg i modelami decyzyjnymi, jak
rowniez podstawy transformacji cyfrowej, znaczenie danych w zarzadzaniu, wykorzystanie
automatyzacji, sztucznej inteligencji, Internetu rzeczy i platform cyfrowych w rozwoju biznesu.
Uwzglednia ocene dojrzatosci cyfrowe]j przedsiebiorstw, wptyw technologii na modele biznesowe i
procesy operacyjne oraz role kultury organizacyjnej, kompetencje cyfrowych i przywédztwa w
budowaniu inteligentnych, elastycznych organizacji. Ponadto zawiera zagadnienia zwigzane ze
sprawiedliwoscig cyfrowg i konkurencyjnoscig smart organizacji.
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