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1. Kierunek: Zarzadzanie, specjalnos¢ Zarzadzanie projektami

2. Zwiezty opis kierunku:

Program studidw na kierunku Zarzgdzanie ze specjalnoscig Zarzgdzanie projektami przygotowuje
studentéw do skutecznego prowadzenia dziatan organizacyjnych w dynamicznym srodowisku
biznesowym oraz do swiadomego i efektywnego kierowania organizacja w warunkach
zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczego. Studia dostarczajg réwniez wieloaspektowej wiedzy
z zakresu metodyk i technik prowadzenia projektéw oraz rozwijajg umiejetnosci ich praktycznego
zastosowania.

Program studiéw taczy wiedze ekonomiczng, prawng i spoteczng z praktycznymi umiejetnosciami
planowania, organizowania i kontrolowania procesdw w organizacjach. Przygotowuje takze do
analizy i diagnozy funkcjonowania organizacji, identyfikowania obszaréw wymagajacych
usprawnien oraz wdrazania dziatan wspierajacych jej rozwdj. Ponadto program studidow faczy
wiedze z zakresu metodyk projektowych, analizy organizacji oraz zarzadzania zmiana.

Studenci zdobywajg umiejetnosci analitycznego myslenia, planowania strategicznego oraz
zarzgdzania zasobami ludzkimi, procesami i projektami. Uczg sie diagnozowaé funkcjonowanie
organizacji, ocenia¢ ryzyka, dostrzegaé mozliwosci rozwoju oraz wdrazaé¢ dziatania
usprawniajgce. Waznym elementem ksztatcenia sg réwniez kompetencje interpersonalne i
przywddcze, takie jak komunikacja, negocjacje i praca zespotowa.

Absolwenci kierunku sg przygotowani do pracy menedzerskiej, realizacji przedsiewziec
biznesowych oraz skutecznego zarzadzania zespotami i zasobami. Potrafig tez ocenic¢ procesy
zmian zachodzacych w przedsiebiorstwie, zrozumiec¢ ich przyczyny i skutki, a nastepnie
zaproponowac i zrealizowa¢ adekwatne rozwigzania projektowe oparte na nowoczesnych
metodykach zarzadzania.

Dzieki wszechstronnemu przygotowaniu studenci potrafig skutecznie reagowac¢ na wyzwania
wspotczesnego rynku, inicjowaé zmiany i wspieraé rozwdj organizacji.

3. Poziom studidw: pierwszy stopien

4. Profil studiéw: praktyczny
5. Forma studidw: stacjonarna i niestacjonarna

6. Cele ksztatcenia:

Studia na kierunku Zarzadzanie, specjalnos¢ Zarzadzanie projektami, majg na celu:

e dostarczenie wieloaspektowej wiedzy obejmujgcej nowoczesne metodyki i standardy
zarzadzania projektami oraz podstawy funkcjonowania organizacji w warunkach gospodarki
rynkowej.

e przygotowanie studentow do profesjonalnego prowadzenia projektow, w tym do planowania,
organizowania, wdrazania i kontroli dziatan projektowych z uwzglednieniem zasad
efektywnosci, jakosci i zrbwnowazonego rozwoju.
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e rozwiniecie umiejetnosci diagnozy organizacji, identyfikowania problemoéw i potrzeb, analizy
procesow oraz formutowania projektédw usprawniajacych funkcjonowanie przedsiebiorstw i
instytucji.

e rozwiniecie kompetencji w zakresie zarzadzania zmiang poprzez zrozumienie czynnikéw
wywotujgcych zmiany, ich przebiegu, konsekwencji oraz sposobéw przygotowania organizacji
do ich wdrozenia.

e doskonalenie kompetencji interpersonalnych i przywddczych, umozliwiajgcych sprawne
kierowanie zespotami projektowymi, prowadzenie negocjacji, komunikacje z interesariuszami
oraz rozwigzywanie konfliktow.

e przygotowanie do pracy w S$rodowisku wielozadaniowym i wielokulturowym,
charakterystycznym dla wspoétczesnych projektéw realizowanych w organizacjach lokalnych i
globalnych.

e ksztattowanie postawy odpowiedzialnosci organizacyjnej, etycznego podejmowania decyzji
oraz gotowosci do ustawicznego podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

. Tytut zawodowy: licencjat

Mozliwos¢ zatrudnienia i kontynuacji ksztatcenia absolwenta:

W rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 pazdziernika 2025 r.
w sprawie klasyfikacji zawododw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy (Dz. U. 2025, poz. 1534)
absolwenci kierunku uzyskajg mozliwosé zatrudnienia w charakterze:

o Kierownik projektu 121904

e Koordynator projektéw unijnych 242102

e Specjalista analizy i rozwoju rynku 243105

e Kierownik do spraw strategii i planowania 121302

e Pozostali kierownicy do spraw obstugi biznesu i zarzadzania gdzie indziej

niesklasyfikowani 121990

e Specjalista do spraw doskonalenia organizacji 242106

e Specjalista do spraw zarzadzania 242116

e Pozostali specjalisci do spraw zarzgdzania i organizacji 242190

e Pozostali specjalisci do spraw administracji i rozwoju 242290

Ponadto kierunek ten moze stanowi¢ podstawe do podjecia studiéw drugiego stopnia.
Dodatkowg mozliwoscig pogtebiania kwalifikacji sg studia podyplomowe oraz inne formy
ksztatcenia prowadzone przez uczelnie akademickie i instytucje naukowo-dydaktyczne.

Wymagania wstepne, oczekiwane kompetencje kandydata opisane jezykiem efektéw uczenia
sie.



Kandydaci na kierunek Zarzgdzanie powinni posiada¢ podstawowg znajomosé zasad
funkcjonowania organizacji oraz rozumieé istote zarzadzania jako procesu planowania,
organizowania i kontroli dziatan. Oczekuje sie takie elementarnej wiedzy z zakresu
spoteczenstwa, przedsiebiorczosci i ekonomii, umozliwiajgcej zrozumienie uwarunkowan
realizacji projektow w réznych typach organizacji.

Kandydaci powinni wykazywa¢ umiejetnos¢ samodzielnego uczenia sie, analizowania informacji
oraz rozwigzywania probleméw. Pozgdana jest umiejetnos¢ komunikowania sie oraz wspétpracy
w zespole, a takze zdolnos¢ prezentowania efektéw pracy indywidualnej i zespotowej, co stanowi
istotny element funkcjonowania zespotéw projektowych.

W obszarze kompetencji spotecznych oczekuje sie otwartosci na wspétprace z innymi,
odpowiedzialnosci za powierzone zadania oraz gotowosci do ciggtego rozwoju osobistego i
zawodowego. Kandydaci powinni prezentowac¢ postawy etyczne i przedsiebiorcze, wykazywac
kreatywno$é oraz swiadomos¢ znaczenia pracy zespotowe] i odpowiedzialnego dziatania w
procesie realizacji projektow.

10. Dziedziny i dyscypliny naukowe, do ktérych odnoszg sie efekty uczenia sie

DZIEDZINA DYSCYPLINA UDZIAL %

Nauki spoteczne Nauki o zarzadzaniu i jakoSci 100%

11. Okreslenie kierunkowych efektow uczenia sie dla danego typu kwalifikacji wraz z odniesieniem

do sktadnika opisu charakterystyk pierwszego i drugiego stopnia PRK.

Wiedza
Odniesienie do
sktadnika opisu
Kod KEU Tres¢ efektu ch?rakteryst\{k
pierwszego i
drugiego stopnia
PRK
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu charakter nauk spotecznych,
. .- . . Lo , . P6U_W
08Z-1P_WO01 | w szczegdlnosci w zakresie dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i jakosci, PES TNG
oraz jej relacji do innych nauk. -
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu funkcjonowanie réznych
typow organizacji w tym organizacji projektowych oraz elementy je
. . . . P6U_W
08Z-1P_W02 | konstytuujgce (w tym struktury organizacyjne, procesy pracy, metody i PES WG
techniki organizacji pracy) oraz relacje miedzy nimi i wzajemne -
zaleznosci.
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody zarzadzania
relacjami wewnatrz organizacji oraz pomiedzy organizacjg a jej P6U_W
08z-1P_WO03 . . L L
- otoczeniem, ze szczegblnym uwzglednieniem kontekstu realizacji P6S_WG
projektow.




Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i znaczenie kapitatu P6U_W
08Z-1P_WO04 o . . .
- spotecznego organizacji oraz rzgdzace nim prawidtowosci. P6S_WG
Zna i rozumie elementy dotyczace cztowieka, w szczegdlnosci jako P6U_W
08z-1P_WO05 . . o . -
- podmiotu konstytuujgcego organizacje oraz dziatajgcego w organizacji. P6S_WK
Zna i rozumie organizacyjne, spoteczne i indywidualne normy i reguty
rzgdzace organizacjami w tym organizacjami projektowymi wynikajace P6U_W
08z-1P_WO06 . ) . . e
- takze z dylematow wspotczesnej cywilizacji majgce wptyw na P6S_WK
najwazniejsze obszary zmian w ich zakresie.
087-1P W07 Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu czynniki determinujgce P6U_W
- zZmiany w organizacji oraz metodyke zarzgdzania zmiang w organizacji. P6S_WG
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu ewolucje organizacji, w tym
tendencji wynikajgcych z przemian spoteczno-gospodarczych oraz P6U_W
08z-1P_W08 . L . P .
- rozwoju technologii i narzedzi informatycznych, wyjasniajace ztozone P6S_WG
zaleznosci miedzy nimi.
Zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu ochrony wfasnosci
. . . P6U_W
08Z-1P_WO09 | przemystowej i prawa autorskiego wykorzystywane w pracy project PES WK
managera i 0séb zajmujgcych sie zarzadzania projektami. -
Zna i rozumie zasady tworzenia oraz rozwoju indywidualnej
przedsiebiorczosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem zastosowania P6U_W
08z-1P_W10 . . . S Lo .
- wiedzy z zakresu zarzgdzania projektami w inicjowaniu i prowadzeniu P6S_WK
przedsiewziec¢ biznesowych.
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody i narzedzia PEU W
08Z-1P_W11 | niezbedne dla charakterystyki organizacji, w tym jej analizy i diagnozy PES WG
w kontekscie projektowania dziatan usprawniajgcych i rozwojowych. -
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu znaczenie zasad
prowadzenia samodzielnych analiz w zakresie zarzadzania, w tym P6U_W
08Z-1P_W12 . . . . S
- zarzadzania projektami i formutowania syntetycznych wnioskéw P6S_WG
dotyczacych kierunkdéw rozwoju organizacji.
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metodyki zarzgdzania
. . o . R P6U_W
08Z-1P_W13 | projektami oraz planowania i wdrazania rozwigzan majacych na celu PES WG
rozwdj i doskonalenie organizacji. -
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu spoteczne, organizacyjne i
087-1p W14 metodologiczne uwarunkowania realizacji projektdw, w tym znaczenie P6U_W
- badan spotecznych dla diagnozowania potrzeb interesariuszy, oceny P6S_WG
ryzyka oraz ewaluacji rezultatow projektowych.
Umiejetnosci
Odniesienie do
sktadnika opisu
Kod KEU Tresc efektu ch?rakterystYk
pierwszego i
drugiego stopnia
PRK
087-1P UO1 Potrafl dos.trzec i dokona¢ obserwacji i interpretacji zjawisk P6U_U
- organizacyjnych. P6S_UW
Potrafi wykorzystac wiedze teoretyczng z zakresu zarzgdzania, w tym
zarzadzania projektowego, do formutowania i rozwigzywania P6U_U
08z-1P_U02 . ) . L
- ztozonych problemdéw, w tym do szczegétowego opisu i praktycznego P6S_UW
analizowania wybranych proceséw i zjawisk organizacyjnych.
08Z-1P U03 Potrafi dokonac analizy przyczyn i przebiegu wybranych procesow i P6U_U
- zjawisk w srodowisku organizacji oraz przewidywac kierunki ich zmian. P6S_UW
Potrafi prognozowaé praktyczne skutki konkretnych proceséw i zjawisk
spotecznych w obszarze zarzgdzania projektami i organizacjami, P6U_U
08z-1P_U04 . . o N .
- wykorzystujgc metody i techniki organizacji pracy oraz narzedzia P6S_UW

doskonalenia procesow projektowych i organizacyjnych.




Potrafi formutowac i rozwigzywac problemy organizacyjne w P6U_U
08z-1P_U05 . . S .
kontekscie zarzgdzania organizacjg, w tym projektowa. P6S_UW
Potrafi rozpoznawad, interpretowac i analizowac zjawiska oraz procesy P6U U
08Z-1P_U06 | organizacyjne, w tym zwigzane z planowaniem, realizacjg i ewaluacjg PES EJW
projektow. —
Potrafi przygotowad prace pisemne oraz wygtasza¢ wystgpienia ustne
w jezyku polskim i nowozytnym jezyku obcym dotyczacych P6U_U
08z-1P_U07 ) o . (e -
- realizowanych dziatan, z wykorzystaniem zréznicowanych Zrédet P6S_UK
informacji.
Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym w zakresie dyscypliny nauki o
R . o L . . P6U_U
08Z-1P_U08 | zarzadzaniu i jakosci, zgodnie z wymaganiami wtasciwymi dla poziomu
A . . P6S_UK
B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.
Potrafi przedstawic i ocenic¢ stosowane réznorodne stanowiska
. . . . . . P6U_U
08Z-1P_U09 | dotyczace metod i technik analizy oraz diagnozy funkcjonowania PES _UK
organizacji, w tym organizacji projektowej. -
Potrafi projektowac procesy oraz dostosowywac wybrane metody i
o ., . . P6U_U
08Z-1P_U10 | techniki projektowania Srodowiska pracy do specyficznych potrzeb PES DW
organizacji oraz wymagan realizowanych projektéw. -
Potrafi analizowa¢, diagnozowac oraz projektowac prace indywidualng
. s L o P6U_U
08Z-1P_U11 | izespotowa, uwzgledniajac ich wptyw na planowanie i realizacje PES IJO
projektéw. -
Potrafi realizowaé w sposéb samodzielny permanentny proces PeU_U
08z-1P_U12 L .
- edukacji i uczenia sie przez cate zycie. P6S_UU
Potrafi aktywnie wspétdziatac i realizowaé role zawodowe w ramach P6U_U
08z-1P_U13 .
- prac zespotowych, w tym projektowych. P6S_UO
Kompetencje spoteczne
Odniesienie do
sktadnika opisu
Kod KEU Tresc efektu ch?rakterystYk
pierwszego i
drugiego stopnia
PRK
Jest gotow do identyfikowania i rozstrzygania dylematow etycznych i
S . . o . P6U_K
08Z-1P_KO01 | zawodowych pojawiajacych sie w trakcie realizacji projektéw, dziatajac PES T(R
zgodnie z obowigzujgcymi normami i zasadami etyki zawodowej. -
Jest gotow do aktywnego i efektywnego uczestniczenia w pracy
. . .. . . , . P6U_K
08Z-1P_K02 | projektowe], wypetniajac zobowigzania na rzecz srodowiska PES KO
spotecznego. -
) Lo . . . P6U_K
Jest gotow do petnienia rél wspomagajacych zarzadzanie organizacja
08Z-1P_K03 . . L . . P6S_KR
biznesowg z zachowaniem zasad etyki i profesjonalizmu.
. e s . . _—_ P6U_K
08Z-1P_KO04 | Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy. PES KO
Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy do rozwigzywania
. . . R P6U_K
08Z-1P_KO5 | problemdéw w procesie zarzadzania organizacjg biznesowag w tym PES KK
projektowg i w razie koniecznosci zasiegania opinii ekspertow. -

12. Whnioski z analizy zgodnosci efektow uczenia sie z potrzebami rynku pracy i otoczenia
spotecznego, wnioski z analizy wynikdw monitoringu karier zawodowych absolwentéw oraz
sprawdzone wzorce miedzynarodowe.



Analiza aktualnych trendéw rynku pracy, w tym zapotrzebowania na kompetencje projektowe i
menedzerskie, jednoznacznie wskazuje na rosngcg potrzebe ksztatcenia specjalistéw zdolnych do
zarzadzania projektami, zmiang organizacyjng oraz inicjatywami rozwojowymi w
przedsiebiorstwach i instytucjach publicznych. Dynamiczny rozwéj sektoréw takich jak IT,
logistyka, ustugi profesjonalne, administracja, organizacje pozarzgdowe oraz branze kreatywne
powoduje, ze ro$nie liczba stanowisk wymagajacych umiejetnosci planowania, koordynacji i
wdrazania projektéw, a kompetencje projektowe stajg sie standardem oczekiwanym réwniez na
stanowiskach ogdlnomenedzerskich.

Wyniki monitoringu karier zawodowych absolwentéw Uniwersytetu todzkiego pokazujg, ze
osoby konczgce kierunki menedzerskie znajdujg zatrudnienie szybko, a pracodawcy szczegdlnie
doceniajg ich zdolnos¢ adaptacji, umiejetnos¢ pracy zespotowej, komunikacje oraz gotowos¢ do
realizacji projektow i dziatan rozwojowych. Absolwenci kierunku osiggajg wysoka efektywnosé¢ w
zatrudnieniu dzieki potgczeniu wiedzy teoretycznej z praktycznymi kompetencjami, ktére
odpowiadajg na potrzeby wspédfczesnych organizacji.

Whioski z analiz otoczenia spotecznego wskazujg natomiast na rosngce oczekiwania dotyczgce
jakosci zarzgdzania w instytucjach publicznych, organizacjach non-profit i przedsiebiorstwach —
szczegoblnie w kontekscie odpowiedzialnosci spotecznej, zréwnowazonego rozwoju oraz cyfrowej
transformacji. Kompetencje projektowe, umiejetnos¢ pracy z interesariuszami i zarzadzanie
zmiang sg niezbedne do realizacji inicjatyw spotecznych i publicznych, co czyni kierunek istotnym
takze z perspektywy potrzeb spoteczenstwa obywatelskiego.

W proces projektowania, aktualizacji i realizacji programu witgczani sg pracodawcy oraz praktycy
zarzgdzania projektami. Konsultacje z przedstawicielami firm, instytucji publicznych, sektora NGO
oraz z ekspertami PM Polska pozwalajg na dostosowywanie tresci ksztatcenia do aktualnych
potrzeb rynku. Ich wktad obejmuje m.in. udziat w zajeciach i warsztatach, wspoétorganizacje
projektéw studenckich oraz przygotowanie i realizacje przedmiotdéw o charakterze praktycznym,
a takze konsultacje zmian w programie kierunku Zarzadzanie, specjalnos¢ Zarzadzanie
projektami.

Program uwzglednia réwniez sprawdzone wzorce miedzynarodowe, szczegdlnie standardy
stowarzyszenia IPMA (International Project Management Association), co zapewnia zgodnos¢
kompetencji absolwentéw z globalnymi wymaganiami rynku pracy. Certyfikacja PM Student oraz
powigzanie programu z miedzynarodowymi modelami kompetencji projektowych umozliwiajg
poréwnywalnos¢ kwalifikacji absolwentéw specjalnosci ze standardami ksztatcenia w uczelniach
zagranicznych, zwiekszajgc ich mobilnos¢ i atrakcyjnos¢ zawodowa.

W efekcie przeprowadzonej analizy wskazano, ze efekty uczenia sie sg w petni zgodne z
potrzebami rynku pracy, oczekiwaniami pracodawcow, trendami rozwojowymi oraz
wymaganiami spoteczno-gospodarczymi. Kierunek Zarzadzanie, specjalnos¢ Zarzadzanie
projektami odpowiada na realne zapotrzebowanie na wysokiej klasy specjalistéw i menedzeréw
projektéw, przygotowujgc absolwentéw do skutecznego dziatania w zrdznicowanych
srodowiskach organizacyjnych.

13. Zwiazki z misjq uczelni i jej strategia rozwoju.



14.

Kierunek Zarzadzanie, specjalno$¢ Zarzadzanie projektami jest spdjny z misjg i strategig
Uniwersytetu tddzkiego na lata 2021-2030, przyjetg uchwatg nr 195 Senatu Ut. Uczelnia w
swojej strategii kfadzie nacisk na rozwdj wiedzy, kompetencji spotecznych, etycznych i
praktycznych studentéw, przygotowujac ich do wspdétpracy w dynamicznym i zmieniajgcym sie
otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

Program studiow:

e rozwija wieloaspektowa wiedze o organizacjach, procesach i zarzadzaniu projektami, co
odpowiada celowi uczelni, jakim jest ksztatcenie ludzi otwartych na wiedze i gotowych do
analizy ztozonych zjawisk;

o ksztattuje kompetencje wspodtpracy, komunikacji i pracy zespotowej, wspierajgc
budowanie wspdlnoty akademickiej i wspoétdziatanie z otoczeniem, zgodnie z wartoscig
wspodlnoty w strategii Ut;

¢ uwrazliwia studentéw na etyke, odpowiedzialnos¢ spoteczng i profesjonalizm, co wpisuje
sie w misje uczelni jako instytucji spotecznie odpowiedzialnej;

e przygotowuje do praktycznego wdrazania projektdw, wprowadzania zmian i rozwoju
organizacji, wspierajgc innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢ — wartosci podkreslone w
strategii Ut;

¢ umozliwia nabycie kompetencji pozwalajgcych na wspodtprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, co jest jednym z kluczowych priorytetéw strategicznych uczelni.

Dzieki temu kierunek wspiera realizacje wizji Uniwersytetu £édzkiego jako nowoczesnej, otwartej
i odwaznej uczelni, przygotowujgcej absolwentéw do aktywnego udziatu w zyciu zawodowym,
spotecznym i gospodarczym.

Réinice w stosunku do innych programéw studiow o podobnie zdefiniowanych celach
i efektach uczenia sie prowadzonych w Uniwersytecie tédzkim:

Analiza innych programéw prowadzonych na Uniwersytecie tédzkim o podobnym lub zblizonym
profilu (np. kierunek Zarzadzanie zasobami ludzkimi czy Przedsiebiorczos¢ i zarzadzanie
innowacjami lub inne kierunki menedzerskie) pokazuje, ze kierunek Zarzadzanie, specjalnos¢
Zarzgdzanie projektami wyrdznia sie pod wieloma wzgledami. Kluczowe réznice to:

Specjalistyczne ukierunkowanie na zarzqdzanie projektami

Kierunek Zarzadzanie, specjalnos¢ Zarzadzanie projektami koncentruje sie na metodykach i
praktykach zarzgdzania projektami, zarzgdzania zmiang, planowaniu i realizacji projektow, co
daje studentom konkretne przygotowanie do pracy projektowej, nie tylko menedzerskiej w
sensie ogdlnym.

W pordéwnaniu do np. programu Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, ktéry koncentruje sie gtéwnie
na HR — rekrutacji, systemach motywacyjnych itp. kierunek Zarzadzanie oferuje szerszy zestaw
kompetencji: obejmuje rowniez aspekty planowania, zarzgdzania procesami i organizacjg, co
czyni go bardziej uniwersalnym w kontekscie projektdw, proceséw, zmian i rozwoju organizacji.

Certyfikacja PM Student — potwierdzony standard kompetencji projektowych
Program studiow posiada oficjalng akredytacje IPMA Polska. Jest to jedyny kierunek na
Uniwersytecie tédzkim, majgcy taka akredytacje. Studenci realizujg przedmioty zakwalifikowane
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do programu PM Student, co daje im mozliwos¢ przystgpienia — po ukonczeniu studiow — do
miedzynarodowego egzaminu certyfikacyjnego IPMA-Student (obecnie PM Student). To
wyréznia go sposréd innych programoéw, ktore takich certyfikacji nie oferujg — co oznacza, ze
absolwent nie tylko ma teoretyczng wiedze, ale tez moze naby¢ formalne potwierdzenie
kompetencji projektowych zgodne z globalnym standardem, co zwieksza jego konkurencyjnos¢
na rynku pracy oraz daje szerszy zakres mozliwosci zawodowych (zaréwno w firmach,
organizacjach, jak i projektach miedzynarodowych).

Praktyczne i kompleksowe przygotowanie do roli w projektach i organizacjach

Podczas gdy inne programy mogg miec profil bardziej teoretyczny, kierunek Zarzadzanie, ktadzie
nacisk na praktyczne umiejetnosci planowania projektéw, zarzadzania zespotem, analize
proceséw organizacyjnych, zarzadzanie zmiang, a takze na kompetencje spoteczne,
komunikacyjne i interpersonalne — co odpowiada realnym wymaganiom wspadtczesnego rynku
pracy. To usytuowanie programu ,miedzy teorig a praktyka” stanowi jego istotny walor. Dzieki
temu absolwent jest przygotowany do podjecia pracy w roli koordynatora lub menedzera
projektéw, bez koniecznosci wczesniejszego zdobywania doswiadczenia na stanowiskach
menedzerskich lub kadrowych.

Uniwersalnosc i elastycznos¢ — mozliwosc¢ pracy w réznych typach organizacji i sektorow
Kierunek wyposaza w kompetencje o charakterze uniwersalnym i niezaleznym od branzy, dzieki
czemu absolwent moze podejmowaé prace w sektorze prywatnym, publicznym oraz
pozarzagdowym, a takze w instytucjach badawczych i firmach konsultingowych. Stanowi to istotng
przewage nad specjalnos$ciami o silnie branzowym ukierunkowaniu (np. HR czy marketing), ktére
czesto zawezajg mozliwe sciezki rozwoju zawodowego. Taka elastyczno$é kompetencyjna utatwia
absolwentom dostosowanie sie do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy i wpisuje sie w
idee uczelni ksztatcgcej nowoczesnych, mobilnych menedzerdw.

Spojnosc z miedzynarodowymi standardami i wymaganiami rynku pracy globalnego

Dzieki wspotpracy ze stowarzyszeniem IPMA Polska oraz dostosowaniu programu do standardéw
PM Student, program nie ogranicza sie do lokalnych realiéw edukacyjnych — daje mozliwosé
porownywalnosci kwalifikacji z innymi krajami, co jest rzadkos$cig w tradycyjnych programach. W
efekcie absolwent ma szanse na kariere miedzynarodowg, udziat w miedzynarodowych
projektach i wspdtprace z partnerami zagranicznymi, co stanowi przewage wobec programoéw o
zasiegu wytgcznie krajowym.



15. Plany studiéw

Studia stacjonarne

Szczegoly przedmiotu

Liczba godzin

Praktyki
k 4 dmiot CEwiczeni [Ewiczeni Seminari [studenc
ok pemestr preecmicl KOD  (wykiad |Wykiad |Wykiad |a a Warsztat (um kie - — :\z:hw - ::,'i:‘,:,,ia ECTS
typ 1 typ 2 typ 3 audytoryj|informat |y licencjac |profil fizyczne
ne yczne kie praktycz
|I'|_y
WT1 |WT2 [WT3 |C LI WR |SL PP L WF
1 Ekonomia 50 50 Egzamin 6
1 Podstawy dziatalnosci biznesowe;j 30 20 50 Zaliczenie 6
1 Podstawy zarzadzania 25 25 50 Egzamin 6
| 1 Rozwoj umiejetnosci profesjonalnych 25 25 Zaliczenie 3
1 Statystyka w zarzadzaniu 25 25 50 Egzamin 6
1 Wprowadzenie do rachunkowos$ci 10 15 25 Egzamin 3
1 Wychowanie fizyczne 30 30 Zaliczenie -
razem po 1. semestrze: |godzin: 280 p.ECTS:| 30
2 |Jezyk obcy w biznesie 60 60 | Zaliczenie 3
2 |Narzedzia informatyczne w zarzadzaniu 25 25 Zaliczenie 4
2  |Podstawy marketingu 15 10 25 Egzamin 3
2 Podstavyy zarzadzama procesami 15 10 25 Zaliczenie 3
operacyjnymi
| 2 |Prawo cywilne i handlowe 50 50 Egzamin 6
2 |Spoteczne aspekty zarzadzania 25 25 Zaliczenie 3
2 |Wprowadzenie do finansow 10 15 25 Egzamin 3
2 |Wychowanie fizyczne 30 30 Zaliczenie -
2 Przedmiot humanistyczny* 30 30 Zaliczenie 5
razem po 2. semestrze: |godzin: 295 p.ECTS:| 30
3 Informatyc;ne systemy zarzadzania 25 25 Zaliczenie 4
projektami
3 |Jezyk obcy w biznesie 60 60 Egzamin 4
3 |Kompetencje w zespole projektowym 10 30 40 | Zaliczenie 6
I 3 |Myslenie projektowe 12 16 28 Egzamin 4
3  |Projektowanie organizacyjne 25 25 Zaliczenie 3
3 |Relacje organizacyjne 14 24 38 Egzamin 4
3 Zroyvnowazony rozwdj w zespole 25 25 Zaliczenie 2
projektowym
razem po 3. semestrze: |godzin; 241 p. ECTS:| 27
4 |Praktyki 960 960 | Zaliczenie | 32
L 4 |Seminarium licencjackie 6 6 Zaliczenie 1
razem po 4. semestrze: |godzin: 966 p. ECTS:| 33
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5  |Kultura organizacyjna 10 10 20 Zaliczenie 2
5 |Metody badan spotecznych 10 10 20 Zaliczenie 2
5 Me?ody optymallzacp w zarzadzaniu 10 20 30 Egzamin 4
projektami
5 Metoqyka"tworzenla i doskonalenia 15 30 45 Egzamin 6
organizaciji
m 5 [Seminarium licencjackie 30 30 Zaliczenie 6
5 Wzrost i rozwdj organizacji - 25 25 Zaliczenie 3
perspektywa projektowa
5  |Przedmiot do wyboru kierunkowy | 10 30 40 Zaliczenie 6
5  |Przedmiot do wyboru zewnetrzny® 25 25 Zaliczenie 3
razem po 5. trze: godzin:| 235 p. ECTS:| 32
6 Pomiar ko.sztow' i zrédta finansowania w 15 10 o5 Zaliczenie 3
zarzagdzaniu projektem
6  |Seminarium licencjackie 30 30 Egzamin 8
6 Zarzadzanie projektami - ujgcie o5 25 Zaliczenie 3
praktyczne
g |7arzadzanie ryzykiem i jakoscia w 15 10 25 | Zaliczenie | 3
11 projekcie
6 Zarzadzannel zasobami ludzkimi w 10 10 20 Zaliczenie 2
zespole projektowym
6  |Przedmiot do wyboru kierunkowy |1 10 30 40 Zaliczenie 6
6  [Wyktad do wyboru oryginalny”® 25 25 Zaliczenie 3
razem po 6. trze: godzin:| 190 p. ECTS:| 28
godzin:| 2207 p. ECTS:| 180
Przedmiot do wyboru (kierunkowy)
5/6 Komerc!allzaqa innowacyjnych 10 30 40 Zaliczenie 6
pomystow
'] 5/6  |Problemy zarzadzania 10 30 40 | Zaliczenie | 6
5/6 |Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu 10 30 40 Zaliczenie 6

Studenta obowigzuje dodatkowo szkolenie BHP i ppoz. oraz szkolenie z zakresu wiasnosci intelektualnej i prawa autorskiego (e-learning)

=

*

A

Przedmioty, z ktérych nie mozna wzigé warunku.
Stacjonarna/zdalna forma prowadzenia zaje¢
nazwa przedmiotu oraz szczegétowe tresci ksztatcenia bedg dostepne na dwa tygodnie przed rozpoczeciem roku akademickiego.
wykaz przedmiotéw podawany jest do wiadomosci studentom przez dziekana minimum semestr przed realizacjg przedmiotu.
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Studia niestacjonarne

Szczegoly przedmiotu

Liczba godzin

. 1 P . |Praktyki
rok [semestr |przedmiot Cwiczeni ) Forma
RCR][¥iyki=dg{wykiadig Wi acile N Warsztaty [\ o - profil |Lektorat |nie Razem [zaliczenia 2
e 1 typ 2 typ 3 ne LAt czne e praktyczn fizyczne
Y
WT1 [WT2 |WT3 |C LI WR |SL PP L WF

1 Ekonomia 30 30 Egzamin 6

1 Podstawy dziatalno$ci biznesowe;j 18 12 30 Zaliczenie 6

1 Podstawy zarzadzania 25 25 50 Egzamin 6

1 Rozwj umiejetnosci profesjonalnych 15 15 Zaliczenie 3

1 Statystyka w zarzadzaniu 15 15 30 Egzamin 6

1 Wprowadzenie do rachunkowosci 6 9 15 Egzamin 3

razem po 1. trze: godzin:| 170 p. ECTS:| 30

2 |Jezyk obcy w biznesie 36 36 Zaliczenie 3

2 |Narzedzia informatyczne w zarzadzaniu 15 15 Zaliczenie 4

2  |Podstawy marketingu 9 6 15 Egzamin 3

2 PodstaV\(y za.rzqdzanla procesami 9 6 15 Zaliczenie 3
operacyjnymi

2 |Prawo cywilne i handlowe 30 30 Egzamin 6

2  |Spoteczne aspekty zarzadzania 15 15 Zaliczenie 3

2 |Wprowadzenie do finanséw 6 9 15 Egzamin 3

2 |Przedmiot humanistyczny* 18 18 Zaliczenie 5

razem po 2. trze: godzin:| 159 p. ECTS:| 30

3 Infqrmaty(?zne systemy zarzadzania 15 15 Zaliczenie 4

projektami

3 [Jezyk obcy w biznesie 36 36 Egzamin 4

3 |Kompetencje w zespole projektowym 6 18 24 Zaliczenie 6

I 3 [Myslenie projektowe 12 16 28 Egzamin 4

3 |Projektowanie organizacyjne 15 15 Zaliczenie 3

3  |Relacje organizacyjne 8 14 22 Egzamin 4

3 Zroyvnowazony rozwdj w zespole 15 15 Zaliczenie 2
projektowym

razem po 3. trze: godzin:| 155 p. ECTS:| 27

4 |Praktyki 960 960 | Zaliczenie | 32

1 4 |Seminarium licencjackie 4 Zaliczenie 1

razem po 4. trze: godzin:| 964 p. ECTS:| 33
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5  |Kultura organizacyjna 6 6 12 Zaliczenie 2
5  |Metody badan spotecznych 6 6 12 Zaliczenie 2
5 MeFody optymallzacp W zarzgdzaniu 6 12 18 Egzamin 4
projektami
5 Metodlyka"tworzenla i doskonalenia 9 18 27 Egzamin 6
organizacji
W 5 |seminarium licencjackie 18 18 | zaliczenie | 6
5 Wazrost i rozwoj organizacji - 15 15 Zaliczenie 3
perspektywa projektowa
5  |Przedmiot do wyboru kierunkowy | 6 18 24 Zaliczenie 6
5  |Przedmiot do wyboru zewnetrzny* 15 15 Zaliczenie 3
razem po 5. trze: godzin:| 141 p. ECTS:| 32
6 Pomiar kolsztow. i zrédfa finansowania w 9 6 15 Zaliczenie 3
zarzgdzaniu projektem
6  [Seminarium licencjackie 18 18 Egzamin 8
6 Zarzadzanie projektami - ujecie 15 15 Zaliczenie 3
praktyczne
6 Zar.zadgame ryzykiem i jako$cig w 9 6 15 Zaliczenie 3
] projekcie
6 Zarzqdzanlg zasobami ludzkimi w 6 6 12 Zaliczenie 2
zespole projektowym
6  |Przedmiot do wyboru kierunkowy Il 6 18 24 Zaliczenie 6
6  |Wykiad do wyboru oryginalny” 15 15 Zaliczenie 3
razem po 6. trze: godzin:| 114 p. ECTS:| 28
godzin:| 1703 p. ECTS:| 180
Przedmiot do wyboru (kierunkowy)
5/6 Komerc!allzaqa innowacyjnych 6 18 24 Zaliczenie 6
pomystow
I 56 |Problemy zarzadzania 6 18 24 | Zaliczenie | 6
5/6 |Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu 6 18 24 Zaliczenie 6

Studenta obowigzuje dodatkowo szkolenie BHP i ppoz. oraz szkolenie z zakresu wiasnosci intelektualnej i prawa autorskiego (e-learning)
Przedmioty, z ktérych nie mozna wzig¢é warunku.

Stacjonarna/zdalna forma prowadzenia zaje¢

nazwa przedmiotu oraz szczegdtowe tresci ksztatcenia beda dostepne na dwa tygodnie przed rozpoczeciem roku akademickiego.

A wykaz przedmiotéw podawany jest do wiadomosci studentom przez dziekana minimum semestr przed realizacjg przedmiotu.

*

16. Bilans punktow ECTS

liczba semestrow i taczna liczba punktéw ECTS, jaka 6 tré
semestrow

student musi zdobyé, aby uzyska¢ okreslone
180 pkt ECTS

kwalifikacje

taczna liczba godzin zajeé, w tym praktyk, ktore
student musi zrealizowa¢ w toku studiow; w
przypadku specjalnosci/modutéw/przedmiotéw do
wyboru o rdznej liczbie godzin — najwyzszg taczng
liczbe godzin

2207 godz. - studia stacjonarne
1703 godz. - studia niestacjonarne

taczna liczba punktéow ECTS, ktdrg student musi
uzyskaé na zajeciach kontaktowych (wymagajacych 98 ECTS
bezposredniego udziatu wyktadowcow i studentow)

taczna liczba punktéw ECTS, ktdérg student musi
uzyska¢ w ramach zajec ksztattujgcych umiejetnosci 112 ECTS
praktyczne

liczba punktéw ECTS, ktéra student musi uzyskac,
realizujgc moduty ksztatcenia w zakresie zajec 3 ECTS

ogolnouczelnianych lub na innym kierunku studiow

13



liczba punktow ECTS, ktdrg student musi uzyskac w
ramach zajec z dziedziny nauk humanistycznych lub 5 ECTS
nauk spotecznych

liczba punktéw ECTS, ktdrg student musi uzyska¢ w
ramach zajec do wyboru

72 ECTS

17. Proces prowadzacy do uzyskania efektow uczenia sie:
a. Opisy przedmiotow (sylabusy), w zakresie okreslonym odrebnym zarzadzeniem Rektora —w
zatgczeniu (zamieszczone na koncu programu studiow)

Efekty uczenia sie dotyczace wiedzy i umiejetnosci weryfikowane sg podczas egzaminow
pisemnych i ustnych, kolokwidw pisemnych i ustnych, sprawdziandéw praktycznych,
przygotowania pisemnych Ilub ustnych opracowan wybranych zagadnien, prezentacji
multimedialnych, projektéw, itp.

Efekty uczenia sie dotyczgce kompetencji spotecznych sg sprawdzane przede wszystkim podczas
aktywnych form zaje¢ takich jak: ¢éwiczenia audytoryjne, warsztaty, seminaria, ¢wiczenia
informatyczne, gry symulacyjne. Dokonywane jest to poprzez zastosowanie indywidualnych i
grupowych metod dydaktycznych, gtéwnie rézinych odmian dyskusji, studium przypadku,
symulacji umozliwiajgcych studentowi ocene problemu, wyrazenie opinii i obrone witasnego
stanowiska.
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modutéw procesu ksztatcenia (macierz efekt

SON dT-Z80

¥0) d1-280

€0M dT-Z80

20X dT-Z80

TON dT-Z80

€IN dT-280

TN d1-280

TIN d1-280

0TN dT-280

60N dT-280

80N dT-280

L0N dT-Z80

90N d1-Z80

S0N~dT-Z80

0N~ dT-280

€0N"dT-Z80

20N~ d1-280

0N dT-Z80

YTM dT-280

€TM dT-Z80

ZIM dT-Z80

TIM d1-Z80

0TM dT-Z80

60M ™ dT-Z80

80M dT-Z80

LOM ™ dT-Z80

90M ™ dT-Z80

SOM dT-Z80

YOM ™ dT-Z80

€0M ™ dT-Z80

ZOM dT-280

TOM dT-Z80

sem.

5/6
5/6
5/6
5/6

Przedmiot

Ekonomia

Podstawy dziatalno$ci biznesowej

Podstawy zarzadzania

Rozwdj umiejetnosci profesjonalnych

Statystyka w zarzadzaniu

Wprowadzenie do rachunkowosci

Wychowanie fizyczne

Jezyk obcy w biznesie

Narzedzia informatyczne w zarzadzaniu

Podstawy marketingu

Podstawy zarzadzania procesami operacyjnymi
Prawo cywilne i handlowe

Spoteczne aspekty zarzadzania

Wprowadzenie do finansow

Wychowanie fizyczne

Przedmiot humanistyczny

Informatyczne systemy zarzadzania projektami

Jezyk obcy w biznesie

Kompetencje w zespole projektowym

Myslenie projektowe

Projektowanie organizacyjne

Relacje organizacyjne

Zrownowazony rozwdj w zespole projektowym

Praktyki
Seminarium licencjackie

Kultura organizacyjna

Metody badan spotecznych

Metody optymalizacji w zarzadzaniu projektami

Metodyka tworzenia i doskonalenia organizacji

Seminarium licencjackie

Wzrost i rozwdj organizacji - perspektywa

Przedmiot do wyboru zewnetrzny

Pomiar kosztéw i Zrédta finansowania w zarzagdzaniu

projektem

Seminarium licencjackie

Zarzadzanie projektami - ujecie praktyczne

Zarzadzanie ryzykiem i jako$cig w projekcie

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w zespole

Wyktad oryginalny

Przedmiot do wyboru kierunkowy*:

*Komercjalizacja innowacyjnych pomystéw

*Problemy zarzgdzania

*Sztuczna inteligencja w zarzgdzaniu
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Wymiar, zasady i formy odbywania praktyk

Praktyki zawodowe odbywajg sie podczas czwartego semestru (960 godz. lekcyjnych; 32
punkty ECTS). Zasady i formy odbywania praktyk reguluje Zarzgdzenie Rektora nr 82 Rektora
Ut z 20.01.2021 r. z pdzniejszymi zmianami w sprawie: organizacji studenckich praktyk
zawodowych w Uniwersytecie tddzkim.

Praktyki zawodowe realizowane sg poprzez staze studentéw w wybranych organizacjach i
instytucjach (biznesowych, publicznych i pozarzgdowych). Studenci podczas pracy w realnych
warunkach funkcjonowania réznych organizacji ksztattujag kompetencje w zakresie wiedzy i
umiejetnosci praktycznych, a pracujagc w zespotfach, ksztattujg kompetencje spoteczne.
Studenci zobowigzani sg do realizacji praktyk obligatoryjnych w ramach programu studiow
oraz majg mozliwo$¢ odbywania praktyk nieobligatoryjnych. Na stronie Wydziatu Zarzadzania
Ut dostepny jest ramowy program obligatoryjnych praktyk zawodowych, ktdry pozwala im
zdecydowad o miejscu praktyk (organizacji, stanowisku) i zakresie wykonywanych czynnosci i
zadan.

W organizacje praktyk zaangazowany jest Wydziatowy Petnomocnik Dziekana ds. Praktyk
Zawodowych oraz opiekun kierunkowy. Dla wiekszej dbatosci o wysoki poziom przygotowania
zawodowego studenta, nad przebiegiem praktyk czuwa takze merytoryczny opiekun ze
strony organizacji, w ktorej student odbywa praktyki.

Szczegbdtowy zakres praktyk, zasady ich organizacji i baza firm przedstawiane sg studentom
przez kierunkowych opiekunéw praktyk. Terminy praktyk i mozliwosci zwolnien z praktyk
reguluje Zarzadzenie Dziekana WZ Ut i jest dostepne dla studentdw na stronie WZ Ut.
Informacje dotyczace sposobu zaliczania praktyk wraz z wymagang dokumentacjg dostepne
sg na stronie WZ Ut.

Praktyki zaliczane sg na ocene, a dodatkowo kazda praktyka podlega ewaluacji pod katem
zgodnosci jej zakresu z zaakceptowanym programem oraz osiggniecia efektéw uczenia sie.
Zaréwno studenci jak i organizacje, w ktérych odbywa sie praktyka, majg mozliwosc
uzgadniania terminu, zakresu i czasu praktyk. Sposobem kontroli jakosci procesu praktyk jest
ich ewaluacja poprzez wypetnianie przez studentdéw i organizacje kwestionariuszy ankiet.
Jednym z elementéw weryfikacji prawidtowosci przebiegu praktyk i ich spdjnosci z
zatozonymi efektami uczenia sie sg hospitacje przeprowadzane w organizacji, w ktorej
student realizuje praktyki.

. Zajecia zapewniajgce studentom udziat w badaniach naukowych:

Nie dotyczy

Wykaz i wymiar szkolen obowigzkowych, w tym szkolen BHP oraz z zakresu wiasnosci
intelektualnej i prawa autorskiego

Szkolenie biblioteczne nie jest obowigzkowe.
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Szkolenie BHP i ppoz. oraz szkolenie z zakresu wtasnosci intelektualnej i prawa autorskiego
(e-learning) sq obowigzkowe dla studentéw pierwszego roku | i Il stopnia studiow i
odbywajg sie drogg e-learningowa. Studenci, ktérzy kontynuujg nauke w Uniwersytecie

Ltédzkim sg zwolnieni z ponownego odbycia szkolenia.

Opisy przedmiotéw (sylabusy)

Nazwa przedmiotu: Ekonomia
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Wyktad typ 2 50 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z podstawowymi zagadnieniami z zakresu mikro- i
makroekonomii. Wiedza z tego zakresu powinna pozwoli¢ na ocene zjawisk zachodzacych w
rzeczywistosci gospodarczej. W trakcie zaje¢ wyktadowych obok tresci teoretycznych bedg
zaprezentowane ilustracje praktyczne omawianych zagadnien.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe mechanizmy funkcjonowania gospodarki, takze w wymiarze globalnym.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia nauk spotecznych i ich
miejsce w systemie nauk oraz relacje do innych nauk.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu problemy funkcjonowania gospodarki i
jej podmiotéw (rynkéw produktow, rynkédw czynnikéw produkcji, gospodarstw 08Z-1P_W04
domowych i przedsiebiorstw).

Zna i rozumie czynniki wptywajgce na stan koniunktury gospodarczej oraz
podstawowe instrumenty polityki ekonomicznej panstwa i ich oddziatywanie na 08Z-1P_W08
wzrost gospodarczy, bezrobocie i inflacje.

08Z-1P_W01

Umiejetnosci
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Kod KEU

08Z-1P_U01,

Potrafi interpretowac kwestie zwigzane z funkcjonowaniem gospodarki. 08Z-1P_U03

Potrafi wykorzysta¢ podstawowg wiedze teoretyczng do szczegdétowego opisu i
praktycznego analizowania jednostkowych proceséw gospodarczych i zjawisk 08z-1P_U02
majacych wptyw na kondycje gospodarki jako catosci.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Jest gotédw do przyjecia postawy ciggtego analizowania wzajemnych relacji
. o . . 08Z-1P_KO05

zachodzacych miedzy kategoriami ekonomicznymi. -
Jest gotéw do formutowania wtasnych ocen dotyczacych relacji zachodzacych

. o . . 08Z-1P_Ko01
miedzy kategoriami ekonomicznymi. -
Jest gotédw do poznawania réznych pogladéw ekonomicznych. 08Z-1P_K04

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg dwa dziaty ekonomii: mikro- i makroekonomie. W czesci
mikroekonomicznej studenci zapoznajg sie z zagadnieniami dotyczgcymi sposobdw wykorzystania
ograniczonych zasobéw do zaspokajania potrzeb spoteczeristwa, funkcjonowaniem mechanizmu
rynkowego, zachowaniem mikropodmiotéw gospodarczych - gospodarstw domowych i
przedsiebiorstw (w réznych strukturach rynkowych), a takze funkcjonowaniem rynkéw czynnikéw
produkcji. W cze$ci makroekonomicznej omawiane bedg kwestie pomiaru aktywnosci gospodarczej
oraz czynnikéw wptywajgcych na wzrost i rozwéj gospodarczy. Studenci poznajg takze role paistwa w
gospodarce, polityke fiskalng i pieniezng, znaczenie systemu bankowego, zjawiska takie jak
bezrobocie, inflacja i cykle koniunkturalne, a takze mechanizmy funkcjonowania gospodarki w
warunkach miedzynarodowej wymiany, czyli w gospodarce otwartej.

Nazwa przedmiotu: Podstawy dziatalnosci biznesowej
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma pr(?w’adzema
zajec
Wyktad typ 2 30 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 20 stacjonarna
A. Skrécony opis przedmiotu
W trakcie zajeé z przedmiotu Podstawy dziatalnosci biznesowej studenci zdobywajg wiedze i
umiejetnosci w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem oraz przedsiebiorczosci, ktére sg pdzniej
rozszerzane na innych przedmiotach w ramach grupy kierunkéw Zarzadzanie. Celem zaje¢ jest
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przekazanie studentom wiedzy na temat istoty dziatalnosci biznesowej, zaktadania biznesu,
przedsiebiorczosci, otoczenia przedsiebiorstwa, elementdw strategii przedsiebiorstwa, tworzenia

modeli biznesowych oraz wspétczesnych koncepcji zarzgdzania.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe pojecia ekonomiczne.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie, w jakim celu podejmowana jest dziatalnos¢ biznesowa oraz jakie sg
. - . . S 08Z-1P_W10
rodzaje decyzji podejmowanych przy prowadzeniu przedsiewziecia biznesowego. -
Zna i rozumie elementy otoczenia blizszego i dalszego oraz wie, jaki jest ich wptyw
. . . o . 08Z-1P_W06
na podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie. -
Znai rozuwe pOJeqe :strategla przedsiebiorstwa oraz wybrane koncepcje 08Z-1P_ W11
zarzadzania przedsiebiorstwem.
Zna i rozumie pojecia model biznesowy oraz przewaga strategiczna oraz zna ich
. . . o 08z-1P_W03
sktadowe oraz rozumie relacje zachodzace pomiedzy nimi.
Zn_a i rozuln?le.pOJeue ered5|eb|orczosc oraz role przedsiebiorcy w prowadzeniu 08Z-1P_W10
dziatalnosci biznesowej.
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi okresli¢, jaki jest zwigzek pomiedzy zmianami otoczenia a decyzjami
. . L . L . i 08z-1P_U05
podejmowanymi w przedsiebiorstwie z uwzglednieniem zmian otoczenia. -
Potrafi sformutowaé misje i cele oraz opisac cechy strategii na réznych poziomach
- 08z-1P_U02
przedsiebiorstwa.
Potrafi opisaé sktadowe modeli biznesowych, ktére wykorzystywane sg do
. . - 08z-1P_U03
budowania przewagi konkurencyjne;j.
Potrafi analizowa¢ i diagnozowac¢ uwarunkowania przedsiebiorczosci. 08z-1P_U11
Potrafi dostrzec i dokonac¢ obserwacji i interpretacji zjawisk tworzacych szanse na
S o L . 08z-1P_U01
podjecie wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotdéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw
poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii ekspertéw w przypadku 08Z-1P_KO05

trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu.

D. Ogdlne tresci programowe

Zagadnienia poruszane na przedmiocie obejmujg podstawowe pojecia zwigzane z dziatalnoscia
biznesowa oraz analize otoczenia przedsiebiorstwa. Uwzgledniajg role wizji, misji, strategii i celéw
organizacji, a takze znaczenie modelu biznesowego i Zrédet przewagi konkurencyjnej. Omawiajg
przedsiebiorce zarowno w ujeciu prawnym, jak i ekonomicznym, przedstawiajg rédzne sposoby
definiowania przedsiebiorczosci oraz charakterystyke przedsiebiorcy z perspektywy podejscia
biograficznego, osobowosciowego, behawioralnego, relacyjnego i integracyjnego. Zagadnienia
obejmujg réwniez analize typdw przedsiebiorczosci oraz znaczenie przedsiebiorczosci w biznesie.
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Nazwa przedmiotu: Podstawy zarzadzania
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma prc.wvladzenia
zajec
Wyktad typ 2 25 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 25 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Celem zaje¢ jest prezentacja studentom studidw licencjackich podstawowych elementéw teorii
organizacji i zarzadzania z uwzglednieniem wewnetrznej i zewnetrznej perspektywy funkcjonowania
organizacji oraz podstawowych narzedzi wykorzystywanych w zarzadzaniu organizacjami. W ramach
przedmiotu omodwiona zostanie rowniez specyfika zarzadzania organizacjami publicznymi (not for
profit) i ich rola, jako elementu wspétczesnego rynku. Dodatkowo zajecia majg umozliwié studentom
na odniesienie wiedzy teoretycznej do praktycznych aspektdw realnego funkcjonowania organizacji i
praktyki jej dnia codziennego.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe pojecia dotyczgce natury i logiki funkcjonowania relacji spotecznych,
sposobdéw wspdtpracy oraz zachowan przedsiebiorczych.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu konsekwencje charakteru i logiki nauk
. s, 08z-1P_W01
spotecznych dla dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. -
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pojecie organizacji, w stopniu
. . . . o 08z-1P_W02
pozwalajgcym na dalsze studiowanie zasad zarzadzania organizacjami. -
Znai r.ozu.r.me w zaawansowanym stopniu jakie sg zrédta sprawnego dziatania 08Z-1P_WO8
organizacji.
Zna i rozumie zasady budowy organizacji z uwzglednieniem wptywu dylematéw 08Z-1P_W06
wspotczesnej cywilizacji na ksztattowanie jej struktury. 08Z-1P_W12
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi przenies uzyskang wiedze do kontekstu praktyki funkcjonowania
N 08z-1P_U02
organizacji.
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Potrafi analizowaé rézne aspekty interakcji organizacyjnych (wewnetrzne i 08Z-1P_U03
zewnetrzne).
Potrafi stosowac holistyczny punkt widzenia analizujgc dziatalnos¢ organizacji. 08z-1P_U06
Potrafi przygotowywac typowe prace pisemne w zakresie tresciowym wtasciwym
. L, 08z-1P_U07
dla nauki o zarzadzaniu i jakosci. -
Potrafi przygotowywac wystgpienia ustne w zakresie merytorycznym witasciwym
. L 08z-1P_U07
dla nauki o zarzadzaniu i jakosci. -
Potrafi uzupetniac i doskonali¢ nabytg wiedze 08Z-1P_U02
Potrafi wspétdziatac i pracowac w grupie, przyjmujgc w niej rézne role. 08z-1P_U13
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do prezentowania wrazliwosci na kompleksowy charakter
. . . . 08z-1P_K01
wewnetrznych i zewnetrznych relacji organizacyjnych. -
Jest gotéw do prezentowania otwartosci na rézne podejscia do analizy problemoéw
. . 08z-1P_K05
organizacyjnych. -

D. Ogolne tresci programowe

Na przedmiocie przedstawione sg kluczowe pojecia i zagadnienia zwigzane z zarzagdzaniem
organizacja, takie jak zarzadzanie, organizacja oraz rézne rozumienia pojecia organizacji. Szczegdlny
akcent potozony jest na modelowym ujeciu organizacji jako systemie socjo-technicznym oraz ewolucji
jaka przeszta nauka o organizacji, tak by studenci mogli zrozumie¢ jej prakseologiczne podstawy i
miejsce w naukach spotecznych. Kolejng omawiang kwestig jest prezentacja logiki i praktycznych
uwarunkowan dotyczacych projektu organizacji, racjonalnosci dziatan w organizacji, kultury
organizacyjnej oraz koncepcji wtadzy w organizacji. Na przedmiocie omdwione s3 takze wewnetrzne i
zewnetrzne uwarunkowania funkcjonowania organizacji publicznej, proces podejmowania w nich
decyzji, przywoédztwa i specyfiki zarzagdzania w sferze publicznej.

Nazwa przedmiotu: Rozwdj umiejetnosci profesjonalnych
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin Forma r;:;:éadzenia

Cwiczenia audytoryjne 25 stacjonarna
A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot podkresla role i znaczenie umiejetnosci profesjonalnych we wspoétczesnym biznesie.




Na poziomie strategicznym, studenci angazowani sg w planowanie $ciezek zawodowych i
projektowanie doswiadczenia studiowania w celu maksymalizacji rozwoju najwazniejszych z punktu
widzenia przysztej kariery wiedzy, umiejetnosci i postaw.

Na poziomie operacyjnym, studenci w praktyce ¢wiczg i rozwijajg umiejetnosci profesjonalne —
koncentrujac sie na umiejetnosciach zarzagdzania czasem i komunikacji. Studenci zdobywajg rowniez
podstawowg wiedze ogdlng zwigzang z rozwojem umiejetnosci, co pozwala im samodzielnie budowad
plany rozwoju umiejetnosci innych niz te, na ktérych koncentrujg sie na zajeciach.

Celem jest zachecenie studentéw do wyrobienia statego nawyku rozwoju umiejetnosci.
Wprowadzenie go nie tylko jest korzystne z perspektywy rozwoju kariery, ale pozwoli znacznie
wzbogaci¢ doswiadczenia studiowania.

Potrafi analizowac, selekcjonowac i tgczy¢ umiarkowanie ztozone informacje z réznych zrédet.

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie zasady planowania kariery i ich wptywu na jakos¢ pracy i zycia. 08Z-1P_W10
Zna i rozumie zaawansowane koncepcje priorytetyzacji, zarzgdzania czasem i
. . L. . 08Z-1P_WO05
rozwoju umiejetnosci oraz podstawy efektywnego uczenia sie. -
Zna i rozumie zasady komunikacji biznesowej oraz role i znaczenie nawigzywania i
. . . , . . 08Z-1P_WO04
utrzymywania relacji (networkingu) w srodowisku biznesowym.
Zna i rozumie ramy etyczno-prawne dziatalnosci akademickiej i zawodowe;j
(wtasnosc przemystowa, prawo autorskie, zasady etycznego uzycia generatywnej 08Z-1P_W09
Al).
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi projektowac i realizowaé program rozwoju osobistego / zawodowego. 08z-1P_U12
Potrafi stosowac techniki zarzagdzania czasem i priorytetyzacji do organizacji pracy i 08z-1P_U03,
projektowania dtugookresowych planéw rozwoiju. 08z-1P_U04
Potrafi przygotowad i prowadzi¢ prezentacje biznesowe oraz poprawnie stosowacd
. [ . 08z-1P_U07
pisemne formaty komunikacji (e-mail, memo, raport). -
Potrafi Swiadomie wykorzystywac narzedzia generatywnej Al do uczenia sie,
tworzenia tresci, analizy informacji i rozwigzywania probleméw z weryfikacja 08z-1P_U01
wynikow.
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do wykazywania postawy przedsiebiorczej w zarzgdzaniu swoja karierg 087-1P K04
zawodowa. -
Jest gotéw do odpowiedzialnego i transparentnego wykorzystywania narzedzi
. iy ; . . 08Z-1P_K01
generatywnej Al oraz zrédel wiedzy z poszanowaniem zasad etyki. -
Jest gotéw do krytycznej oceny wtasnej wiedz i tresci, rozwijania sie dzieki
doswiadczeniom i bezposredniej pomocy innych oraz w razie trudnosci, zasiegania 08Z-1P_KO05
opinii ekspertéw, opierajgc rozwigzania na rzetelnej wiedzy.
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D. Ogodlne tresci programowe

Kurs rozwija nawyk swiadomego doskonalenia umiejetnosci profesjonalnych poprzez potgczenie
poziomu strategicznego (planowanie Sciezki kariery i projektowanie doswiadczenia studiowania) z
poziomem operacyjnym (praktyczny trening wybranych kompetencji).

Oméwione zostang: planowanie kariery i tworzenie osobistego programu rozwoju; pozyskiwanie i
porzgdkowanie wiedzy (w tym praca z narzedziami Al w uczeniu sie i analizie informacji);
nawigzywanie i utrzymywanie relacji (networking); techniki i systemy zarzgdzania czasem; podstawy
zarzadzania projektami; komunikacja biznesowa (pisemna i ustna) oraz umiejetnosci prezentacyjne; a
takze etyczno-prawne ramy dziatalnosci akademickiej i zawodowej (m.in. prawo autorskie, etyczne
uzycie narzedzi Al).

Nazwa przedmiotu: Statystyka w zarzadzaniu
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin .
zajec
Wyktad typ 2 25 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 25 stacjonarna
A. Skrécony opis przedmiotu
Przedmiot ma na celu zapoznanie studentéw z podstawowymi narzedziami statystyki opisowe;j i
statystyki matematycznej. W szczegélnosci celem przedmiotu jest przedstawienie zastosowan
whnioskowania statystycznego w analizie zjawisk ekonomicznych, zwigzanych z podejmowaniem
decyzji i zarzadzaniem.

B. Wymagania wstepne

Znajomos¢ matematyki i statystyki na poziomie szkoty srednie;j.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie wybrane metody estymacji przedziatowe]j oraz wybrane testy
istotnosci stuzgce weryfikacji hipotez statystycznych, ktére moga by¢ pomocne przy 08z-1P_W11
rozwigzywaniu rzeczywistych problemow.
Zna i rozumie metody z zakresu statystyki opisowej, ktére mogg by¢ pomocne przy
rozwigzywaniu rzeczywistych problemow.

08Z-1P_W12
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Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zatozenia i ograniczenia poznanych

narzedzia statystyki matematycznej.

D. Ogodlne tresci programowe

takimi jak Excel czy Statistica.

metod statystycznych, wie w jakich okolicznosciach i przy jakich warunkach mozna 08z-1P_W13
stosowac dang metode.
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi stosowac poznane metody statystyki opisowej do rozwigzywania
problemdw rzeczywistych, w szczegdlnosci zwigzanych z szeroko rozumianym 08Z-1P_U06
zarzadzaniem.
Potrafi stosowac poznane metody statystyki matematycznej do rozwigzywania
problemdw rzeczywistych i generalizowania wnioskéw badawczych, w 08Z-1P_U05
szczegblnosci zwigzanych z szeroko rozumianym zarzgdzaniem.
Potrafi postugiwac sie wybranymi programami komputerowymi (np. Excel,
. . . 08z-1P_U04
Statistica) do analizy danych rzeczywistych.
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do dokonywania wyboru metod statystyki opisowej do analizy
o . 08Z-1P_KO05
konkretnych zjawisk ekonomicznych. -
Jest gotédw do interpretacji uzyskanych wynikéw badan statystycznych i
. L 08Z-1P_KO05
formutowania wnioskdéw statystycznych. -
Jest gotéw do generalizacji wnioskdéw z préoby badawczej stosujgc odpowiednie 087-1P KOS

Ksztatcenie studentéw obejmie wybrane zagadnienia z obszaru statystyki opisowe] oraz statystyki
matematycznej, pozwalajgcej na uogdlnienie wnioskdéw sformutowanych dla préby losowej na
populacje generalng. W ramach statystyki opisowej omdéwione zostang miary statystyczne z zakresu
analizy struktury, korelacji i regresji oraz analizy dynamiki. W ramach statystyki matematycznej,
tematyka zajeé obejmuje metody estymacji przedziatowej podstawowych parametréw rozktadu
populacji i wybrane metody weryfikacji hipotez statystycznych. Zastosowanie omawianych metod
statystycznych do analizy zjawisk ekonomicznych wsparte zostanie programami komputerowymi,

Nazwa przedmiotu: Wprowadzenie do rachunkowosci

Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin

Forma zajec Liczba godzin

Forma prowadzenia

zajec

Wyktad typ 2 10

stacjonarna




Cwiczenia audytoryjne 15 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot ma na celu zapoznanie studentéw z zagadnieniami z zakresu rachunkowosci. W ramach
przedmiotu studenci zdobedg wiedze na temat celédw i funkcji systemu rachunkowosci,
podstawowych elementéw sprawozdania finansowego wraz podstawowymi zasadami wyceny na
dzien bilansowy. Przedstawiona zostanie rdwniez ogélna charakterystyka rachunkowosci zarzadczej
wraz z podstawowymi metodami kalkulacji.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe mechanizmy funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w otoczeniu
rynkowym. Zna i rozumie podstawowe pojecia ekonomiczne.
C. Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza
Kod KEU
Z_na i rozur.nile celei funkc;le.systemu ra.zchunkowosu, w tym rachunkowosci 087-1P WO1
finansowej i rachunkowosci zarzadczej. -
Zna i rozumie kluczowe kategorie sprawozdan finansowych. 08zZ-1P_W06
Zna i rozumie zasady wyceny na dzien bilansowy. 08z-1P_W11
Zna i rozumie metody kalkulacji kosztow w przedsiebiorstwach. 08Z-1P_W11
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi sporzqdzm sprawozdanie finansowe - jego kluczowe elementy - na 087-1P U06
podstawie danych. -
Potrafi dokonaé oceny wptywu wybranej metody wyceny na dzien bilansowy na
e 08z-1P_U01
sprawozdanie finansowe. -
Potrafi oblicza¢ koszty wytworzenia produktéw korzystajac z tradycyjnych
. 08Z-1P_UO05
wybranych metod kalkulacji.
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do kultywowania i upowszechniania wzordéw witasciwego postepowania
, . . . 08z-1P_K01
w Srodowisku pracy i poza nim -
D. Ogdlne tresci programowe
System rachunkowosci finansowej jego cele i zadania, sprawozdanie finansowej jako podstawowe
zrédto wiedzy o dziatalnosci podmiotu gospodarczego dla interesariuszy. Podstawowe pojecia i
kategorie rachunkowosci, zasady wyceny na dzien bilansowy. Podstawowe zagadnienia rachunku
kosztéw i rachunkowosci zarzadczej.
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Nazwa przedmiotu: Jezyk obcy w biznesie

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;racj:;adzenia
Lektorat 60 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Rozwijanie kompetencji jezykowych w zakresie jezyka obcego wykorzystywanego w kontaktach
biznesowych.

Ksztatcenie umiejetnosci komunikacji ustnej i pisemnej w typowych sytuacjach zawodowych.
Rozwijanie swiadomosci miedzykulturowej i etyki komunikacji w sSrodowisku miedzynarodowym.
Przygotowanie do efektywnego uczestnictwa w zyciu zawodowym i pracy zespotowej z
wykorzystaniem jezyka obcego.

Ksztattowanie postaw odpowiedzialnosci, profesjonalizmu i otwartosci w kontaktach zawodowych.

B. Wymagania wstepne

Potwierdzona znajomos¢ jezyka obcego na poziomie A2/B1. Zaleca sie kontynuacje jezyka ze szkoty
Sredniej zdawanego na maturze.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie podstawowg terminologie i frazeologie biznesowg w jezyku obcym
. . . 08z-1P_W04
oraz rozumie ich zastosowanie w praktyce zawodowe;. -
Zna i rozumie podstawowe zasady komunikacji biznesowej. 08Z-1P_W01
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi przedstawic siebie, swojg role zawodowg i organizacje w jezyku obcym oraz
o . , . 08z-1P_U07
nawigzac¢ kontakt w sytuacjach typowych dla srodowiska pracy. -
Potrafi przygotowaé proste dokumenty biznesowe (e-mail, zapytanie ofertowe,
N L 08z-1P_U08
odpowiedz na oferte, zamowienie).
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do prowadzenia komunikacji biznesowej w sposéb profesjonalny i 08Z-1P KO1
etyczny, respektujacy zasady kultury organizacyjne;j. -

D. Ogdlne tresci programowe
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1. Stownictwo i komunikacja ogdlnobiznesowa
2. Korespondencja handlowa
3. Komunikacja ustna w miejscu pracy

Nazwa przedmiotu: Narzedzia informatyczne w zarzadzaniu
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Cwiczenia informatyczne 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot ma na celu zapoznanie studentéw z praktycznym wykorzystaniem narzedzi
informatycznych w zarzadzaniu, w szczegdlnosci arkuszy kalkulacyjnych i narzedzi sztucznej
inteligencji wspierajgcych analize danych oraz automatyzacje pracy. Obejmuje réwniez podstawy
cyberbezpieczenstwa i ochrony danych w srodowisku cyfrowym. Zajecia ksztattujg umiejetnos¢
efektywnego i odpowiedzialnego wykorzystywania technologii informacyjnych w dziatalnosci
organizacyjnej.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe pojecia zwigzane z funkcjonowaniem organizacji i procesami zarzgdzania.
Zna i rozumie podstawowe pojecia z algebry oraz statystyki.

Zna i rozumie ogdlne zasady obstugi komputera oraz poruszania sie w Srodowisku systemu
operacyjnego i sieci Internet.

Zna i rozumie znaczenie technologii informacyjnych w pracy biurowej i komunikacji.

Posiada podstawowe umiejetnosci korzystania z edytora tekstu, arkusza kalkulacyjnego oraz
przegladarki internetowe;.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie metody oraz narzedzia informatyczne stosowane w naukach o
zarzadzaniu, umozliwiajgce automatyzacje pracy i wspomaganie proceséw 08Z-1P_WO06
decyzyjnych w organizacji.

Zna i rozumie zasady analizy danych oraz mozliwosci wykorzystania narzedzi
informatycznych (w tym arkuszy kalkulacyjnych i systemoéw Al) w procesach 08z-1P_W08
zarzadzania.

Zna i rozumie pojecia i zasady dotyczgce ochrony wtasnosci intelektualnej, prawa
autorskiego oraz podstaw cyberbezpieczenstwa w pracy z danymi i systemami 08z-1P_W09
informatycznymi.
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Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi analizowa¢ mozliwe rozwigzania konkretnych problemoéw organizacyjnych,
proponowac odpowiednie rozstrzygniecia i wdraza¢ je z wykorzystaniem narzedzi 08Z-1P_U02
informatycznych.
Potrafi pozyskiwaé, przetwarzaé i analizowa¢ dane niezbedne do podejmowania 08Z-1P_U06

decyzji zarzadczych oraz opracowywac raporty menedzerskie.

Potrafi wykorzystywac dostepne narzedzia informatyczne, w tym narzedzia
sztucznej inteligencji (Al), do automatyzacji zadan, interpretacji danych i 08z-1P_U10
usprawniania pracy biurowe;j.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotédw do respektowania zasady etyki zawodowej, bezpieczeristwa informacji i

Z-1 1
odpowiedzialnego korzystania z narzedzi informatycznych. 08Z-1P_KO

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg zagadnienia zwigzane z wykorzystaniem narzedzi informatycznych w
procesach zarzadzania, w tym arkuszy kalkulacyjnych do analizy i prezentacji danych oraz
wspomagania decyzji menedzerskich. Obejmujg takze zastosowanie narzedzi sztucznej inteligencji (Al)
w automatyzacji pracy biurowej i analitycznej. Uwzgledniono podstawowe zasady bezpieczeristwa
informacji, ochrony danych oraz prawa autorskiego w srodowisku cyfrowym. Program ksztattuje
umiejetnos$¢ efektywnego wykorzystania technologii informacyjnych w praktyce organizacyjnej,
zgodnie z zasadami etyki i cyberbezpieczeristwa.

Nazwa przedmiotu: Podstawy marketingu

Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:

3 1 2 polski

Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin

Forma prowadzenia

Forma zajec Liczba godzin _

Wyktad typ 2 15 stacjonarna

Cwiczenia audytoryjne 10 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Gtoéwnym celem zajeé jest analiza i ocena miejsca i roli marketingu w organizacji, zakresu i obszaréw
jego wykorzystania, wspotzaleznosci z innymi obszarami funkcjonalnymi, a takze specyfiki i znaczenia
na réznych rynkach. Studenci w trakcie zaje¢ poznajg wiec nie tylko tradycyjne podejscie do dziatan
marketingowych opartych na formule 4P, ale takze wspodtczesne metody i narzedzia wykorzystywania
marketingu w prowadzeniu gry rynkowej. Dzieki uczestnictwu w zajeciach studenci powinni lepiej
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zrozumiec¢ zadania stawiane marketingowi w organizacji oraz wspotzaleznos¢ marketingu i innych
funkcji przedsiebiorstwa.
B. Wymagania wstepne
Zna i rozumie podstawowe zagadnienia spoteczne, ekonomiczne.
C. Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia zwigzane z relacjami i
zaleznoSciami zachodzgcymi miedzy organizacja, jej klientami, dostawcami, 08Z-1P_WO03,
posrednikami handlowymi itp. oraz ich udziale w procesie budowania wartosci dla 08zZ-1P_W14
klientéw.
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu gtéwne przyczyny, przebieg, zakres i
. . . . . o 08Z-1P_W06
konsekwencje zmian zachodzgcych w otoczeniu marketingowym i organizacjach.
Zna i rozumie gtdwne przyczyny, przebieg, zakres i konsekwencje zmian 08Z-1P_W01,
zachodzacych w srodowisku biznesowym i w organizacjach. 08Z-1P_W06
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi budowac i zarzagdzaé wartosciami dla klientéw w szczegdlnosci produktem,

. . e 08z-1P_U01
ceng, dystrybucjg i utozenia ich w systemie ,,value proposition”. -
Potrafi analizowa¢ mozliwe rozwigzania konkretnych probleméw marketingowych

S S R . . . 08z-1P_U04
poprzez odpowiednie uksztattowanie i wdrozenie instrumentédw marketingu mix.

Potrafi dokonywac oceny dziatalnosci marketingowej wykorzystujgc metody

. . L L 08z-1P_U09
kontroli skutecznosci i efektywnosci tych dziatan.

Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél wspomagajacych zarzadzanie
przedsiebiorstwem w zakresie marketingu, z zachowaniem zasad etyki i 08Z-1P_K03
profesjonalizmu.

D. Ogdlne tresci programowe

Znaczenie marketingu w organizacji, system informacji marketingowej, zachowania konsumenta na
rynku, strategie i decyzje marketingowe przedsiebiorstwa, narzedzia strategii marketingowej,
organizacja dziatan marketingowych, kontrola skutecznosci i efektywnosci dziatan marketingowych.

Nazwa przedmiotu: Podstawy zarzadzania procesami operacyjnymi
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 2 polski
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Forma zaliczenia przedmiotu:

Zaliczenie

Forma zajec

Liczba godzin

Forma prowadzenia

zajec
Wyktad typ 2 15 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 10 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

przewagi konkurencyjnej.

B. Wymagania wstepne
Zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania i ekonomii.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Przedmiot ma na celu zapoznanie studentéw z nowoczesnymi technikami i metodami zarzadzania
procesami operacyjnymi, stanowigcymi podstawowy obszar dziatania kazdego przedsiebiorstwa.
Studenci nauczg sie postrzegac organizacje w perspektywie procesowej, identyfikujac procesy
tworzace wartosc i te wspierajgce dziatalnosé gtdwna. Analiza tych proceséw bedzie $cisle powigzana
ze strategia firmy i jej sposobem funkcjonowania na rynku. Przedmiot omawia metody definiowania i
zwiekszania efektywnosci operacyjnej, co obejmuje zapewnienie sprawnosci dziatania, stosowanie
technik ciggtego doskonalenia oraz budowanie strategicznych powigzan z otoczeniem biznesowym.
Wiedza ta jest niezbedna do optymalizacji i projektowania dziatan firmy w celu osiggniecia trwatej

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie normy i reguty organizacyjne w sferze zarzadzania operacyjnego i ich
. - . o 08Z-1P_W06
wptyw na funkcjonowanie catej organizacji
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu czynniki determinujgce zmiany w ramach
procesow operacyjnych, identyfikuje metody zarzgdzania operacyjnego w ramach 08Z-1P_W13
zmian zwigzanych z nowg perspektywa organizacji i Srodowiskiem zewnetrznym
Zna i rozumie zasady tworzenia i rozwoju produktow oraz ustug, ktére pozwalajg
- . e o 08Z-1P_W10
wpasowac sie w oczekiwania klientow i zaspakajaé ich potrzeby -
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody i narzedzia pozwalajace
opisywac procesy operacyjne wystepujgce w organizacjach i zaleznosci zachodzace 08Z-1P_W13
miedzy nimi
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng z dziedziny zarzadzania procesami
operacyjnymi do szczegdtowego opisu i praktycznego analizowania proceséw 08z-1P_U02
wewnetrznych i ich wptywu na rezultat ekonomiczny organizacji
Potrafi prognozowadé praktyczne skutki funkcjonowania proceséw operacyjnych z
. . . - . L 08z-1P_U04
wykorzystaniem metod i technik organizacji pracy oraz doskonalenia organizacji -
Potrafi analizowa¢ mozliwe rozwigzania konkretnych problemdéw optymalizacji 087-1P U03
przebiegu proceséw i proponuje odpowiednie rozstrzygniecia w tym zakresie -
Potrafi adekwatnie okreslac priorytety realizowanych dziatan oraz angazuje sie w 08zZ-1P_U11,
ich wykonanie dzielgc zadania pomiedzy cztonkdw zespotu 08z-1P_U13
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Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do odpowiedzialnego podejmowania decyzji w zakresie optymalizacji

proces6w operacyjnych 08z-1P_K03

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot koncentruje sie na systemowym podejsciu do budowy i zarzgdzania systemem
operacyjnym w przedsiebiorstwie. Omawiany jest wptyw otoczenia biznesowego na strategiczne
zarzadzanie systemem operacyjnym oraz koniecznos$¢ dopasowania operacji do wybranej strategii
biznesowej firmy. Tresci szczegdtowo przedstawiajg proces jako podstawowy element organizacji —
jego istote, elementy sktadowe oraz metody mapowania proceséw. Analizowane sg procesy zwigzane
z przygotowaniem, wytwarzaniem i dostarczaniem produktu lub ustugi, zwigzkiem miedzy obstuga
klienta, projektowaniem, zakupami, magazynowaniem, produkcjg ustug, serwis posprzedazowym. W
ramach kursu omawiane sg nowoczesne metody zarzgdzania skupionego na ciggtym doskonaleniu
procesow operacyjnych, w tym koncepcje takie jak Kaizen, Total Quality Management (TQM), Just-in-
Time (JIT) oraz Lean Management (LM).

Nazwa przedmiotu: Prawo cywilne i handlowe
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
L. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Wyktad typ 2 50 stacjonarna
A. Skrécony opis przedmiotu
Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami z zakresu prawa cywilnego i
prawa handlowego. w trakcie zaje¢ wyktadowych obok tresci teoretycznych bedga zaprezentowane
ilustracje praktyczne omawianych zagadnien.

B. Wymagania wstepne
Zna podstawowe pojecia z zakresu podstaw prawa.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu charakter nauk spotecznych, ich miejsce

w systemie nauk i relacje do innych nauk. 082-1p_Wo1
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Zna i rozumie metody i narzedzia stosowania prawa ze szczegdlnym
uwzglednieniem wybranych instytucji oraz organizacji spotecznych lub 08z-1P_W11
gospodarczych.
Zna i rozumie zasady tworzenia oraz rozwoju uwarunkowan prawnych
. . . . . __ - 08Z-1P_W10
funkcjonowania réznych form indywidualnej przedsiebiorczosci. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi wykorzystywac posiadang wiedze teoretyczng do szczegétowego opisu i 087-1P U02
praktycznego analizowania procesdéw i zjawisk prawnych. -
Potrafi wykorzystywac posiadang wiedze na temat systemdéw normatywnych oraz
wybranych norm i regut prawnych, do rozwigzywania problemoéw oraz 08zZ-1P_U03
wykonywania zadan typowych dla dziatalnosci zawodowe;.
Potrafi komunikowac sie z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii z zakresu
. . 08z-1P_U06
prawa cywilnego i handlowego. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotdéw do przestrzegania zasad etyki zawodowej wystepujac w roli
. , . 08Z-1P_Ko01
przedsiebiorcy badZz menedzera. -
Jest gotédw do zasiegania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzaniem problemdw zwigzanych z prawnymi aspektami prowadzenia 08Z-1P_KO05
dziatalnosci gospodarczej oraz do krytycznej oceny tresci uzyskanych z zewnatrz.

D. Ogodlne tresci programowe

Prawo cywilne, prawo zobowigzan, prawo handlowe, prawo papieréw wartosciowych, czyny
niedozwolone, umowy gospodarcze, prawna ochrona konkurencji i konsumentéw.

Nazwa przedmiotu:

Spoteczne aspekty zarzgdzania

Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec

Liczba godzin

Forma prowadzenia
zajec

Wyktad typ 2

25

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow ze spotecznymi aspektami zarzadzania.
Zaprezentowane zostang poziomy i obszary analizy funkcjonowania jednostki w organizacji.
Perspektywa psychospoteczna oméwiona zostanie w kontekscie réznic indywidualnych oraz
konsekwencji przynaleznosci jednostki do grup spotecznych. W aspekcie organizacyjnym omodwione

stacjonarna
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zostanie zarzadzanie zasobami ludzkimi. Rozwazania te stang sie podstawg do analizy etycznych
aspektow funkcjonowania jednostki w ramach organizacji.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania oraz podstawowe mechanizmy
funkcjonowania organizacji.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Znairozumie w zaaw.ans.c?wanym stopniu istote i znaczenie podsystemu 087-1P WO1
spotecznego w organizacji. -
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu charakter nauk o zarzgdzaniu i jakosci. 08zZ-1P_W01
Zna i rozumie rodzaje wiezi spotecznych w organizacji i rzgdzgce nimi
prawidtowosci oraz wie, jak wptywajg one na proces zarzgdzania zasobami 08Z-1P_W04

ludzkimi.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia dotyczace cztowieka jako
podmiotu zarzgdzania zasobami ludzkimi; zna i rozumie zatozenia dotyczace
funkcjonowania cztowieka w organizacji jako jednostki (w tym aspekty 08Z-1P_WO05
psychologiczne), zasady dotyczgce wspodtdziatania ludzi w grupach oraz zatozenia
dotyczace uczestniczenia ludzi w organizacji jako catosci.

Zna i rozumie narzedzia wykorzystywane w procesie zatrudniania, motywowania,

o S . - o 08z-1P_W11
oceniania, rozwoju i szkolenia, zwalniania pracownikow. -
Zna i rozumie relacje pomiedzy funkcjg personalng a innymi funkcjami organizacji
. X 08Z-1P_W14
oraz rozumie, na czym polega rola dziatu HR. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi wykorzystac¢ wiedze teoretyczng do opisu i praktycznego analizowania 08Z-1P_U02

podsystemu spotecznego organizacji.

Potrafi prawidtowo wykorzystac systemy normatywne oraz wybrane normy i reguty
okreslajace spoteczne aspekty funkcjonowania jednostki w organizacji, w procesie 08z-1P_U01
usprawniania i doskonalenia jej dziatania.

Potrafi dostrzega¢, analizowac i interpretowac przebieg wybranych spotecznych

. . . . . . 08z-1P_U03,
procesOw w organizacji, istotnych z punktu widzenia zarzadzania zasobami =
L 08z-1P_U04
ludzkimi. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

D. Ogdlne tresci programowe

1. Cztowiek jako podmiot podsystemu spotecznego organizacji. Poziomy i obszary analizy
funkcjonowania cztowieka w organizacji.

2. Funkcjonowanie cztowieka w organizacji: réznice indywidualne w obszarze czynnikéw biograficzno-
profesjonalnych i psychologicznych. Jednostka jako element grupy spotecznej: wptyw jednostki na
grupe i grupy na jednostke.
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3. Zarzadzanie podsystemem spotecznym organizacji — koncepcja, proces, wymiary i podstawowe
funkcje zarzadzania zasobami ludzkimi: pozyskiwanie pracownikéw, motywowanie, ocenianie i rozwaj
pracownikéw, derekrutacja.

4. Etyczne aspekty zarzadzania podsystemem spotecznym — wartosci i normy etyczne. Prawa
cztowieka i prawa pracownicze jako normy etyczne. Etyka zawodowa i jej rola spoteczna.

Nazwa przedmiotu: Wprowadzenie do finanséw
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma prc.>wladzenia
zajec
Wyktad typ 2 10 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 15 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot ,, Wprowadzenie do finansdéw” ma na celu zapoznanie oséb studiujacych z podstawowymi

zagadnieniami z zakresu finanséw przedsiebiorstwa. Omawia istote i cele zarzagdzania finansami oraz

kluczowe decyzje finansowe podejmowane w organizacjach. Osoby studiujgce poznaja zasade

wartosci pienigdza w czasie i jej praktyczne zastosowanie w ocenie projektéw inwestycyjnych. Kurs

obejmuje takze analize kosztu kapitatu wtasnego i obcego, struktury kapitatu oraz Zzrédet finansowania

dziatalnosci przedsiebiorstwa. Zdobyta wiedza stanowi podstawe do dalszego rozwoju w zakresie
zarzadzania przedsiebiorstwem.

B. Wymagania wstepne

Zna elementarng terminologie uzywang w ekonomii i rozumie jej Zrédta oraz zastosowania w obrebie
nauk spotecznych.

Posiada zdolnos¢ samodzielnego gromadzenia, selekcji i przetwarzania informacji z zakresu zjawisk
spotecznych i ekonomicznych oraz potrafi zidentyfikowac luki w swojej wiedzy i samodzielnie je
uzupetnié.

Potrafi stosowac poznane twierdzenia matematyczne do rozwigzywania problemoéw rzeczywistych, w
szczegoblnosci zwigzanych z szeroko rozumianym zarzadzaniem.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie podstawowe pojecia, funkcje oraz cele zarzadzania finansami w
przedsiebiorstwie, a takze znaczenie decyzji finansowych w procesie tworzenia 08Z-1P_WO06
wartosci firmy.

Zna i rozumie zasady wartosci pienigdza w czasie oraz potrafi wyjasnic¢ jej znaczenie
dla oceny projektéw inwestycyjnych i decyzji finansowych.

08z-1P_W11

34



Zna i rozumie strukture kapitatu przedsiebiorstwa, rodzaje zrédet finansowania

. . - . . . 08z-1P_W11
dziatalnosci oraz czynniki wptywajace na koszt kapitatu wtasnego i obcego. -

Umiejetnosci
Kod KEU
P_otrafl zastosowac zasade wartosci pienigdza w czasie do prostych obliczen 087-1P UO3
finansowych. -
Potrafi ocenic optacalno$¢ podstawowych projektdw inwestycyjnych z
. . 08z-1P_U09
wykorzystaniem wybranych metod analizy. -
Potrafi zidentyfikowac zrédta finansowania dziatalnosci przedsiebiorstwa i dokonac
. . L 08z-1P_U04
ich wstepnej oceny pod katem kosztéw i ryzyka. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotédw do inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego, w szczegdlnosci w
zakresie racjonalnego gospodarowania zasobami finansowymi i wspierania 08Z-1P_K02
zréwnowazonego rozwoju.
Jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia roli zawodowej w srodowisku pracy, z 087-1P KO1
poszanowaniem zasad uczciwosci, przejrzystosci i rzetelnosci w sferze finansow. -
Jest gotédw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i umiejetnosci oraz do jej statego
doskonalenia w odpowiedzi na zmiany zachodzgce w otoczeniu gospodarczym i 08Z-1P_KO05
finansowym.

D. Ogdlne tresci programowe

Wartos¢ pienigdza w czasie, inwestycje, koszt kapitatu, Zzrodta finansowania przedsiebiorstw.

Nazwa przedmiotu: Przedmiot humanistyczny
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
5 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;:;:éadzenia
Wyktad typ 3 30 stacjonarna/zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot wprowadza studentéw w podstawowe zagadnienia humanistyczne i spoteczne istotne dla
funkcjonowania organizacji i proceséw zarzadzania. Omawia role wartosci, norm spotecznych,
komunikacji oraz relacji miedzyludzkich w srodowisku pracy. Celem przedmiotu jest rozwijanie
wrazliwosci spotecznej, umiejetnosci interpretacji zachowan ludzkich.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe mechanizmy funkcjonowania réznych typow organizacji.
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C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pojecia i koncepcje z zakresu humanistyki
. . . o 08Z-1P_W02
istotne dla funkcjonowania organizacji. -
_Zna_ i rozumie w z‘?\awansov_vanylm stopniu znaczenie komunikacji interpersonalnej 087-1P W05
i miedzykulturowej w organizacji. -

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi analizowac¢ problemy organizacyjne z perspektywy spotecznej i etycznej. 08zZ-1P_U03
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

D. Ogdlne tresci programowe

Z uwagi na zréznicowany charakter propozycji przedmiotéw humanistycznych, tresci ksztatcenia
zawarto w szczegdtowych informacjach dotyczacych przedmiotéw.

Nazwa przedmiotu:

Informatyczne systemy zarzgdzania projektami

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 2 3 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec

Liczba godzin

Forma prowadzenia
zajec

Cwiczenia informatyczne

25

A. Skrécony opis przedmiotu

stacjonarna

zasobow projektowych.

B. Wymagania wstepne
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Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z wykorzystywanymi w zarzadzaniu projektami
narzedziami informatycznymi. Wiedza z tego przedmiotu pozwoli na korzystanie z funkcjonalnosci
narzedzia do zarzadzania projektem w trakcie planowania projektu i jego realizacji. W trakcie zajec,
ktore majg charakter praktyczny, bedziemy realizowac przyktadowe projekty i demonstrowac
mozliwosci poszczegdlnych aplikacji takie jak sciezka krytyczna czy definiowanie i przypisywanie




Student zna metodyki projektowe i cykl zycia projektu wg metodologii IPMA.
Student zna podstawowe pojecia z zakresu zarzgdzania projektem, jak: zadanie projektowe, zasdb,
budzet projektu czy harmonogramowanie.
C. Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza

Kod KEU
Znai roz.um|'<.e w z?a\{vans:owa.nym stopniu role i znaczenie narzedzi informatycznych 08Z-1P W08
W organizacji realizujgcej projekty -
Zna rozur’r?le w z.aawan.sowanym stopniu dostepne narzedzia wykorzystywane do 087-1P W11
zarzadzania projektami -

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi zanalizowac potrzeby zespotu projektowego i zaproponowac narzedzia
. . . 08z-1P_U06
informatyczne do zarzadzania projektem -
Potrafi efektywnie wyszukiwac materiaty do samodzielnego uczenia i poznawania 087.1p UL2
nowych wersji oprogramowania ke

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotédw do dostrzegania znaczenia rozwoju technologii informatycznych dla
. . . 08Z-1P_KO05

zarzadzania projektami. -

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg kryteria wyboru narzedzia do zarzadzania projektami oraz przeglad
dostepnych na rynku aplikacji. Wybrane narzedzia zostang zaprezentowane. Oméwimy i
przec¢wiczymy m.in.: wprowadzanie zadan i ich rodzaje, definiowanie zasobdw i ich przypisanie do
zadan projektowych. Wyjasnimy znaczenie wyznaczenia Sciezki krytycznej i definiowanie kalendarzy
dla projektu. Oméwimy rodzaje kosztéw, sposéb ich obliczania i szacowanie budzetu projektu.

Nazwa przedmiotu: Jezyk obcy w biznesie
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 2 3 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Lektorat 60 stacjonarna




A. Skrécony opis przedmiotu

Rozwijanie kompetencji jezykowych w zakresie jezyka obcego wykorzystywanego w kontaktach
biznesowych.

Ksztatcenie umiejetnosci komunikacji ustnej i pisemnej w typowych sytuacjach zawodowych.
Rozwijanie swiadomosci miedzykulturowej i etyki komunikacji w sSrodowisku miedzynarodowym.
Przygotowanie do efektywnego uczestnictwa w zyciu zawodowym i pracy zespotowe;j z
wykorzystaniem jezyka obcego.

Ksztattowanie postaw odpowiedzialnosci, profesjonalizmu i otwartosci w kontaktach zawodowych.

B. Wymagania wstepne

Potwierdzona znajomos¢ jezyka obcego na poziomie A2/B1. Zaleca sie kontynuacje jezyka ze szkoty
Sredniej zdawanego na maturze.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie zaawansowang terminologie zwigzang z negocjacjami, marketingiem, 08Z-1P_W04,
zarzadzaniem i relacjami z klientem w jezyku obcym. 08zZ-1P_W14
Zna i rozumie mechanizmy komunikacji biznesowej w jezyku obcym. 08zZ-1P_W01

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi skutecznie komunikowac sie w jezyku obcym w typowych sytuacjach
. X o 08z-1P_U07
zawodowych i biznesowych (rozmowy, prezentacje, negocjacje). -
Potrafi przygotowad poprawne jezykowo i stylistycznie dokumenty biznesowe (np.

oo 08z-1P_U08
e-mail, list handlowy, raport, CV). -
Potrafi korzystaé ze zrédet informacji w jezyku obcym, w tym materiatéow

. . . L L 08z-1P_U09
branzowych i analizowac¢ je w kontekscie zawodowym. -

Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do prowadzenia komunikacji biznesowej w sposéb profesjonalny i 08Z-1P_KO1

etyczny, respektujacy zasady kultury organizacyjnej.

D. Ogdlne tresci programowe

1. Stownictwo i komunikacja ogdélnobiznesowa
2. Korespondencja handlowa

3. Komunikacja ustna w miejscu pracy

Nazwa przedmiotu: Kompetencje w zespole projektowym

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
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6 2 3 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;rac;;’:adzenia
Wyktad typ 2 10 stacjonarna
Warsztaty 30 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdw z wybranymi kompetencjami spotecznymi
ukierunkowanymi na nauke zycia z ludZmi i wsrdd ludzi. Wiedza, umiejetnosci i postawy bedace
efektami zajeé z tego przedmiotu majg pomagac w budowaniu relacji z innymi ludZzmi i
funkcjonowaniu w zespole. Kompetencje spoteczne nalezg do kluczowych elementéw zestawu
kompetencji, pozwalajacych pracownikowi odnaleZ¢ sie na rynku pracy a organizacji pozwalajg zdoby¢
i utrzymad przewage konkurencyjna. Takie umiejetnosci jak umiejetno$é komunikacji, prowadzenia
negocjacji czy rozwigzywania konfliktdw a takze pracy zespotowej okazuja sie by¢ w biznesie
koniecznymi kompetencjami kazdego cztonka wspodtczesnej organizacji.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe zagadnienia spoteczne, ekonomiczne i organizacyjne zwigzane z
funkcjonowaniem wspétczesnych organizacji.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie uwarunkowania zachowan spotecznych i relacji miedzyludzkich w 08Z-1P_W04,
tym role kompetencji pracowniczych i ich wptyw na funkcjonowanie organizacji 08Z-1P_WO05
Zna i rozumie techniki i metod rozwigzywania konfliktow, strategie i techniki
negocjacji, zasady rzadzace komunikacjg interpersonalng oraz reguty zarzadzania 08Z-1P_WO06,
zespotem, stuzgce projektowaniu i doskonaleniu dziatarh majacych eliminowac 08zZ-1P_W07
problemy w zespole i organizacji.

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi wykorzystac¢ wiedze teoretyczng na temat technik i metod rozwigzywania
konfliktdw, strategii i technik negocjacji, zasad rzadzacych komunikacjg 08Z-1P_U02,
interpersonalng oraz zarzadzania zespotem, stuzacych projektowaniu i 08z-1P_U04
doskonaleniu dziatart majacych eliminowaé problemy w organizaciji.
Potrafi adekwatnie do sytuacji i zakresu zadan przyjmowac rézne role zespotowe 08z-1P_U12,
wspierajgc efektywnosé pracy zespotu projektowego 08z-1P_U13

) . . B} . 08Z-1P_UO05,

Potrafi formutowac i rozwigzywac problemy w pracy zespotowej w ramach 087-1P U06
realizacji projektow oraz pojawiajgce w efekcie przebiegu konfliktéw. 082—1P_U09'

Kompetencje spoteczne




Kod KEU

Jest gotéw do wykorzystywania zdobytej wiedzy w rozwigzywaniu probleméw 08Z-1P_Ko01,
zwigzanych z uwarunkowaniami zarzadzania zespotem projektowym. 08Z-1P_KO03

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot rozwija wiedze i umiejetnosci w zakresie zrozumienia roli kompetencji pracowniczych w
budowaniu relacji z innymi ludzmi i funkcjonowaniu w zespole projektowym. Szczegélny akcent
ktadziony jest na rozwdj takich umiejetnosci jak umiejetnosé komunikacji, prowadzenia negocjacji czy
rozwigzywania konfliktdw a takze pracy zespotowe;j.

Nazwa przedmiotu: Myslenie projektowe
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 2 3 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma ;::;;véadzenia
Wyktad typ 2 12 stacjonarna
Warsztaty 16 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest wprowadzenie studentdéw w podstawy myslenia projektowego: definiowania
projektu, jego zakresu i celéw, identyfikacji interesariuszy oraz budowy struktury podziatu pracy,
harmonogramu i budzetu. Zajecia przygotowujg do planowania i oceny projektéw w organizacji, z
uwzglednieniem podejscia IPMA Student oraz powigzania projektow ze strategig i celami
operacyjnymi. Szczegdlny nacisk potozony jest na ksztattowanie umiejetnosci pracy zespotowe],
komunikacji w projekcie oraz odpowiedzialnego podejmowania decyzji w warunkach ograniczonych
zasobow i niepewnosci. Studenci uczg sie takze identyfikowania ryzyk, formutowania prostych planéw
dziatan zapobiegawczych, a takze refleksyjnego podejscia do roli kierownika projektu i cztonka zespotu
projektowego w realnym srodowisku organizacyjnym.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania i ekonomii oraz potrafi analizowaé proste
zjawiska organizacyjne.

Potrafi korzystac z edytora tekstu i arkusza kalkulacyjnego w stopniu umozliwiajgcym przygotowanie
prostych dokumentéw projektowych (np. karta projektu, prosty harmonogram).

Powinien dysponowac wiedzg i umiejetnosciami zgodnymi z efektami ksztatcenia osigganymi w
ramach przedmiotéw wprowadzajgcych do zarzadzania.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
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Kod KEU
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote projektu, jego cykl zycia oraz
. . A . . . 08Z-1P_W02,
relacje pomiedzy zakresem, czasem, kosztem i jakoscig, a takze znaczenie projektu
L . . 08Z-1P_W03
w kontekscie strategii organizacji.
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu reguty tworzenia struktury podziatu
. L . . . 08Z-1P_W13
pracy (WBS) oraz powigzania miedzy strukturg organizacyjng a strukturg projektu.
Zna i rozumie zasady planowania i kontroli projektu, w tym opracowywania
. . Lo . 08Z-1P_WO06,
harmonogramu, budzetu oraz podstaw zarzgdzania ryzykiem i dokumentacjg
. 08Z-1P_W14
projektowa.
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi zdefiniowad cele projektu, jego granice, zakres i kryteria sukcesu oraz 08z-1P_U02,
zidentyfikowac interesariuszy projektu. 08Z-1P_U06
Potrafi zaplanowa¢ strukture zadan, opracowac harmonogram oraz zarys budzetu 08z-1P_U10,
projektu z wykorzystaniem wybranych metodyk i technik zarzgdzania projektami. 08z-1P_U11
Potrafi przygotowad karte projektu i mape interesariuszy oraz zaprezentowac 08z-1P_U07,
rozwigzanie projektowe w formie zespotowe] prezentacji. 08z-1P_U13
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
. . . - . 08Z-1P_K01,
Jest gotéw do pracy zespotowej, wykazuje postawe przedsiebiorczg i etyczng, 082—1P_K02
potrafi przyjmowad odpowiedzialnos$¢ za realizacje wspélnych celéw projektu. 082—1P__K04
D. Ogdlne tresci programowe
Tresci programowe obejmujg: istote i cykl zycia projektu, typy projektow oraz ich miejsce w strategii
organizacji; definiowanie zakresu i granic projektu; formutowanie celéw oraz kryteriéw sukcesu;
identyfikacje interesariuszy. Omawiane sg reguty tworzenia struktury podziatu pracy (WBS) i
powigzania jej ze strukturg organizacyjng, zasady planowania harmonogramu, budzetu oraz zasobdw,
a takze podstawy zarzadzania ryzykiem, dokumentacjg projektowgq i komunikacjg w projekcie.

Nazwa przedmiotu: Projektowanie organizacyjne
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 2 3 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
L. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin .
zajec
Wyktad typ 2 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu
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Kurs obejmuje zaawansowane zagadnienia zwigzane z ksztattowaniem struktur oraz mechanizmoéw
funkcjonowania organizacji w kontekscie wspotczesnych wyzwan zarzadzania. Przedmiot koncentruje
sie na analizie teoretycznych i metodologicznych podstaw projektowania organizacyjnego, ze
szczegblnym uwzglednieniem podejscia diagnostycznego i prognostycznego. Studenci zdobywaja
kompetencje w zakresie identyfikacji kluczowych probleméw strukturalnych, oceny dopasowania
organizacji do strategii i otoczenia, a takze formutowania rekomendacji rozwojowych opartych na
wynikach diagnozy. Kurs rozwija umiejetnos¢ projektowania rozwigzan organizacyjnych oraz
przewidywania konsekwencji wdrazanych zmian dla efektywnosci, elastycznosci i spdjnosci
organizacji.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe pojecia ekonomiczne

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu koncepcje projektowania organizacji, w 08z-1P_W02,
tym podstawowe i wybrane zaawansowane teorie dotyczgce struktury, proceséw i 08Z-1P_W11,
mechanizméw funkcjonowania organizacji 08Z-1P_W12

. . . . - - . 08Z-1P_WO03,
Zna i rozumie metody diagnozy organizacyjnej, obejmujace analize struktur, 087-1P W06
procesow, relacji i otoczenia organizacji, oraz kryteria oceny ich adekwatnosci 082-1P__W11
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady prognozowania zmian

. . . . . s 08z-1P_W11,
organizacyjnych i strukturalnych oraz przewidywania ich wptywu na efektywnosc i 082-1P_W12
rozwdj organizacji, w odniesieniu do praktycznych probleméw zarzadzania -
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi zastosowac¢ metody i narzedzia diagnostyczne, aby zidentyfikowaé problemy | 08Z-1P_UO02,
organizacyjne oraz ocenic stopient dopasowania struktury do strategii i otoczenia 08Z-1P_U09
Potrafi projektowac podstawowe rozwigzania organizacyjne, proponujac 08Z-1P_U03,
usprawnienia strukturalne i procesowe 08Z-1P_U07
Potrafi opracowac i uzasadnic¢ rekomendacje dotyczgce zmian organizacyjnych, 08Z-1P_U03,
przewidujgc mozliwe konsekwencje i analizujgc alternatywne scenariusze 08z-1P_U09

Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Jest gotéw do odpowiedzialnego uczestnictwa w procesach projektowania i 08Z-1P KO3
wdrazania zmian organizacyjnych, uwzgledniajgcego aspekty etyczne, spoteczne OSZ-lP_ K05'

oraz skutki dtugofalowe podejmowanych decyzji

D. Ogolne tresci programowe

Kurs obejmuje podstawy teoretyczne i metodologiczne projektowania organizacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem diagnozy i prognozowania rozwigzan strukturalnych. Studenci poznajg wspotczesne
koncepcje i typologie struktur, metody oceny ich dopasowania do strategii i otoczenia oraz narzedzia
diagnozy problemdéw organizacyjnych. Omawiane sg zasady projektowania struktur formalnych,
procesow decyzyjnych, mechanizmoéw koordynacji i kontroli. Kurs rozwija umiejetnos¢ formutowania
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rekomendacji projektowych oraz przewidywania konsekwencji wdrazanych zmian dla efektywnosci i
elastycznosci organizacji.

Nazwa przedmiotu: Relacje organizacyjne
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 2 3 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma prc.>wladzenia
zajec
Wyktad typ 1 14 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 24 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Przedmiot ma na celu ukazanie mechanizmdw ksztattowania relacji miedzy ludZmi w Srodowisku
pracy oraz ich wptywu na funkcjonowanie organizacji i projektéw. Studenci poznajg czynniki spoteczne
i organizacyjne warunkujgce wspotprace, komunikacje i efektywnos¢ zespotdw projektowych.

B. Wymagania wstepne

Zna i posiada wiedze z zakresu zarzadzania.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU

Znai rcgzum|e.mechan|zmy ksztattowania relacji w organizacji i ich znaczenie dla 08Z-1P W05
zespotow projektowych. -

Zna i rozumie uwarunkowania funkcjonowania organizacji w kontekscie zmian, 08z-1P_W07,
réznorodnosci pokoleniowej i czynnikdw spotecznych. 08Z-1P_W08
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu narzedzia, metody, analizy i diagnozy

relacji oraz wspotpracy w zespotach projektowych i wie, jak je stosowaé w celu 08zZ-1P_W11

doskonalenia funkcjonowania jednostki, zespotu i osiggania celéw projektowych.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady prowadzenia samodzielnej analizy
relacji interpersonalnych i organizacyjnych w zespotach projektowych oraz wie jak 08Z-1P_W12
formutowac wnioski wspierajgce rozwdj jednostki i efektywnos¢ zespotu.

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi identyfikowac, analizowac i rozwigzywac ztozone problemy w obszarze
relacji interpersonalnych i organizacyjnych w zespotach projektowych, 08z-1P_U02
uwzgledniajgc wptyw réznorodnosci cztonkdw zespotu na efektywnos¢ wspdtpracy.
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Potrafi projektowac i optymalizowac prace indywidualng oraz zespotowg w
projektach, uwzgledniajgc wspdtzaleznosci miedzy cztonkami zespotu, skuteczng 087-1P U11
komunikacje oraz czynniki motywacyjne wspierajgce efektywnos¢ realizacji celéw -
projektowych.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do wspétpracy w zrdéznicowanych zespotach projektowych, wykazujac 087-1P K02
empatie i odpornos¢ na stres. -

D. Ogdlne tresci programowe

Zajecia obejmujg zagadnienia zwigzane z wptywem zmian na organizacje, zmianami organizacyjnymi,
réoznorodnosci w miejscu pracy, zarzgdzania emocjami, stresem i czasem, a takze ukazuje wspoétczesne
wyzwania zwigzane z pokoleniami na rynku pracy oraz work—life balance. Przedmiot rozwija
umiejetnos¢ budowania dojrzatych relacji, diagnozowania zjawisk patologicznych oraz ksztattowania
wiasciwych postaw, w tym przygotowania skutecznego exposé kierownika projektu.

Nazwa przedmiotu: Zréwnowazony rozwoj w zespole projektowym
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
2 2 3 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Wyktad typ 1 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdw z koncepcjg zrGwnowazonego rozwoju w zarzgdzaniu
projektami. Wiedza z tego zakresu powinna pozwoli¢ na zrozumienie istoty zrébwnowazonego rozwoju
na réznych etapach zarzadzania projektami z uwzglednieniem interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych.

B. Wymagania wstepne
Zna i rozumie zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem organizacja.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote zréwnowazonego rozwoju oraz
. . . . . o o . 08z-1P_W13
CSR jako koncepcji integrujacych dziatania organizacji w ujeciu projektowym. -
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Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote tworzenia i utrzymywania relacji z

. . . . . . 08Z-1P_W03
interesariuszami w zarzadzaniu projektami. -
Zna i rozumie istote norm etycznych, spotecznych oraz srodowiskowych dla
L . AR 08Z-1P_W06
wiasciwego zarzadzania i realizacji projektow. -
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi wtgczy¢ kwestie zrGwnowazonego rozwoju do procesu zarzadzania
projektami z wykorzystaniem réznych metod i narzedzi stuzgcych kwestiom 08Z-1P_U04
spotecznym i Srodowiskowym.

Potrafi wtgczy¢ kwestie zrGwnowazonego rozwoju do procesu zarzadzania

. . 08z-1P_U09
projektami. -
Potrafi wykorzystac¢ wiedze teoretyczng z zakresu zarzadzania do zaplanowania i 087-1P U02
wdrozenia projektow stuzgcych zréwnowazonemu rozwojowi. -

Kompetencje spoteczne
Kod KEU

D. Ogdlne tresci programowe

Program kursu obejmuje zagadnienia zwigzane ze spoftecznymi, etycznymi i Srodowiskowymi
aspektami zarzadzania projektami. Wyktady beda poruszaty tematy, ktére pomogg studentom
zrozumiec istote zrownowazonego rozwoju w zarzadzaniu projektami.

Nazwa przedmiotu: Praktyki
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
32 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin Forma prc-wv’adzenla

zajec
Praktyki studenckie - profil praktyczny 960 stacjonarna
A. Skrécony opis przedmiotu

Studenckie praktyki zawodowe stanowgq praktyczne uzupetnienie procesu ksztatcenia. Celem praktyk
zawodowych jest przygotowanie studenta do wykonywania zawodu zgodnego ze studiowanym
kierunkiem.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe mechanizmy funkcjonowania réznych typéw organizacji.




C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie funkcjonowanie réznych typow organizacji w tym organizacji
projektowych oraz elementy je konstytuujgce (w tym struktury organizacyjne,
. o T L S 08Z-1P_W02
procesy pracy, metody i techniki organizacji pracy) oraz relacje miedzy nimi i
wzajemne zaleznosci
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi aktywnie wspétdziatac i realizowad role zawodowe w ramach prac
. 08z-1P_U13
zespotowych, w tym projektowych
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy 08Z-1P_K04
D. Ogdlne tresci programowe
Zapoznanie z funkcjonowaniem organizacji w wybranych komdrkach organizacyjnych, zgodnie z
kierunkowym programem praktyk oraz zaleceniami instytucji przyjmujacej. Istotnym elementem
praktyk jest rozpoznanie otoczenia organizacji i zdobycie wiedzy na temat podstawowych proceséw
organizacyjnych

Nazwa przedmiotu: Seminarium licencjackie
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
1 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma pzrac;;’:adzenia
Seminarium licencjackie 6 stacjonarna/zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie studenta do samodzielnego przygotowania pracy licencjackiej o
charakterze zgodnym z praktycznym profilem studiow. W ramach realizacji celu student zapoznaje sie
z metodyka pisania prac, w tym z zasadami postugiwania sie literaturg naukowg, tworzenia przypiséw
oraz prowadzenia badan empirycznych, a takze zdobywa umiejetnos¢ poprawnego formutowania i
rozwijania problemoéw naukowych.




Student wspotpracuje z promotorem w zakresie: opracowania koncepcji pracy licencjackiej,
konsultowania struktury i tresci pracy, weryfikowania poprawnosci merytorycznej i formalne;j.

Zajecia obejmujg zapoznanie z podstawami metodologii badan, zasadami korzystania z literatury
naukowej, opracowywania przypisow i struktury pracy dyplomowej. Rozwijane sg umiejetnosci analizy
problemdéw badawczych, formutowania wnioskdw oraz redagowania tekstow naukowych. Praca
odbywa sie we wspétpracy z promotorem, obejmujgc opracowanie koncepcji pracy, konsultacje
merytoryczne i weryfikacje formalna.

B. Wymagania wstepne

Wymagania wstepne w seminariach poszczegdlnych promotoréw sg okreslone w dokumencie
,Szczegbtowe informacje o seminarium”.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Z.na i rozumie metody badawcze, w tym w szczegdlnosci metody studiow 087-1P WO1
literaturowych -
Znairozumie podstawowe pojecia z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i 087-1P W09
prawa autorskiego -

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasne uczenie sie przez cate zycie 08Z-1P_U12
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci ksztatcenia w seminariach poszczegdlnych promotordow sg okreslone w dokumencie
,Szczegdtowe informacje o seminarium”

Nazwa przedmiotu: Kultura organizacyjna
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
2 3 5 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r.;:;‘\;léadzenia




Wyktad typ 1 10

stacjonarna

Cwiczenia audytoryjne 10

A. Skrécony opis przedmiotu

wynikajgca z réznych wartosci kulturowych organizacji i oséb.

B. Wymagania wstepne

funkcjonowaniem wspétczesnych organizacji.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

stacjonarna

Przedmiot rozwija wiedze i umiejetnosci w zakresie zrozumienia czym jest i jak mozna wykorzystywac
wartosci kultury organizacyjnej w zarzadzaniu wspétczesnymi organizacjami. W trakcie zaje¢
rozwijane sy umiejetnos¢ dostrzegania wartosci kultury organizacyjnej, analizy proceséw kulturowych
oraz oceny ich znaczenia dla zarzadzania organizacjg ze szczegélnym uwzglednieniem zasobdéw
ludzkich. Celem zajec jest réwniez budowanie wsréd studentdw postawy otwartosci na réznorodnosc

Zna i rozumie podstawowe zagadnienia spoteczne, ekonomiczne i organizacyjne zwigzane z

D. Ogdlne tresci programowe

zarzadzaniu projektem.

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie znaczenie zarzadzania kulturg organizacyjng jako elementu szerszego 08z-1P_Wo01,
procesu zarzadzania organizacjg konstytuujgcego jej funkcjonowanie wewnetrzne i 08Z-1P_W02,
postrzeganie zewnetrzne. 08Z-1P_WO06
Zna i rozumie proces ksztattowania i zmiany wartosci kultury organizacyjnej oraz jej
. S . o . . 08Z-1P_WO03,
wplyw na definiowanie miejsca cztowieka w organizacji i ksztattowanie relacji 087-1P W04
wewnatrz organizacji oraz pomiedzy organizacjg a jej otoczeniem, ze szczegdlnym - !
. R 08Z-1P_WO05
uwzglednieniem kontekstu realizacji projektow.
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi wykorzystac¢ wiedze teoretyczng w celu okreslenia przyczyn i przebiegu
. - . . o 08z-1P_U01,
procesow kulturowych i ich wptywu na funkcjonowanie organizacji oraz
) . . 08z-1P_U02
formutowac wtasne opinie w tym zakresie. -
Potrafi analizowa¢ procesy kulturowe wptywajace na zarzadzanie organizacjami 08Z-1P_U03,
przy wykorzystaniu wybranej metody badawczej. 08z-1P_U09
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do wykorzystywania zdobytej wiedzy w rozwigzywaniu probleméw 08Z-1P_K01,
zwigzanych z uwarunkowaniami zarzadzania kulturg organizacyjna. 08Z-1P_KO03

Student wie i potrafi jakie sg elementy sktadowe i znaczenie kultury w zarzadzaniu organizacja; czym
jest i jak ksztattowana jest kultura organizacyjna; jakie sg strategie i metody rozpoznawania i
ksztattowania kultury organizacyjnej oraz jaka jest rola kultury w tradycyjnym, zwinnym i twérczym




Nazwa przedmiotu: Metody badan spotecznych
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
2 3 5 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc.xw'adzenia
zajec
Wyktad typ 1 10 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 10 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Przedmiot ma na celu wprowadzenie studentéw w podstawowe zasady prowadzenia badan
ilosciowych i jakosciowych w kontekscie zarzgdzania oraz zarzadzania projektami. Obejmuje
zapoznanie z technikami gromadzenia danych, analizg informacji oraz formutowaniem wnioskéw
wykorzystywanych w procesach decyzyjnych. Studenci ucza sie planowania badan, operacjonalizacji
zmiennych, konstruowania narzedzi badawczych oraz interpretowania wynikéw, co wspiera
diagnozowanie potrzeb interesariuszy, ocene ryzyka oraz monitorowanie i ewaluacje projektéw.

B. Wymagania wstepne

Zna i posiada wiedze z zakresu zarzadzania i zarzadzania projektami.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Zr\a i ro%um|e w zaz.awan'sowanym"stop'mu %naczenle badan spotecznych w 087-1P W14
diagnozie, monitoringu i ewaluacji projektéw. -
Zna i rozumie podstawowe pojecia, paradygmaty i etapy procesu badawczego w 08Z-1P W14
naukach spotecznych. -
Zna i rozumie spoteczne, organizacyjne i indywidualne uwarunkowania
prowadzenia badan w organizacjach, w tym projektowych, oraz potrafi wyjasnic¢ 08Z-1P_WO06
wplyw norm i zasad funkcjonowania organizacji na proces badawczy.
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu réznice miedzy metodami badan 08z-1P_W11,
ilosciowych i jakosciowych oraz ich zastosowanie w zarzadzaniu projektami. 08Z-1P_W14

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi dobiera¢ i dostosowywaé metody oraz techniki badawcze do specyficznych
potrzeb organizacji i projektow, a takze wykorzysta¢ wyniki badan w projektowaniu 08z-1P_U10
procesOw oraz optymalizacji Srodowiska pracy.
Potrafi sformutowaé problem badawczy, pytania i hipotezy oraz dobraé metody 087-1P U02
badawcze. -
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Potrafi analizowac i interpretowac dane oraz prezentowac wyniki badan. 08z-1P_U02

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do krytycznej oceny wiarygodnosci badan i ich ograniczen. 08Z-1P_K02

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot obejmuje nastepujgce bloki tematyczne:

1. Wprowadzenie do badan spotecznych

2. Proces badawczy

3. Metody badan ilosciowych

4. Metody badan jakosciowych

5. Analiza i interpretacja danych

6. Badania w cyklu zycia projektu z wykorzystaniem badan spotecznych
7. Opracowanie raportu z badan

Nazwa przedmiotu: Metody optymalizacji w zarzadzaniu projektami
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 3 5 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma 2;(;:16adzenia
Wyktad typ 3 10 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 20 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem zajed jest prezentacja studentom studiéw pierwszego stopnia wybranych metod optymalizacji
w zarzgdzaniu projektami. Przedstawione metody odnoszg sie do optymalnego gospodarowania
zakresem projektu, czasem jego trwania i poziomem jakosci z jakim zostang wykonane z
uwzglednieniem ryzyka i kosztéw niewykonania projektu w terminie. Zajecia majg umozliwic
studentom odniesienie wiedzy teoretycznej do praktycznych probleméw optymalizacyjnych w
wybranych rzeczywistych przypadkach a takze pozytywne zdanie egzaminu IPMA.

B. Wymagania wstepne

Zna i posiada wiedze z podstaw zarzadzania, narzedzi informatycznych w zarzadzaniu oraz
matematyki i statystyki w zarzadzaniu.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
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Kod KEU

role w zespole i wzajemne zaleznosci miedzy zadaniami, co prowadzi do
przejrzystosci i zwieksza ich zaangazowanie w realizacje projektu.

D. Ogdlne tresci programowe

Podczas zaje¢ Student pozna kilka rodzajow metodyki zarzgdzania projektem (np. Agile i
pozna i bedzie umiat zastosowaé powszechnie uzywane techniki w zarzadzaniu projektami (np. PERT,
Work Breakdown Structures, Critical Path, Critical Chain). Student pozna wady i niedostatki
poszczegdlnych technik, oraz bedzie potrafit zastgpic lub uzupetni¢ niedostatki innymi technikami.
Student bedzie potrafit wybraé wtasciwy system i narzedzia do zarzadzania okreslonym projektem,
najlepiej odpowiadajgce potrzebom projektu i zespotu oraz bedzie potrafit zanalizowac¢ wyniki. Bedzie
umiat dokonaé analizy kompromiséw czasowo-kosztowych oraz oceny ryzyka projektowego

. . s . . . 08Z-1P_W02,
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu rézne rodzaje metodyki zarzagdzania 087-1P W03
projektem (np. Agile i Scrum). 082—1P__W13
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu powszechnie stosowane technik 087-1P WO7
zarzadzania projektami (np. PERT, Work Breakdown Structures, Critical Path, - !
" . 08z-1P_W11
Critical Chain). -
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wady i niedostatki poszczegdlnych
. C . . . . ., . ) 08Z-1P_W12
technik, wie jakimi innymi technikami mozna uzupetnic¢ te niedostatki. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi wybra¢ wtasciwy system i narzedzia do zarzadzania okreslonym projektem, 08z-1P_U01,
najlepiej odpowiadajgcy potrzebom projektu i zespotu i zanalizowa¢ wyniki. 08Z-1P_U02
. ; . . 08z-1P_U09,
Potrafi dokonaé analizy kompromiséw czasowo-kosztowych. 08Z-1P_U10
. ; . 08z-1P_U03,
Potrafi dokonaé oceny ryzyka projektowego. 08Z-1P_U04
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do rozwijania kluczowych kompetencji spotecznych, takich jak poprawa
komunikacji i koordynacji pracy w zespole, umiejetnos¢ identyfikowania i
minimalizowania ryzyka, efektywne zarzadzanie czasem oraz do wykazywania 08Z-1P_Ko04,
zwiekszonej odpowiedzialnosci za projekt. Cztonkowie zespotu rozumiejg swoje 08Z-1P_KO05

Scrum) oraz

Nazwa przedmiotu: Metodyka tworzenia i doskonalenia organizacji

Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 3 5 polski

Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin




Forma zajec Liczba godzin Forma pr(?w’adzenla
zajec
Wyktad typ 1 15 stacjonarna
Warsztaty 30 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

B. Wymagania wstepne

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Celem przedmiotu jest rozwijanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie diagnozowania, projektowania i
doskonalenia organizacji z wykorzystaniem metod i narzedzi klasycznych oraz zwinnych (agile).
Studenci poznajg procesy rozwoju i zmian w organizacji, uczg sie stosowaé¢ metody analityczne i
heurystyczne oraz wdrazaé rozwigzania zgodnie z zasadami zarzgdzania zmiang i standardami IPMA.

Zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu zarzgdzania organizacjami i projektami, w tym zasady
funkcjonowania struktur organizacyjnych oraz metody identyfikacji problemoéw organizacyjnych.

spotecznej i otwartosci na rézne perspektywy.

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody, techniki i narzedzia stuzace 08Z-1P_W07,
diagnozowaniu problemoéw organizacyjnych oraz ich zastosowanie w procesie 08Z-1P_W11,
doskonalenia organizacji. 08zZ-1P_W13
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady projektowania i wdrazania
. . . . . . . 08Z-1P_W04,
rozwigzan organizacyjnych w oparciu o metody zarzadzania zmiang oraz metodyki 082-1P_W07
doskonalenia organizacji, w tym podejscia zwinne -
Zna i rozumie znaczenie czynnikdw spotecznych, etycznych i organizacyjnych 08Z-1P_W02,
wptywajacych na skutecznos$é wprowadzania zmian oraz rozwdj organizacji uczacej 08Z-1P_W04,
sie. 08Z-1P_WO06
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi zidentyfikowac i zdiagnozowac problem organizacyjny z wykorzystaniem 08Z-1P_U02,
odpowiednich metod i technik analitycznych oraz sformutowac wnioski do dalszego 08Z-1P_U03,
doskonalenia procesow. 08z-1P_U04
, . . . . . _ Z-1P_U02,
Potrafi zaprojektowac rozwigzanie organizacyjne w oparciu o techniki heurystyczne g:z-lp_385
i analityczne, uzasadnic¢ jego wybdr i opracowac plan wdrozenia zmian z 082—1P_U09'
uwzglednieniem potencjalnych barier i zasad zwinnego zarzadzania. 082—1P__U10
Potrafi zaplanowac dziatania doskonalgce oraz przewidzie¢ skutki wprowadzonych 08z-1P_U02,
rozwigzan w wymiarze organizacyjnym i etycznym, stosujac zasady zarzadzania 08z-1P_U09,
zmiang. 08z-1P_U10
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do wspédtdziatania w zespole projektowym w procesie diagnozy i
L . L . . . , . 08Z-1P_Ko01,
wdrazania zmian w organizacji, respektujac zasady etyki, odpowiedzialnosci 082-1P_ K02
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D. Ogodlne tresci programowe

Tresci obejmujg proces rozwoju organizacji w ujeciu systemowym, wspdtczesne tendencje i kierunki
doskonalenia organizacji oraz kompetencje specjalisty ds. rozwoju organizacji. W czeSci warsztatowej
realizowane sg praktyczne dziatania obejmujgce diagnoze problemdéw organizacyjnych, projektowanie
i wdrazanie rozwigzan z wykorzystaniem metod i metodyk (m.in. analiza Pareto, diagram Ishikawy,
techniki heurystyczne, metodyki zwinne), przewidywanie skutkéw zmian, projektowanie dziatan
doskonalacych i prezentacje rezultatéw pracy zespotowej.

Nazwa przedmiotu: Seminarium licencjackie
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 3 5 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma ;::;;adzenia
Seminarium licencjackie 30 stacjonarna/zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie studenta do samodzielnego przygotowania pracy licencjackiej o
charakterze zgodnym z praktycznym profilem studidw. W ramach realizacji celu student zapoznaje sie
z metodyka pisania prac, w tym z zasadami postugiwania sie literaturg naukowg, tworzenia przypiséw
oraz prowadzenia badan empirycznych, a takze zdobywa umiejetnos¢ poprawnego formutowania i
rozwijania problemoéw naukowych.

Student wspétpracuje z promotorem w zakresie: opracowania koncepcji pracy licencjackiej,
konsultowania struktury i tresci pracy, weryfikowania poprawnosci merytorycznej i formalnej.

Zajecia obejmujg zapoznanie z podstawami metodologii badan, zasadami korzystania z literatury
naukowej, opracowywania przypisow i struktury pracy dyplomowej. Rozwijane sg umiejetnosci analizy
problemdéw badawczych, formutowania wnioskdw oraz redagowania tekstow naukowych. Praca
odbywa sie we wspotpracy z promotorem, obejmujgc opracowanie koncepcji pracy, konsultacje
merytoryczne i weryfikacje formalng

B. Wymagania wstepne

Wymagania wstepne w seminariach poszczegdlnych promotoréw sg okreslone w dokumencie
,Szczegbtowe informacje o seminarium”.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie aktualne teorie, koncepcje, metody badawcze oraz praktyczne
podejscia do analizy zjawisk organizacyjnych i zarzagdczych odpowiednich dla 08z-1P_W01
studiowanego kierunku
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Zna i rozumie wybrane narzedziach badawcze, w tym techniki pozyskiwania 08Z-1P_W04,

danych, odpowiednich dla dziedziny i dyscyplin naukowych, wtasciwych dla 08Z-1P_WO0S5,
studiowanego kierunku 08Z-1P_W06
Zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci

przemystowej i prawa autorskiego oraz koniecznos¢ zarzgdzania zasobami 08zZ-1P_W09

wiasnosci intelektualnej

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi prawidtowo interpretowac zjawiska spoteczne (kulturowe, polityczne,
prawne, ekonomiczne) specyficzne dla studiowanego kierunku studidow
Potrafi wykorzystac¢ wiedze teoretyczng do opisu i praktycznego analizowania
jednostkowych procesdw i zjawisk spotecznych (kulturowych, politycznych, 08Z-1P_U02
prawnych, gospodarczych) specyficznych dla studiowanego kierunku studiéw
Potrafi wtasciwie analizowac przyczyny i przebieg wybranych proceséw i zjawisk
spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych) specyficznych

08z-1P_U01

dla dziedziny i dyscyplin naukowych wtasciwych dla studiowanego kierunku 082-1p_U03
studiow
Potrafi formutowac i rozwigzywac problemy typowe dla dziatalnosci zawodowej

. . . - 08z-1P_U04
zwigzanej z kierunkiem studidow -
Potrafi krytycznie analizowac i oceniaé ztozone zjawiska spoteczne z zastosowaniem 08Z-1P_UO5

wiasciwie dobranych metod badawczych

Potrafi przygotowad prace naukowa w jezyku polskim na tematy specjalistyczne
wiasciwe dla studiowanego kierunku studidw, z wykorzystaniem podstawowych 08z-1P_U07
ujed teoretycznych, a takze réznych zrédet

Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasne uczenie sie przez cate zycie 08zZ-1P_U12

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotédw do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy w celu realizacji
okreslonego zadania

Jest gotédw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych wtasciwych dla studiowanego kierunku oraz zasiegania 08Z-1P_KO05
opinii ekspertow

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci ksztatcenia w seminariach poszczegélnych promotoréw sg okreslone w dokumencie
,Szczegdtowe informacje o seminarium”

08Z-1P_K04

Nazwa przedmiotu: Wzrost i rozwdj organizacji - perspektywa projektowa
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 3 5 polski

Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie




Forma zajec Liczba godzin Forma prc.)w'adzema
zajec
Wyktad typ 2 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

W ramach tego przedmiotu studenci bedg mieli mozliwos¢ poznania zagadnien zaréwno
teoretycznych jak i praktycznych zwigzanych ze wzrostem i rozwojem przedsiebiorstw. Poznajg proces
zarzadzania strategicznego, rodzaje strategii wykorzystywanych przez przedsiebiorstwa na réznych
etapach rozwoju oraz metody analizy strategicznej wykorzystywane w projektach tworzenia strategii
dziatania.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe zagadnienia z zakresu zarzadzania.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Znai I‘(?ZU!’TIIG w zaawansowanym stopniu metody analizy strategicznej otoczenia 087-1P W03
przedsiebiorstwa. -
Zna i rozumie w zaaw.ans?wanym stopniu metody analizy i diagnozy srodowiska 087-1P W11
wewnetrznego organizacji. -
Znai rc?zurnle w zaawansowanym stopniu zasady formutowania strategii 087-1P W12
przedsiebiorstwa -

Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi formutowac i rozwigzywac problemy zwigzane z minimalizacjg zagrozen i
maksymalizacjg szans dla przedsiebiorstwa oraz optymalizacjg jego silnych i stabych 08z-1P_U05
stron.

Potrafi dokonaé analizy strategicznej na potrzeby projektu formutowania strategii

L 08z-1P_U06
przedsiebiorstwa.
Potrafi projektowac proces zarzgdzania strategicznego i dobiera¢ odpowiednie 087-1P U10
metody analizy strategicznej na potrzeby realizacji tego procesu. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do przeprowadzania analiz strategicznych i proponowania strategii dla 08Z-1P_K04

przedsiebiorstwa.

D. Ogdlne tresci programowe

TresSci programowe tego przedmiotu obejmujg zagadnienia zwigzane ze wzrostem i rozwojem
organizacji. Studenci poznajg etapy wzrostu i rozwoju przedsiebiorstw, dowiedzg sie jakie czynniki
decyduja o przechodzeniu do kolejnych etapéw. Omdwiony zostanie proces zarzgdzania
strategicznego oraz projekt tworzenia strategii przedsiebiorstwa. Studenci zyskajg wiedze na temat
strategii jakie stosujg przedsiebiorstwa na réznych etapach swojego rozwoju, poznajg i praktycznie
wykorzystajg metody analizy strategicznej do budowy strategii dla wybranej firmy.
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. Pomiar kosztéw i Zzrédta finansowania w zarzadzaniu
Nazwa przedmiotu: .
projektem
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 3 6 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Wyktad typ 2 15 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 10 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Celem zajec jest zapoznanie studentdw z zasadami pomiaru kosztéw i zrédtami finansowania
projektéw. Uczestnicy nauczg sie definiowac strukture kosztédw, szacowac budzet, planowac
przeptywy pieniezne oraz ocenia¢ opfacalnosé projektéw. Po ukoriczeniu zajec potrafig wskazaé zrédta
finansowania, analizowad sytuacje finansowg i stosowac metody kontroli kosztéw w zarzadzaniu
projektem.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe mechanizmy funkcjonowania gospodarki, takze w wymiarze globalnym.
Zna i rozumie podstawowe pojecia ekonomiczne oraz zasady dziatalnosci biznesowe;.

Zna i rozumie podstawy zarzgdzania, marketingu, finanséw i rachunkowosci.

Zna i rozumie podstawowe pojecia z algebry i statystyki oraz potrafi korzystac z narzedzi
informatycznych w zarzadzaniu.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podejscia do zarzadzania projektami oraz
zasady planowania rozwigzan usprawniajgcych organizacje, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pomiaru kosztow, budzetu, przeptywdw pienieznych i oceny
optacalnosci projektéw. Rozumie znaczenie zrodet finansowania i kontroli kosztow.
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody i narzedzia wykorzystywane do
analizy i oceny organizacji w kontekscie projektowania dziatan usprawniajacych i
rozwojowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem pomiaru kosztédw, planowania
budzetu, przeptywdw pienieznych, oceny optacalnosci projektéw.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady prowadzenia analiz w zarzadzaniu
projektami, w tym analizy kosztéw, budzetu i optacalnosci. Wie, jak formutowac
whnioski dotyczgce rozwoju organizacji, wskazywac zrédta finansowania oraz
stosowac wskazniki finansowe do monitorowania i kontroli projektu.

08Z-1P_W13

08Z-1P_W11

08Z-1P_W12
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Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi analizowac przyczyny i przebieg proceséw finansowych w projekcie, w tym
strukture kosztow, budzet i przeptywy pieniezne, przewidywac ich wptyw na
realizacje i rozwdj organizacji, a takze ocenia¢ optacalnosé projektéw, wskazywac
Zrédta finansowania oraz stosowac wskazniki kontroli kosztow.

Potrafi prognozowad skutki procesdéw i zjawisk spotecznych w zarzgdzaniu
projektami i organizacjami, uwzgledniajgc strukture kosztéw, budzet, zrédtfa
finansowania oraz wykorzystujgc metody organizacji pracy i narzedzia doskonalenia
procesow projektowych i finansowych

Potrafi wykorzysta¢ wiedze z zakresu zarzadzania projektami do rozwigzywania
problemdw zwigzanych z analizg kosztow, planowaniem budzetu i oceny
optacalnosci projektéw, a takze do szczegdtowego opisu i praktycznej analizy
procesow finansowych w projekcie, wskazywania Zrédet finansowania oraz
stosowania wskaznikéw kontroli kosztdw w celu usprawnienia dziatan
organizacyjnych.

08Z-1P_U03

08Z-1P_U04

08Z-1P_U02

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotédw do wspierania procesdw zarzadzania finansami w organizacji i
projektach, zachowujac zasady etyki i profesjonalizmu oraz rzetelnie analizujac 08Z-1P_KO03
koszty, budzet i Zrodta finansowania.

D. Ogodlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg zagadnienia zwigzane z analizg i kontrolg kosztéw w projektach oraz
sposobami ich finansowania. Studenci poznaja strukture kosztéw, metody szacowania i planowania
budzetu, techniki oceny optacalnosci projektow, kontrole kosztéw metoda Earned Value oraz zrédta
finansowania projektow.

Nazwa przedmiotu: Seminarium licencjackie
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
8 3 6 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin

Forma zajec Liczba godzin Forma prc?w’adzema

zajec
Seminarium licencjackie 30 stacjonarna/zdalna
A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie studenta do samodzielnego przygotowania pracy licencjackiej o
charakterze zgodnym z praktycznym profilem studidw. W ramach realizacji celu student zapoznaje sie
z metodyka pisania prac, w tym z zasadami postugiwania sie literaturg naukowag, tworzenia przypiséw
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oraz prowadzenia badan empirycznych, a takze zdobywa umiejetnos¢ poprawnego formutowania i

rozwijania problemdéw naukowych.

Student wspdtpracuje z promotorem w zakresie: opracowania koncepcji pracy licencjackiej,
konsultowania struktury i tresci pracy, weryfikowania poprawnosci merytorycznej i formalnej.
Zajecia obejmujg zapoznanie z podstawami metodologii badan, zasadami korzystania z literatury
naukowej, opracowywania przypisow i struktury pracy dyplomowej. Rozwijane sg umiejetnosci analizy
probleméw badawczych, formutowania wnioskéw oraz redagowania tekstéw naukowych. Praca
odbywa sie we wspétpracy z promotorem, obejmujgc opracowanie koncepcji pracy, konsultacje

merytoryczne i weryfikacje formalna.

Wymagania wstepne w seminariach poszczegélnych promotoréw sg okreslone w dokumencie

,Szczegbétowe informacje o seminarium”.

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu aktualne teorie, koncepcje, metody
badawcze oraz praktyczne podejscia do analizy zjawisk organizacyjnych i 08Z-1P_WO01
zarzadczych odpowiednich dla studiowanego kierunku
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu narzedziach badawcze, w tym techniki
. . . . s . 08Z-1P_WO04,
pozyskiwania danych, odpowiednich dla dziedziny i dyscyplin naukowych, 082-1P_W05
wiasciwych dla studiowanego kierunku, pozwalajacych opisywad struktury i - ’
. X L . 08z-1P_W14
instytucje spoteczne oraz procesy zachodzace w nich i miedzy nimi -
Zna i rozumie prawne i etyczne uwarunkowania zwigzane ze zbieraniem
materiatow zrédtowych i pisaniem pracy licencjackiej, ze szczegdlnym
. .. .. . 08Z-1P_W09
uwzglednieniem zasad ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego oraz -
potrzeby odpowiedzialnego zarzadzania zasobami wiasnosci intelektualnej
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi prawidtowo analizowac i interpretowac zjawiska spoteczne (kulturowe,
polityczne, prawne, ekonomiczne) specyficzne dla studiowanego kierunku studiéw, 08z-1pP_U01
z wykorzystaniem wtasciwych metod i narzedzi analizy
Potrafi wykorzystac¢ wiedze teoretyczng do opisu i praktycznego analizowania
jednostkowych proceséw i zjawisk spotecznych (kulturowych, politycznych,
prawnych, gospodarczych) specyficznych dla studiowanego kierunku studiow oraz 08z-1P_U02
do formutowania wtasnych opinii i dokonywania oceny tych procesdéw i zjawisk
spotecznych
Potrafi wtasciwie analizowac przyczyny i przebieg wybranych proceséw i zjawisk
spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych) specyficznych
R . L. . . 08z-1P_U03
dla dziedziny i dyscyplin naukowych wtasciwych dla studiowanego kierunku -
studiow
Potrafi formutowac i rozwigzywac problemy typowe dla dziatalnosci zawodowej
. S . L 08z-1P_U04
zwigzanej z kierunkiem studidow -
Potrafi krytycznie analizowac i oceniaé ztozone zjawiska spoteczne z zastosowaniem 08Z-1P_U05,
wiasciwie dobranych metod badawczych 08Z-1P_U06
Potrafi przygotowad prace naukowa w jezyku polskim na tematy specjalistyczne 087-1P UO7

wiasciwe dla studiowanego kierunku studidw, z wykorzystaniem podstawowych
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ujec teoretycznych, a takze réznych zrodet, jak rowniez formutowad, tezy dotyczace
tych tematow

Potrafi samodzielnie planowac i realizowac¢ wtasne uczenie sie przez cate zycie 08Z-1P_U12

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy w celu realizacji
okreslonego zadania

Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych wtasciwych dla studiowanego kierunku oraz zasiegania 08Z-1P_KO05
opinii ekspertéw

08Z-1P_K04

D. Ogodlne tresci programowe

Tresci ksztatcenia w seminariach poszczegdlnych promotordéw sg okreslone w dokumencie
,Szczegdtowe informacje o seminarium”

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie projektami - ujecie praktyczne
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 3 6 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma 2;(;:16adzenia
Wyktad typ 2 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studenta z zagadnieniami zwigzanymi z praktycznym
wykorzystaniem wiedzy z zakresu zarzadzania projektami. W trakcie zaje¢ wyktadowych bedg
zaprezentowane ilustracje praktyczne omawianych zagadnien zwigzanych z identyfikacjg probleméw i
rekomendacjg rozwigzan.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowa wiedze z zakresu zarzadzania projektami.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu praktyczne narzedzia do planowania,

. - s s 08Z-1P_W13
monitorowania i oceny projektow. -
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Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metodyki zarzadzania projektami

projektu, relacje z interesariuszami i wptyw dziatan projektowych na organizacje.

D. Ogodlne tresci programowe

Rozwigzywanie rzeczywistych sytuacji projektowych.
Analiza sukcesdéw i niepowodzen projektu.
Organizacje branzowe w Polsce i na $wiecie (PMI, APMG, IPMA, inne)

(tradycyjne, zwinne, hybrydowe) oraz wie jak dobra¢ je do réznych typéw 08Z-1P_W13
przedsiewziec.
Zna i rozumie, w jaki sposéb wiedza i narzedzia zarzadzania projektami mogg by¢
wykorzystywane do inicjowania, planowania oraz realizacji przedsiewziec¢

. I . . L L . 08Z-1P_W10
biznesowych, w tym do rozwijania indywidualnej przedsiebiorczosci oraz tworzenia
nowych produktdéw, ustug lub projektow organizacyjnych.
Zna w zaawansowanym stopniu zasady tworzenia dokumentacji projektowej i 08Z-1P_W12,
rozumie jej role w jakosci realizacji projektu. 08zZ-1P_W14

Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi analizowa¢ studia przypadkdw i realne problemy projektowe, wyciggac
whioski i rekomendacje oraz zastosowac wybrang metodyke projektowa w 08Z-1P_U02
praktycznej symulacji.
Potrafi samodzielnie doskonali¢ swoje kompetencje w zakresie zarzadzania
projektami poprzez analize doswiadczen z realizowanych zadan projektowych,
. . ) . . . . 08z-1P_U12
identyfikowanie wtasnych obszaréw rozwoju oraz Swiadome wykorzystywanie -
dostepnych zrédet i narzedzi wspierajgcych uczenie sie przez cate zycie.
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotédw do podejmowania decyzji w konteks$cie odpowiedzialnosci za wyniki 08Z-1P_K05

Zapoznanie sie z metodami organizacji projektu na przyktadzie wybranych przedsiebiorstw.
Potrafi wykorzystac¢ poznang wiedze z zakresu projektami do analizy projektéw z réznych branz.
Identyfikacja probleméw i rekomendowanie rozwigzan z zakresu zarzgdzania projektami

Nazwa przedmiotu:

Zarzadzanie ryzykiem i jakoscig w projekcie

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 3 6 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma [;racj)::l:adzenia
Wyktad typ 2 15 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 10 stacjonarna




A. Skrocony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdw z podstawowymi zagadnieniami z zakresu zarzadzania
ryzykiem i jakoscig w projektach. Wiedza z tego zakresu powinna pozwoli¢ na identyfikacje, analize i
zarzadzanie ryzykiem projektowym. Ponadto zrealizowane tresci pozwolg zrozumiec
wielowymiarowos$¢ pojecia jakosci, a takze umiejetnie zastosowac kluczowe narzedzia zarzadzania
jakoscig w odniesieniu do obszardow projektowych. W trakcie zaje¢ wyktadowych obok tresci
teoretycznych beda zaprezentowane praktyczne przyktady omawianych zagadnien.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe pojecia, zwigzane z projektami i zarzgdzaniem procesami.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody identyfikacji i klasyfikacji
interesariuszy i rozumie ich wptyw na proces realizacji projektu, ze szczegélnym 08Z-1P_WO03
uwzglednieniem kwestii ryzyka i jakosci w projekcie.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu w jaki sposdb struktura organizacyjna
przedsiebiorstwa wptywa na charakter, zakres i skuteczno$¢ proceséw zarzadzania 08Z-1P_W02
ryzykiem i jakos$cig w projekcie.

Zna i rozumie organizacyjne i spoteczne normy i reguty, definiujgce formalne ramy
procesow zarzgdzania ryzykiem i jakoscig w organizacjach projektowych.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu kluczowe procesy (np. planowanie,
wdrazanie, monitorowanie, doskonalenie) w organizacji projektowej, ktére sg 08Z-1P_W02
niezbedne dla wdrozenia zintegrowanego systemu zarzgdzania ryzykiem i jakoscia.

08Z-1P_W06

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi formutowac i wdrazaé procedury zarzadzania ryzykiem oraz dziatania
korygujace i zapobiegawcze w odpowiedzi na niezgodnosci jakosciowe w 08z-1P_U05
projektach.
Potrafi zastosowac narzedzia analizy przyczynowo skutkowej do zidentyfikowania 08Z-1P_UO3

gtéwnych przyczyn ryzyk projektowych oraz niezgodnosci jakosciowych.

Potrafi wykorzysta¢ metody i techniki organizacji pracy do przewidywania i
minimalizowania praktycznych skutkéw proceséw, takich jak zmiana zakresu 08zZ-1P_U04
projektu czy presja czasowa, na poziom ryzyka i stabilnos¢ wymagan jakosciowych.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do promowania w zespole projektowym postawy projakosciowe;j i
Swiadomosci ryzyka, podkreslajgc wspdlng odpowiedzialnos¢ za wykorzystanie 08Z-1P_KO05
dostepnej wiedzy i procedur w celu zapobiegania problemom.

D. Ogdlne tresci programowe

1. Istota pojec - ryzyko i jakos¢.
2. Zarzadzanie ryzykiem i jakoscig w projekcie.
3. Wybrane metody, technik lub narzedzia zarzadzania ryzkiem w projekcie.
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4. Wybrane metody, techniki lub narzedzia zarzgdzania jakoscig w projekcie.

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie zasobami ludzkimi w zespole projektowym
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
2 3 6 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma ;::;;adzenia
Wyktad typ 1 10 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 10 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdw z podstawowymi obszarami zarzgdzania zasobami
ludzkimi w ramach zarzadzania zespotem projektowym. Wiedza z tego zakresu powinna pozwoli¢ na
ocene zjawisk zachodzacych w sferze spotecznej zespotu projektowego. W trakcie zaje¢ studenci
poznajg teoretyczne, jak i praktyczne sposoby realizacji proceséw personalnych w zespole
projektowym.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu ogdlnego zarzgdzania organizacjami

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu znaczenie kapitatu spotecznego
organizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem metod i narzedzi w zakresie doboru, 087-1P W04

zarzadzania efektywnoscig pracy, motywowania, rozwoju pracownikéw zespotéw
projektowych.

Zna i rozumie organizacyjne, spoteczne i indywidualne normy i reguty rzgdzace
budowaniem zespotéw projektowych, rolami organizacyjnymi w zespole, 08Z-1P_W06
znaczeniem kierownictwa, ksztattowaniem relacji ze stakeholders.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu czynniki determinujgce zmiany w pracy
zespotowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem cyfryzacji zarzadzania zasobami
ludzkimi i pracg zdalng, oraz zna metodyke zarzgdzania i wprowadzania tego typu
zmian

08Z-1P_W07

Umiejetnosci

Kod KEU
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Potrafi wykorzysta¢ podstawowg wiedze teoretyczng do szczegdétowego opisu i
praktycznego analizowania procesdw zarzgdzania zasobami ludzkimi w zespole

. . . . . - 08z-1P_U02
projektowym, w tym do formutowania i rozwigzywania ztozonych problemow i -
analizowania wybranych procesow zarzgdzania zasobami ludzkimi
Potrafi diagnozowacé przyczyny wybranych proceséw i zjawisk spotecznych w
kontekscie zarzadzania zasobami ludzkimi oraz analizowac¢ ich przebieg. Potrafi 087-1P UO3

analizowac i ocenia¢ zachowania pracownicze pod katem problemoéw
organizacyjnych i zarzadczych.

Potrafi analizowa¢, diagnozowad oraz projektowac prace indywidualng i zespotowa
w ramach zarzadzania efektownoscig pracy, uwzgledniajac ich wptyw na 08z-1P_U11
planowanie i realizacje projektow.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do identyfikowania problemdw z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi
i rozstrzygania dylematdéw zwigzanych z realizacjg poszczegdlnych funkcji 08Z-1P_Ko01
zarzadzania zasobami ludzkimi

D. Ogolne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg podstawowe funkcje zarzgdzania zasobami ludzkimi (zzl) w ramach
zarzadzania zespotem projektowym: pozyskiwanie pracownikéw do zespotu, adaptacje nowych
cztonkéw do pracy, motywowanie (zaréwno finansowe, jak i pozafinansowe), zarzadzanie ich
efektywnoscig oraz ocenianie wynikéw indywidualnych i zespotowych, rozwijanie zasobdéw ludzkich
oraz dziatania zwigzane z derekrutacja, czyli rozstawaniem sie z pracownikami.

Nazwa przedmiotu: Przedmiot zewnetrzny
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 3 5 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc.>w’adzen|a
zajec
Wyktad typ 2 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot do wyboru daje studentom mozliwos¢ rozwijania wiedzy w obszarach, ktére odpowiadaja
ich indywidualnym zainteresowaniom. Tematyka zaje¢ obejmuje wybrane zagadnienia z zakresu
dyscypliny zarzadzania i jakosci, prezentowane z perspektywy uzupetniajgcej program studiow. Celem
wykfadu jest umozliwienie studentom swiadomego poszerzania kompetencji poprzez kontakt z
tematami, ktére odzwierciedlajg aktualne wyzwania organizacyjne lub nowe kierunki rozwoju w
zarzadzaniu. Zajecia pozwalajg zapoznac sie z dodatkowymi kontekstami i praktycznymi problemami
wybranego obszaru.

B. Wymagania wstepne
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Zaawansowana wiedza z zakresu nauki o zarzadzaniu i jakosci.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
i i ; " 08Z-1P_WO02,
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane zagadnienia z obszaru nauk o -
zarzadzaniu i jakosci 08z-1P_W03,
: e 08Z-1P_W04

Zna i rozumie podstawowe mechanizmy oraz czynniki z obszaru nauk o zarzgdzaniu 08Z-1P_WO06,
wptywajace na funkcjonowanie zagadniert omawianych w ramach wyktadu. 08zZ-1P_W07

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi samodzielnie analizowac¢ materiaty, studia przypadkdéw lub dane zwigzane z
L . . 08Z-1P_U03,
tematyka wyktadu oraz wycigga¢ wnioski adekwatne do poziomu ksztatcenia | -
. - 08z-1P_U06
stopnia studiéw. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

D. Ogdlne tresci programowe

Z uwagi na zréznicowany charakter propozycji przedmiotéw zewnetrznych, tresci ksztatcenia zawarto
w szczegdtowych informacjach dotyczacych przedmiotdéw.

Nazwa przedmiotu: Wyktad oryginalny
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 3 6 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin Forma prc?w'adzema

zajec
Wyktad typ 2 25 stacjonarna
A. Skrécony opis przedmiotu

Wyktad oryginalny stanowi uzupetnienie programu studidéw pierwszego stopnia. Jego celem jest
przedstawienie wybranych zagadnien, koncepcji lub probleméw oraz poszerzenie perspektywy, by
lepiej rozumiec ztozonos¢ wspdtczesnych zjawisk gospodarczych.
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B. Wymagania wstepne

Zaawansowana wiedza z zakresu nauki o zarzadzaniu i jakosci.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
. . . . 08z-1P_W01,
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu specyfike nauk spotecznych, ze 082—1P_W02
szczegblnym uwzglednieniem nauk o zarzadzaniu i jakosci. 082—1P__W06

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu elementy makrootoczenia, otoczenia
konkurencyjnego, metody zarzadzania relacjami wewnatrz organizacji oraz 08zZ-1P_W03
pomiedzy organizacjg a jej otoczeniem.

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi zastosowa¢ podstawowg wiedze teoretyczng z zakresu nauk o zarzgdzaniu i 08Z-1P_U02,
jakosci do identyfikowania, formutowania i rozwigzywania probleméw 08Z-1P_U04,
organizacyjnych. 08Z-1P_U05
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

D. Ogdlne tresci programowe

Z uwagi na zrdznicowany charakter propozycji wyktadéw oryginalnych, tresci ksztatcenia zawarto w
szczegdtowych informacjach dotyczacych przedmiotow.

Nazwa przedmiotu: Komercjalizacja innowacyjnych pomystéw
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 3 5/6 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma p;ra(;::':adzenia
Wyktad typ 2 10 stacjonarna
Warsztaty 30 stacjonarna
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A. Skrocony opis przedmiotu

Jest to przedmiot, w ramach ktdrego studenci dowiedzg sie w jaki sposéb wprowadzi¢ pomyst na
innowacje w zycie lub posiadang juz innowacje na rynek. Dowiedza sie na co nalezy zwrécic¢
szczegblng uwage przy planowaniu i wdrazaniu innowacji, w jaki sposdb ocenic, czy jest szansa na
sukces planowanego przedsiewziecia, gdzie szukac kapitatu na start i rozwaj, jak chroni¢ swdj pomyst
przed kradziezg wtasnosci intelektualnej, gdzie poszukiwaé pomystow, jakg wybrac strategie
wdrazania rynkowego. Celem tego przedmiotu nie jest podanie gotowej recepty na sukces, a jedynie
wskazanie na kluczowe w procesie komercjalizacji obszary, ktore moga zadecydowac o sukcesie lub
porazce przedsiewziecia - projektu. W ramach czesci ¢wiczeniowej/warsztatowej studenci poznajg
metodologie oceny potencjatu komercyjnego innowacji lub innowacyjnego pomystu. Dowiedzg sie
takze w jaki sposéb przygotowac plan komercjalizacji i jak przygotowac sie do zatozenia wtasnej
innowacyjnej firmy.

B. Wymagania wstepne
Zna i rozumie podstawowe zagadnienia dotyczgce zarzadzania przedsiebiorstwem.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu znaczenie tworzenia innowacji i nowych
technologii w rozwoju przedsiebiorstw i zna metody oceny ich potencjatu 08Z-1P_W07
komercyjnego.
Znai r(.)zu.mle za.sady i sposoby ochrony witasnosci intelektualnej w 087-1P W09
przedsiebiorstwie. -
Znai rozumlle zasady tworzenia i finansowania innowacyjnych przedsiebiorstw, w 087-1P W10
tym startupdéw -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi fqrmu’rqwac i roEW|qzywac problemy w procesie oceny potencjatu 087-1P UOS
komercyjnego innowacji -
Potrafi dostosowaé odpowiednie metody ochrony wtasnosci intelektualnej dla
. .. . . _ 08z-1pP_U10
innowacji lub nowej technologii i przedsiebiorstwa. -
Potrafi ocenic ryzyko operacyjne i rynkowe zwigzane z wprowadzaniem innowacji
. .. 08z-1P_UO03
lub nowej technologii na rynek. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do oszacowywania ryzyka zwigzanego z wprowadzeniem innowacji lub
. N 08Z-1P_K04
nowej technologii na rynek. -

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg ogdlne zagadnienia zwigzane z innowacjami oraz nowymi technologiami
w gospodarce jak rowniez bardziej szczegdétowe zagadnienia zwigzane z samym procesem
komercjalizacji innowacji oraz jego uwarunkowaniami. W czesci pierwszej studenci dowiedzg sie jakie
znaczenie majg innowacje w budowaniu przewagi konkurencyjnej wspodtczesnych przedsiebiorstw, jak
wygladajg systemy wspierania innowacji. W czesci drugiej poznajg etapy procesu komercjalizacji oraz

66




najwazniejsze obszary decyzyjne w tym procesie, takie jak: ocena potencjatu komercyjnego innowacji,
ochrona wtasnosci intelektualnej, pozyskiwanie Zzrodet finansowania oraz wybér odpowiedniej
strategii dziatania w procesie komercjalizacji. Oméwione zostanie réwniez ryzyko jakie wigze sie z
komercjalizacja.

Nazwa przedmiotu: Problemy zarzadzania
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 3 5/6 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc.>wladzenia
zajec
Wyktad typ 2 10 stacjonarna
Warsztaty 30 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Problemy Zarzadzania to praktyczny kurs, w ktérym studenci rozwigzuja realne problemy organizacji.
Przechodzg caty proces: diagnoza, analiza, projektowanie i wybér rozwigzania. Efektem jest
prezentacja i raport wdrozeniowy dotyczacy proponowanej zmiany.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie zagadnienia z zakresu nauk spotecznych, w szczegélnosci ekonomii, finanséw i
zarzadzania.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu kluczowe koncepcje, metody i modele
identyfikacji oraz analizy problemdéw organizacyjnych

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody i narzedzia analizy oraz diagnozy
organizacji wykorzystywane w pracy konsultanta, w tym techniki identyfikacji 08zZ-1P_W11
problemdw oraz projektowania dziata usprawniajgcych i rozwojowych.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady prowadzenia samodzielnych
analiz zarzadczych i potrafi wyjasnic¢ znaczenie formutowania syntetycznych
whioskéw dotyczacych kierunkdw zmian oraz rekomendowanych interwencji
organizacyjnych.

08Z-1P_W02

08Z-1P_W12

Umiejetnosci

Kod KEU
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Potrafi obserwowac i interpretowac zjawiska organizacyjne, identyfikujac
symptomy problemdw oraz ich potencjalne zrddta na podstawie danych 08z-1P_U01
jakosciowych i ilosciowych.

Potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng z zakresu zarzadzania do formutowania,
analizy i rozwigzywania realnych, ztozonych probleméw organizacyjnych.

Potrafi formutowac problemy organizacyjne i projektowac mozliwe rozwigzania, a
nastepnie dokonac ich oceny oraz wyboru rekomendowanej interwencji 08z-1P_U05
(operacyjnej, organizacyjnej, kulturowej lub strategicznej).

08z-1P_U02

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy i rzetelnej diagnozy w procesie
rozwigzywania problemdw organizacyjnych i projektowych oraz w razie potrzeby
do swiadomego zasiegania opinii ekspertéw, aby zapewnic trafnosc
podejmowanych decyzji.

08Z-1P_KO05

D. Ogdlne tresci programowe

Problemy Zarzadzania to praktyczny kurs rozwijajgcy umiejetnosci diagnozowania i rozwigzywania
realnych wyzwan organizacyjnych. Studenci wcielajg sie w role konsultantéw wewnetrznych lub
zewnetrznych, analizujgc funkcjonowanie wybranej organizacji na podstawie autentycznych
problemdw zgtoszonych przez firmy i instytucje. W trakcie zaje¢ przechodza peten cykl pracy od
identyfikacji i analizy problemu, przez generowanie mozliwych rozwigzan, az po wybér
rekomendowanej interwencji. Efektem koricowym jest przygotowanie profesjonalnej prezentacji oraz
raportu, obejmujgcego propozycje zmiany operacyjnej, organizacyjnej, kulturowej lub strategicznej (w
tym zmian typu end-of-life, jesli to wtasciwe). Kurs ktadzie nacisk na prace projektowg, krytyczne
myslenie i rozwdj kompetencji doradczych potrzebnych we wspétczesnym zarzadzaniu.

Nazwa przedmiotu: Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 3 5/6 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma pr(?w'adzema
zajec
Wyktad typ 2 10 stacjonarna
Warsztaty 30 stacjonarna
A. Skrécony opis przedmiotu
Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z rewolucyjnym potencjatem i wyzwaniami
wynikajgcymi z integracji sztucznej inteligencji (Al) oraz innych zaawansowanych technologii
cyfrowych w procesach zarzadzania i funkcjonowania nowoczesnych organizacji. Kurs koncentruje sie
na przekrojowej analizie transformacji cyfrowej, przechodzac od podstaw teoretycznych Gospodarki
4.0i5.0, przez aspekty Big Data w zarzadzaniu, az po praktyczne zastosowania Al w kluczowych
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obszarach funkcjonalnych, takich jak zarzadzanie strategiczne, marketing i zarzadzanie ludzmi.
Szczegdlny nacisk potozony jest na zrozumienie, czym jest firma zasilana sztuczng inteligencja, rola
wyjasnianej sztucznej inteligencji (XAl) oraz wptyw Al na kreatywnos¢ i czynnik ludzki w organizacji.
Przedmiot umozliwia studentom krytyczng ocene przypadkow uzycia Al w réznych branzach oraz
gotowosci organizacji do dziatania w dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku postpandemicznym i
w kontekscie czwartej rewolucji przemystowe;.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie znaczenie sztucznej inteligencji i cyfryzacji dla wspdtczesnego swiata i organizacji.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady i znaczenie wyjasnianej sztucznej
S " S . . 08Z-1P_W07,
inteligencji (XAl) oraz jej implikacje dla etycznego zarzadzania danymi oraz -
- . o 08Z-1P_W08
podejmowania decyzji. -
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role, definicje oraz kluczowe technologie
. N A ) . 08Z-1P_W01,
wchodzgce w sktad pojec 'sztuczna inteligencja' i 'transformacja cyfrowa' w 082-1P_W08
kontekscie wspdtczesnej Gospodarki 4.0 5.0. -
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu specyfike oraz wyzwania zwigzane z
. L . . . . . . 08z-1P_W07,
dziatalno$cig zarzadcza i marketingowa w dobie czwartej rewolucji przemystowej 082-1P_W08
oraz istote firmy zasilanej sztuczng inteligencja. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi oceni¢ potencjat i wyzwania zwigzane z integracjg technologii, takich jak Al i
Metawersum, w celu zwiekszenia kreatywnosci i automatyzacji proceséw 08z-1P_U01
zarzadczych.
Potrafi proponowac konkretne rozwigzania w zakresie zarzadzania ludzmi w erze
Al, uwzgledniajgc wptyw automatyzacji i koniecznos$¢ ciggtego doskonalenia 08z-1P_U07

kompetencji cyfrowych.

Potrafi przeprowadzi¢ wstepng analize strategiczng i zidentyfikowaé przypadki
uzycia Al w réznych obszarach funkcjonalnych organizacji (np. zarzadzanie 08z-1P_U02
strategiczne, zarzadzanie projektami).

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do ciggtego poszerzania wiedzy na temat ewolucji technologii cyfrowych
i adaptacji do dynamicznie zmieniajacego sie Srodowiska zarzadzania w Swiecie 08Z-1P_Ko01
postpandemicznym.

Jest gotédw do krytycznej refleksji na temat wptywu Al na czynnik ludzki w
organizacji i na spoteczenstwo informacyjne, a takze do odpowiedzialnego 08Z-1P_Ko01
wdrazania zmian w tym zakresie.

Jest gotéw do efektywnej pracy w interdyscyplinarnym zespole zajmujgcym sie
projektami cyfrowe] transformacji oraz do argumentowania strategii opartych na 08Z-1P_Ko01
Al.

D. Ogdlne tresci programowe
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(1) Analiza teoretycznych i praktycznych aspektéw integracji sztucznej inteligencji (Al) oraz innych
przetomowych technologii cyfrowych (np. Big Data, Metawersum) z dziatalnoscig nowoczesnej
organizacji i procesami zarzadczymi. (2) Omédwienie strategicznych, funkcjonalnych i operacyjnych
implikacji transformacji cyfrowej i Gospodarki 4.0 i 5.0, ze szczegdlnym uwzglednieniem przypadkdéw
uzycia Al w obszarach takich jak zarzadzanie strategiczne, marketing czy zarzadzanie ludzmi. (3)
Zrozumienie wyzwan etycznych i spotecznych wynikajacych z automatyzacji i rozwoju firm zasilanych
Al, z naciskiem na role czynnika ludzkiego, kreatywnosci oraz koniecznosci ciggtego podnoszenia
kompetencji cyfrowych.
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