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1. Kierunek: Zarzadzanie biznesem

2. Zwiezty opis kierunku:

Kierunek studiéw Zarzadzanie biznesem stanowi $ciezke rozwoju dla absolwentéw studidw |
stopnia z kierunkéw nieekonomicznych, ktérzy aspirujag do objecia specjalistycznych i
menedzerskich stanowisk w $wiecie biznesu. Program studiéw zostat zaprojektowany tak, aby
przekaza¢ kompleksowa i pogtebiong wiedze z zakresu nowoczesnego zarzadzania. Jest on scisle
powigzany z najnowszymi trendami rynkowymi oraz badaniami naukowymi prowadzonymi na
Wydziale Zarzgdzania.

W toku studiow studenci zdobywaja kluczowg wiedze niezbedng do efektywnego zarzadzania,
obejmujgca m.in. ekonomie menedzerska, cyfryzacje biznesu, prawo handlowe, rachunkowos¢ i
zarzadzanie finansami, zachowania organizacyjne, zarzadzanie przedsiebiorstwem oraz
zarzadzanie zasobami ludzkimi. Program umozliwia takze ukierunkowanie sciezki zawodowe;j
poprzez wybdr jednej z dwdch specjalnosci: Zarzadzanie firmg lub Zarzadzanie zasobami IT.
Zajecia dydaktyczne prowadzone sg przez doswiadczong kadre pracownikéw, posiadajgcych
znaczacy dorobek naukowy i praktyczne doswiadczenie w zarzadzaniu. W procesie ksztatcenia
wykorzystywane sg nowoczesne i interaktywne formy, ktére maksymalizuja zaangazowanie
studentdw i rozwijajg umiejetnosci praktyczne. Obejmujg one: wyktady, ¢wiczenia, warsztaty,
odgrywanie rdl, analizy przypadkow (case studies), gietdy pomystdw oraz dyskusje i debaty.
Studenci mogg poszerza¢ swojg wiedze, aktywnie dziatajgc w organizacjach studenckich,

uczestniczac w badaniach oraz wspoéttworzac z kadrg naukowa artykuty i raporty z badan.

3. Poziom studidéw: drugi stopien

4. Profil studidéw: ogdlnoakademicki

5. Forma studidw: stacjonarna i niestacjonarna

6. Cele ksztatcenia:

Celem studiow Il stopnia na kierunku Zarzgdzanie biznesem jest wyksztatcenie specjalistow w
zakresie szeroko rozumianego zarzadzania oraz kadry menedzerskiej dla potrzeb organizacji
biznesowych (zaktadanie i prowadzenie firm z sektora MSP), firm zwigzanych z procesami IT
(procesy projektowo-programistyczne, wdrozeniowe oraz biezgca eksploatacja ustug IT).
Studia na kierunku w szczegdlnosci pozwalajg nabyé pogtebiong wiedze i umiejetnosci
pozwalajgce na:

— analizowanie przyczyn i przebiegu proceséw wewnetrznych w organizacjach biznesowych;



— analize wptywu uwarunkowan ekonomicznych, rynkowych, politycznych, spotecznych,
prawnych, srodowiskowych oraz przestrzennych na funkcjonowanie organizacji, szczegdlnie
w sektorze MSP, w zakresie powstawania firm technologicznych tzw. startupdw;

— postugiwanie sie odpowiednimi metodami i technikami w celu rozwigzywania konkretnych
problemdéw z zakresu zarzadzania w biznesie, procesdw wdrozeniowych zwigzanych
z nowymi produktami, w tym IT;

— prace zespotowg przy przygotowywaniu projektéw w  zakresie zarzadzania
przedsiebiorstwem, zarzadzania zespotami kreatywnymi w tym zespotami IT;

— formutowanie wifasnych opinii oraz dobdér danych i metod analiz wspierajacych
podejmowanie decyzji w organizacjach biznesowych;

— stawianie hipotez badawczych i ich weryfikowanie;

— doskonalenie kompetencji jezykowych do poziomu B2+ ze szczegdlnym uwzglednieniem
terminologii specjalistyczne;.

. Tytut zawodowy: magister

Mozliwos¢ zatrudnienia i kontynuacji ksztatcenia absolwenta:

W rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 pazdziernika 2025 r.
w sprawie klasyfikacji zawoddéw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy (Dz. U. 2025, poz. 1534)
absolwenci kierunku uzyskajg mozliwo$é zatrudnienia w charakterze:

e Dyrektor do spraw informatyki / informacji (112004);

e Dyrektor rozwoju biznesu (112013);

e Dyrektor wykonawczy (112016);

e Kierownik dziatu informatyki (133001);

e Kierownik do spraw strategii i planowania (121302);

e Kierownik dziatu administracyjno-gospodarczego (121901);

e Kierownik przedsiebiorstwa swiadczgcego ustugi z zakresu obstugi biznesu (121902);

e Nauczyciel akademicki — nauki spoteczne (231005);

e Specjalista do spraw doskonalenia organizacji (242106);

e Specjalista do spraw konsultingu (242107);

e Projektant / architekt systemdw teleinformatycznych (251103);

e Specjalista zastosowan informatyki (251902);

e Specjalista do spraw tworzenia biznes planéw (241206);

e Specjalista do spraw konsultingu (242107);

e Animator gospodarczy do spraw przedsiebiorczosci (242201)
Ponadto kierunek ten moze stanowic¢ podstawe do podjecia ksztatcenia w szkotach doktorskich.
Dodatkowg mozliwoscig pogtebiania kwalifikacji sg studia podyplomowe oraz inne formy
ksztatcenia prowadzone przez uczelnie akademickie i instytucje naukowo-dydaktyczne.



9. Wymagania wstepne, oczekiwane kompetencje kandydata opisane jezykiem efektéw uczenia
sie.

Od kandydata na kierunek Zarzgdzania biznesem oczekuje sie nastepujacych kompetenc;ji:

w zakresie wiedzy kandydat zna i rozumie:

mechanizmy funkcjonowania struktur spotecznych oraz relacje zachodzgce miedzy jednostka
a organizacjg;

elementarne zasady funkcjonowania organizacji biznesowych, ich wptywu na otoczenie
ekonomiczno-spoteczne;

ogdlne uwarunkowania technologiczne i cyfrowe wptywajgce na wspodtczesng komunikacje
oraz obieg informaciji;

w zakresie umiejetnosci kandydat potrafi:

dokonac krytycznej analizy i interpretacji zjawisk spotecznych lub technicznych, wykorzystujgc
logiczne rozumowanie i myslenie analityczne;

samodzielnie wyszukiwaé, selekcjonowac oraz syntetyzowaé informacje z réznych zrédet, w
tym z literatury naukowej i raportow rynkowych, w celu formutowania wnioskéw;

pracowa¢ w grupie, przyjmujac rozine role oraz prezentowac¢ argumenty w sposob
merytoryczny i uporzagdkowany;

w zakresie kompetencji spotecznych kandydat jest gotéw do:

rozwigzywania problemow poznawczych i praktycznych oraz do zasiegania opinii ekspertow
w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu;

przejawiania inicjatywy i aktywnego angazowania sie w proces budowania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej;

odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, z poszanowaniem zasad profesjonalizmu i etyki
zawodowe;.

10. Dziedziny i dyscypliny naukowe, do ktérych odnoszg sie efekty uczenia sie

DZIEDZINA DYSCYPLINA UDZIAL %

Nauki spoteczne Nauki o zarzadzaniu i jakosci 100%

11. Okreslenie kierunkowych efektéw uczenia sie dla danego typu kwalifikacji wraz z odniesieniem

do sktadnika opisu charakterystyk pierwszego i drugiego stopnia PRK.

Wiedza
Odniesienie do
Kod KEU Treéé efektu sktadnika opisu
charakterystyk
pierwszego i




drugiego stopnia

PRK
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu charakter nauk o zarzadzaniu i
08ZN -2A WO1 jakosci, w'szcz'egolnosu w zakres!e zachowaﬁ organlzacYJn'ych{. P7U_W
- zarzadzania biznesem, zarzgdzania zasobami IT, komercjalizacji P7S_WG
pomystoéw, zmian technologicznych i cywilizacyjnych.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu rézne sposoby prowadzenia
. - e . P7U_W
08ZN -2A_WO02 | biznesu, opracowywania i wdrazania réznych modeli biznesowych P7S _WG
oraz dobierania dziatan i zasobdw do realizacji celéw organizacji. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu wptyw otoczenia
. . . . N . P7U_W
08ZN -2A_WO03 | organizacyjnego na funkcjonowanie organizacji biznesowej, sposoby P7S _WG
podjecia i prowadzenia wspoétpracy z partnerami biznesowymi. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote oraz zaleznosci miedzy
- . R L . P P7U_W
08ZN -2A_W04 | réznymi rodzajami wiezi spotecznych istniejgcymi w spoteczenstwie P7S _WG
cyfrowym. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu role cztowieka, jako podmiotu
- . . Lo L P7U_W
08ZN -2A_WO05 | organizacji, w kreowaniu kultury organizacyjnej przedsiebiorstw z P7S _WG
wykorzystaniem wspétczesnych, nowoczesnych narzedzi komunikacji. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu standardy i normy zwigzane z P7U_W
08ZN -2A_WO06 . . . . . S
- formowaniem firmy i budowaniem jej wewnetrznej spéjnosci. P7S_WG
Zna i rozumie procesy zmian w organizacjach, zmiany technologiczne i P7U W
08ZN -2A_WO07 | spoteczne, ich przebieg i konsekwencje, w tym takze tych P7S_WK
wynikajgcych z dylematow wspdtczesnej cywilizacji. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady tworzenia organizacji, P7U W
08ZN -2A_WO08 | budowania struktury organizacyjnej i budowania wewnetrznych P7S _\NG
proceséw w odniesieniu do cyklu zycia organizacji. -
Zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci
. L . . . L P7U_W
08ZN -2A_WO09 | intelektualneji prawa autorskiego i patentowego oraz koniecznos¢ P7S _WK
zarzadzania zasobami wtasnosci intelektualnej. -
Zna i rozumie zasady tworzenia i rozwoju réznych form
e L. e P7U_W
08ZN -2A_W10 | przedsiebiorczosci w sektorze prywatnym (w szczegdlnosci w sektorze P75 WK
MSP), tworzenia startupdéw oraz sposobow komercjalizacji pomystow. -
Umiejetnosci
Odniesienie do
sktadnika opisu
Kod KEU Tresc efektu chzj\rakteryst\{k
pierwszego i
drugiego stopnia
PRK
Potrafi dokonywac szczegdtowych obserwacji i interpretacji zjawisk P7U U
08ZN -2A_UO01 | spotecznych, biznesowych, prawnych i rynkowych oraz relacji miedzy P7S IJW
nimi. -
Potrafi wykorzystac zdobytg wiedze do analizy proceséw spotecznych
s . , . . . P7U_U
08ZN -2A_U02 | ibiznesowych, podejmowac decyzje zwigzane z optymalizacjg tych P7S UW
procesow. -
Potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do analizy przyczyni
przebiegu proceséw wewnetrznych wynikajgcych z przyjetego modelu
. . L L P7U_U
08ZN -2A_UO03 | biznesowego firmy, zjawisk zewnetrznych: spotecznych i biznesowych, PTS DW
prawnych i rynkowych oraz potrafi formutowac i weryfikowac -
hipotezy badawcze w odniesieniu do tych proceséw wewnetrznych.
Potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do prognozowania i
modelowania zintegrowanych proceséw w przedsiebiorstwie z P7U_U
08ZN -2A_U04 . . Ca
- wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi ilo$ciowych oraz P7S_UW

jakos$ciowych.




Potrafi wykorzystywac posiadana wiedze na temat norm i regut

08ZN -2A UOS (prawnych, ekonomicznych, zawodowych, etycznych) w celu P7U_U
- rozwigzywania konkretnych probleméw biznesowych i z zakresu P7S_UW
zarzadzania zasobami IT.
Potrafi wykorzystywac posiadang wiedze w celu analizowania i
rozwigzywania konkretnych problemdw organizacyjnych wynikajgcych P7U_U
08ZN -2A_U06 . e . .
- ze ztozonosci zjawisk i proceséw spotecznych i rynkowych P7S_UW
wynikajgcych z otoczenia biznesowego organizacji.
Potrafi analizowac zjawiska spoteczno-gospodarcze wptywajgce na
funkcjonowanie przyjetego modelu biznesowego oraz dokonywac P7U_U
08ZN -2A_UO07 L . .
- oceny tych zjawisk przy wykorzystaniu zaawansowanych metod i P7S_UW
narzedzi z dziedziny zarzgdzania biznesem.
Potrafi komunikowac sie ze zréznicowanymi kregami odbiorcéw na
- . L . . P7U_U
08ZN -2A_U08 | tematy specjalistyczne, w jezyku polskim i nowozytnym jezyku obcym, p7S _UK
w zakresie dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. -
08ZN -2A U09 Potrafi prowadzi¢ debate w jezyku polskim i nowozytnym jezyku P7U_U
- obcym. P7S_UK
Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego
. . . P7U_U
08ZN -2A_U10 | Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz specjalistyczng P7S _UK
terminologia dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. -
Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasne uczenie sie przez P7U_U
08ZN -2A_U11 . L .
- cate zycie oraz motywowac inne osoby w tym zakresie. P75_UU
Potrafi wspotdziataé z innymi osobami w ramach prac zespotowych
. e . . L P7U_U
08ZN -2A_U12 | oraz przyjmowac rézne role (w tym role kierowniczg) w zaleznosci od p7S _UO
potrzeb grupy/zespotu. -
Kompetencje spoteczne
Odniesienie do
sktadnika opisu
Kod KEU Tres¢ efektu ch?rakterystYk
pierwszego i
drugiego stopnia
PRK
Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
praktycznych problemdéw w zarzgdzaniu biznesem oraz do zasiegania P7U_K
08ZN -2A_ K01 L . . .
- opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym P7S_KK
rozwigzaniem problemu.
08ZN -2A K02 Jes't gotow do mterpretf:\c;l i k'rytycznej oceny dylematéw etycznych P7U_K
- zwigzanych z zarzadzaniem biznesem. P7S_KR
08ZN -2A KO3 Jest goton do. odpowiedzialnego petnienia ré6l zawodowych w ramach P7U_K
- zarzadzania biznesem. P7S_KR
Jest gotow do wypetniania zobowigzan spotecznych oraz inspirowania
. . . . - s . P7U_K
08ZN -2A_K04 | i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego w p7S _KO
ramach zarzadzania biznesem. -
087N -2A KOS Jest go.tovy do myslenia i dziatania w sposéb innowacyjny i P7U_K
- przedsiebiorczy. P7S_KO

Efekty uczenia sie dla specjalnosci:

Specjalnosé: Zarzadzanie firma




Wiedza

Kod SEU Tres¢ efektu Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody i narzedzia zarzadzania 08ZN -2A_WO05
08ZB2A_W11 | organizacjami, sposoby tworzenia wewnetrznych procesow 08ZN -2A_WO06
biznesowych, powigzan miedzy nimi i efektywnego nimi zarzadzania. 08ZN -2A_WO07
08ZN -2A_W02
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady tworzenia modelu 08ZN -2A_W03
08ZB2A W12 . . L
- biznesowego przedsiewziecia gospodarczego. 08ZN -2A_W08
08ZN -2A_W10
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady dotyczgce przebiegu
. . . . 08ZN -2A_W02
08ZB2A_W13 | wewnetrznych procesdéw operacyjnych zwigzanych z realizacjg -
. , oo . 08ZN -2A_W07
zamierzen wynikajgcych z modelu biznesowego.
Zna i rozumie przebieg i kluczowe eta roceséw komercjalizacji 08ZN-2A_WO01
08ZB2A_W14 innowacyanC: Somy Sgk,)W. Py P jalizad) 08ZN -2A_WO09
08ZN -2A_W10
Umiejetnosci
Potrafi wykorzystywad posiadang wiedze do dziatania w zakresie 08ZN -2A_U01
08ZB2A_U13 réznych aspektéw prowadzenia biznesu w powigzaniu z krytyczna 08ZN -2A_U02
analizg skutecznosci i efektywnosci przyjetych rozwigzan. 08ZN -2A_U04
Potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze przy podejmowaniu decyzji 08ZN -2A_U03
08ZB2A_U14 | biznesowych dotyczacych rozpoczynania i prowadzenia wtasnej 08ZN -2A_U06
dziatalnosci gospodarcze;. 08ZN -2A_U11
Potrafi wykorzystywac¢ posiadang wiedze do ksztattowania wizerunku
zewnetrznego przedsiebiorstwa na réznych etapach jego rozwoju przy 08ZN -2A_U05
08ZB2A_U15 ; L . . . 08ZN -2A_U08
- wykorzystaniu wtasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych -
o . . . 08ZN -2A_U09
technik informacyjno-komunikacyjnych. -
Efekty uczenia sie dla specjalnosci:
Specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami IT
Wiedza
Kod SEU Tres¢ efektu Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody zarzadzania zasobami IT, 08ZN-2A_W01
08IT2A_W11 przyczyniajace sie do tworzenia wartosci i realizacji przyjetej w 08ZN-2A_WO02
organizacji strategii. 08ZN-2A_WO08
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu prawne, spoteczne i ekonomiczne 08ZN-2A_W03
08IT2A_W12 aspekty zwigzane z zarzadzaniem zasobami IT. 08ZN-2A_wW04
08ZN-2A_WO09
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu narzedzia, standardy, metodyki i 08ZN-2A_WO03
08IT2A_W13 podejscia zwigzane z wytwarzaniem i swiadczeniem ustug IT w 08ZN-2A_WO04
tradycyjny oraz innowacyjny sposob. 08ZN-2A_WO09
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady i metody inzynierii 08ZN-2A_W01
08T2A_W14 systemow informatycznych. 08ZN-2A_W05
08ZN-2A_WO07




12,

13.

Umiejetnosci

Potrafi podejmowac dtugookresowe, sSredniookresowe i 08ZN-2A_U04

08IT2A_U13 krotkookresowe decyzje zwigzane z architekturg IT i Swiadczeniem 08ZN-2A_U06
ustug IT, a takze szacowac ryzyko z nimi zwigzane. 08ZN-2A_U07

08ZN-2A_U01

Potrafi dobierac i stosowaé metody i metodyki w celu modelowania,

08IT2A_U14 wytwarzania i $wiadczenia ustug IT. 08ZN-2A_UI02
08ZN-2A_U05

Potrafi zarzadzac¢ zespotem IT, efektywnie komunikowac sie w 08ZN-2A_UO03

08IT2A_U15 wirtualnym srodowisku oraz zarzgdza¢ zmiang wynikajacg z wdrazania 08ZN-2A_U08
nowych technologii w organizacji. 08ZN-2A_U12

Whioski z analizy zgodnosci efektdw uczenia sie z potrzebami rynku pracy i otoczenia
spotecznego, wnioski z analizy wynikéw monitoringu karier zawodowych absolwentéw oraz
sprawdzone wzorce miedzynarodowe.

Efekty uczenia sie sg spojne z aktualnymi potrzebami rynku pracy oraz kierunkami rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Zakres kompetencji — obejmujgcy zarzadzanie organizacjg, analize
procesow, wykorzystanie technologii cyfrowych i kompetencje interpersonalne — odpowiada
wytycznym UE dotyczacym rozwoju umiejetnosci dla gospodarki opartej na wiedzy (por. New
Skills for New Jobs, Komisja Europejska) oraz rekomendacjom OECD dotyczacym tgczenia
kompetencji menedzerskich, technologicznych i spotecznych (por. Better Skills, Better Jobs,
Better Lives, OECD 2012).

Gromadzone dane wskazujg na szczegdlne znaczenie kompetencji analitycznych, cyfrowych i
adaptacyjnych, co jest zbiezne z priorytetami europejskiej polityki umiejetnosci (KE) oraz
analizami trendéw rynku pracy publikowanymi cyklicznie przez OECD (por. OECD, Skills Outlook -
raporty cykliczne)

Wystepuje istotne zapotrzebowanie na specjalistéw posiadajgcych wyksztatcenie specjalistyczne
spoza kierunkéw ekonomicznych wraz z przygotowaniem z zakresu zarzadzanie biznesem
wynikajgce z dynamicznej transformacji cyfrowej oraz rosngcej potrzeby integracji wiedzy
biznesowej i technologicznej w organizacjach. Program zapewnia nabycie kwalifikacji
umozliwiajgcych podjecie pracy na stanowiskach menedzerskich, specjalistycznych i
analitycznych, zgodnie z miedzynarodowymi standardami kompetencyjnymi. Efekty uczenia sie
kierunku korespondujg z wynikami przestawionymi w raporcie o stanie kompetencji ludzi
mtodych Bilans Kapitatu Ludzkiego 2021. Rozwdj kompetencji — uczenie sie dorostych i sektor
szkoleniowo-rozwojowy oraz w raporcie na temat rynku pracy Trendy, wyzwania i rekomendacje
dla rynku pracy (2023).

Zwiazki z misjg uczelni i jej strategia rozwoju.

Program studiow Il stopnia na kierunku Zarzadzanie biznesem jest w petfni zgodny z misjg i

kierunkami rozwoju Uniwersytetu tédzkiego okreslonymi w Uchwale nr 195 Senatu Ut z dnia 18

czerwca 2021 r. w sprawie uchwalenia Strategii Uniwersytetu todzkiego na lata 2021-2030.

Realizacja programu odzwierciedla strategiczne cele Ut, w szczegdlnosci w odniesieniu do 2. celu
8



14.

strategicznego “Realizacja nowoczesnego ksztatcenia opartego na badaniach naukowych i
wspotpracy z otoczeniem”, poprzez ksztatcenie na wysokim poziomie, rozwijanie kompetencji
przyszfosci, wspieranie innowacyjnosci oraz wzmacnianie relacji miedzy edukacjg, nauka i
praktyka gospodarcza.

Istotg programu jest przekazanie pogtebionej i aktualnej wiedzy w ramach wybranej Sciezki
ksztatcenia, odpowiadajgcej zaréwno zainteresowaniom naukowym studentdw, jak i ich planom
zawodowym. Kierunek umozliwia wyboér specjalnosci oraz przedmiotéw fakultatywnych, co
zapewnia elastycznos$é procesu ksztatcenia i pozwala dostosowac go do indywidualnych potrzeb.
Tak zaprojektowana oferta wpisuje sie w strategiczny cel Ut polegajacy na realizacji
nowoczesnego ksztatcenia opartego na badaniach naukowych oraz wspoétpracy z otoczeniem.
Studenci majg ponadto mozliwosé aktywnego uczestnictwa w dziatalnosci badawczej poprzez
kota naukowe, zespoty projektowe oraz inicjatywy realizowane we wspotpracy z pracownikami
Wydziatu Zarzadzania. Wspiera to realizacje strategicznych zatozen Ut dotyczacych wzmacniania
kultury naukowej, budowania wspdlnoty akademickiej oraz integracji procesu dydaktycznego z
dziatalnoscig badawczg i wspdétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Réinice w stosunku do innych programéw studiow o podobnie zdefiniowanych celach
i efektach uczenia sie prowadzonych w Uniwersytecie tddzkim:

Program studiéw |l stopnia kierunku Zarzadzanie biznesem wyrdznia wieloaspektowe podejscie
uwzgledniajgce potrzeby studentdw, ktérzy do tej pory nie mieli stycznosci z wiedzg zwigzang z
zarzadzaniem przedsiebiorstwem, a planujg w przysztosci otworzyé wiasng dziatalnos¢
gospodarczg, pracowac jako freelancerzy lub kierownicy zespotéw projektowych IT, pracowac na
stanowiskach kierowniczych lub specjalistycznych w przedsiebiorstwach. Program obejmuje
szerokie spektrum wiedzy zwigzanej z przebiegiem proceséw biznesowych w przedsiebiorstwie,
w tym procesdw IT. Program integruje wiedze z zakresu ekonomii, prawa, finanséw i
rachunkowosci, zarzadzania firmg i jej rozwoju, zarzgdzania zasobami ludzkimi, marketingu,
proceséw zwigzanych z digitalizacjg biznesu oraz teorii zachowan

organizacyjnych. Program ten uwzglednia najnowsze zagadnienia z wyzej wymienionej
problematyki zawarte w programach studiéw przedmiotéw wyktadanych na uczelniach
biznesowych w Europie Zachodniej oraz Stanach Zjednoczonych.

Proponowane tresci ksztatcenia majg charakter autorski. Zostaty opracowane na podstawie prac
badawczych kadry naukowej i sg systematycznie aktualizowane o nowe podejscia i techniki
rozwigzywania problemoéw z zakresu zarzadzania.

Kierunek Zarzadzanie biznesem w Ut jest wyjgtkowa ofertg programowg pozwalajgca
absolwentom innych kierunkdéw niz ekonomiczne na poszerzenie wtasnych kwalifikacji
zawodowych w celu uzyskania mozliwosci ksztattowania indywidualnej sciezki kariery zawodowej
w zakresie prowadzenia wiasne] dziatalnosci gospodarczej lub kierowania zespotami

o wyspecjalizowanych, technicznych kompetencjach w tym w szczegdlnosci IT.

Tresci programowe realizowane sg przy wykorzystaniu rozmaitych form ksztatcenia: wyktady,
¢wiczenia, warsztaty, odgrywanie rél, analiza przypadkow, gietdy pomystéw, dyskusje i debaty.



Studenci kierunku mogg poszerza¢ swojg wiedze i umiejetnosci, dziatajagc w organizacjach
studenckich, bioragc udziat w badaniach prowadzonych przez pracownikéw WZ, seminariach

i konferencjach naukowych oraz wspéttworzgc z kadrg naukowa artykuty naukowe i raporty

z badan.

Plany studiow

Studia stacjonarne

Szczegély przedmiotu
Liczba godzin
Praktyki
rok i Cwiczeni|Cwiczeni|Cwiczeni Seminari sfudenc Przedmio e
koD r:zk:ad :I\ylikzlad ;\zk;ad a :wyw y a \;Varsztat um :-:) ;il hereo bes o |t ECTS
atoryjne [ne yezne skie ogolnoak wyboru
ademicki
WT1 |[WT2 |WT3 [CK C LI WR SM PO L

1 Digitalizacja biznesu 25 25 Zaliczenie 3

1 Ekonomia menedzerska 25 25 Zaliczenie 3

1 Infrastruktura otoczenia biznesu 12 16 28 | Zaliczenie 4

1 [Metodyka pracy naukowej 25 25 | Zaliczenie 2

1 Prawo handlowe 25 25 | Zaliczenie 3

I 1 |Rachunkowos$¢ i zarzgdzanie finansami 25 25 | Zaliczenie 3

1 |Zachowania organizacyjne 10 15 25 Egzamin 3

1 |Zarzadzanie firma 14 24 38 Egzamin 4

1 Zarzadzanie zasobami ludzkimi 10 15 25 Egzamin 3

1 |Przedmot humanistyczny* 30 30 | Zaliczenie 5
razem po 1. trze: odzin:| 271 p. ECTS:| 33

2 |Seminarium magisterskie 6 6 Zaliczenie 1

| 2 |Przedmioty specjalnosciowe 210 210 | Zaliczenie | 23

2 |Wykiad w jezyku obcym” 25 25 | Zaliczenie 3
razem po 2. trze: odzin:| 241 p.ECTS:| 27

3 |Praktyki studenckie 450 450 | Zaliczenie | 18

3 |Seminarium magisterskie 25 25 Zaliczenie 8

L 3 |Przedmioty specjalno$ciowe 25 25 Zaliczenie 4

3 |Wykiad w jezyku obcym” 25 25 Egzamin 3
razem po 3. trze odzin:| 525 p. ECTS:| 33

4 |Seminarium magisterskie 25 25 Egzamin 12

4 |Przedmioty specjalnosciowe 62 62 | Zaliczenie 6

L 4 |Przedmiot do wyboru specjalnosciowy 25 25 50 Zaliczenie 6

4 |Przedmiot do wyboru zewnetrzny® 25 25 Zaliczenie 3
razem po 4. trze: godzin:| 162 p. ECTS:| 27
godzin:| 1199 | p.ECTS:| 120

Obowigzujgce szkolenia z zakresu: BHP, prawa autorskiego. Szkolenia realizowane na platformie moodle, zaliczane zgodnie z Regulaminem studiéw.
ElZdaIna forma prowadzenia zaje¢

Stacjonarna/zdalna forma prowadzenia zaje¢

nazwa przedmiotu oraz szczegdtowe tresci ksztatcenia beda dostepne na dwa tygodnie przed rozpoczeciem roku akademickiego.

A wykaz przedmiotéw podawany jest do wiadomosci studentom przez dziekana minimum semestr przed realizacjag przedmiotu.

10




Modut specjalnosci: Zarzagdzanie firma

Szczeg

oty przedmiotu

Liczba godzin

K i i &ci Cwiczeni |Cwiczeni [Cwiczeni
rok [semestr (Przedmioty modutu specjalnosci KOD |wyitad |Wykiad |a . . Warsstat Forma G
typ 1 typ 2 konwers |audytoryj|informat |y Razel
atoryjne [ne yczne
WT1 |[WT2 |CK C LI WR
2 |Doskonalenie kompetenciji osobistych 15 20 35 | Zaliczenie 5
2 |Finanse przedsiebiorstw 10 15 25 | Zaliczenie 3
2 |Komercjalizacja pomystow 10 15 25 | Zaliczenie 3
|
2 |Marketing 14 24 38 Egzamin 4
2 Narzed.2|a.doskonalen|a 25 25 | Zaliczenie 3
przedsiebiorstwa
2 |Rozwdj firmy 25 25 50 | Zaliczenie 5
Il 3 |Rachunkowo$¢ w procesie zarzadzania 12 16 28 Egzamin 4
4 |Narzedzia komunikaciji elektronicznej 25 25 | Zaliczenie 3
]
4 |Prawne uwarunkowonia biznesu 25 25 | Zaliczenie 3
razem:| 276 p. ECTS| 33
Przedmot do wyboru (specjalnosciowy)
4 |Kierownik 2.0 - nowe trendy 18 24 42 | Zaliczenie 6
]
4 |Ryzyko i kryzys w organizacji 18 24 42 | Zaliczenie 6
Modut specjalnosci: Zarzgdzanie zasobami IT
Szczegobly przedmiotu
Liczba godzin
k i i Sci Cwiczeni|Cwiczeni|Cwiczeni
rok [semestr (Przedmioty modutu specjalnosci KOD |wykiad |Wyktad |a . . Warsatat Fo:ma _ onE
typ 1 typ 2 konwers |audytoryj|informat |y Razen
atoryjne |ne yczne
WT1 [WT2 |CK C LI WR
o |Analizaioptymalizacja procesow 10 20 30 | zaliczenie | 4
biznesowych w $rodowisku cyfrowym
2 Cyber_bezpyeczenstwo i odpornosc¢ 15 15 30 | zaliczenie 3
organizacyjna
2 Infrastruktura i architektura systemow IT 20 10 30 [ Zaliczenie 4
| - - -
2 Standart;ly i praktyki w zarzadzaniu 20 30 50 Egzamin 6
ustugami IT
2 Zarzgdzanie ustugami ITw kontekscie 50 50 | zaliczenie 4
prawnym, spotecznym i biznesowym
2 |tadinadzorIT 10 10 20 | Zaliczenie 2
Il 3 Zarzqdzgme zmiang technologiczng i 25 25 | Zaliczenie 4
adaptacjg cyfrowg
4 |AudytIT 26 16 42 Egzamin 4
] — -
4 Nowe technologle i |npowac1e cyfrowe w 10 10 20 | zaliczenie 2
zarzgdzaniu zasobami [T
razem:| 297 p. ECTS| 33
Przedmot do wyboru (specjalnosciowy)
4 Zarzqdzanlg prQJektam| IT w podejsciu 10 30 20 | zaliczenie 6
Il klasycznym i zwinnym
4 |Inzynieria wymagan 25 25 50 | Zaliczenie 6
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Studia niestacjonarne

Szczegély przedmiotu

Liczba godzin

Praktyki
k Cwiczeni|Ewiczeni |Cwiczeni Seminari [studenc .
B KOD Wyktad |Wyklad |Wykiad |a a a Warsztat [um ki - Przedmio o i [ETS
typ1  [typ2 |typ3  |konwers |audytoryj|informat [y profil | -ektorat [tdo Razem
atoryjne [ne yczne skie 6 wyboru
ademicki
WT1 |WT2 [WT3 |CK Cc LI WR [SM PO L

Digitalizacja biznesu 15 15 Zaliczenie 3
Ekonomia menedzerska 15 15 | Zaliczenie 3
Infrastruktura otoczenia biznesu 7 10 17 Zaliczenie 4
Metodyka pracy naukowe;j 15 15 Zaliczenie 2
Prawo handlowe 15 15 Zaliczenie 3
I Rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami 15 15 Zaliczenie 3
Zachowania organizacyjne 6 9 15 Egzamin 3
Zarzadzanie firmg 8 14 22 Egzamin 4
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi 6 9 15 Egzamin 3
Przedmot humanistyczny* 18 18 Zaliczenie 5

razem po 1. trze: odzin:| 162 p. ECTS:[ 33
Seminarium magisterskie 4 4 Zaliczenie 1

| Przedmioty specjalnosciowe 146 146 | Zaliczenie | 23
Wykiad w jezyku obcym” 15 15 Zaliczenie 3

razem po 2. trze: odzin:| 165 p. ECTS:| 27

Praktyki studenckie 450 450 | Zaliczenie | 18
Seminarium magisterskie 15 15 Zaliczenie 8
I Przedmioty specjalnosciowe 15 15 Zaliczenie 4
Wykiad w jezyku obcym” 15 15 Egzamin 3

razem po 3. trze: odzin:| 495 p. ECTS:| 33

Seminarium magisterskie 15 15 Egzamin 12
Przedmioty specjalnosciowe 54 54 Zaliczenie 6
I Przedmiot do wyboru specjalno$ciowy 15 15 30 Zaliczenie 6
Przedmiot do wyboru zewnetrzny® 15 15 Zaliczenie 3

razem po 4. trze: godzi 114 p. ECTS:| 27

godzin:| 936 p. ECTS:| 120

Obowigzujgce szkolenia z zakresu: BHP, prawa autorskiego. Szkolenia realizowane na platformie moodle, zaliczane zgodnie z Regulaminem studiow.

BZdalna forma prowadzenia zaje¢

Stacjonarna/zdalna forma prowadzenia zaje¢
nazwa przedmiotu oraz szczegétowe tresci ksztatcenia bedg dostepne na dwa tygodnie przed rozpoczgciem roku akademickiego.

*

A wykaz przedmiotéw podawany jest do wiadomosci studentom przez dziekana minimum semestr przed realizacja przedmiotu.

12




Modut specjalnosci: Zarzagdzanie firmg

Szczegoly przedmiotu
Liczba godzin
. . - N | N, PA——
rok |semestr (Prze dmioty modutu specjalnosci | | aW'CZe"' aW'cze"' a‘"'czem Warsstat ::Iri::"z:nia =
typ 1 typ 2 konwers (audytoryj|informat |y azen
atoryjne [ne yczne
WT1 |WT2 |CK Cc LI WR
2 |Doskonalenie kompetencji osobistych 9 12 21 Zaliczenie 5
2 |Finanse przedsiebiorstw 6 9 15 | Zaliczenie 3
2 |Komercjalizacja pomystéw 6 9 15 | Zaliczenie 3
|
2 |Marketing 8 14 22 Egzamin 4
2 |Narzedzia doskonalenia 15 15 | Zzaliczenie | 3
przedsiebiorstwa
2 [Rozwgj firmy 15 15 30 | Zaliczenie 5
Il 3 |Rachunkowo$¢ w procesie zarzadzania 7 10 17 Egzamin 4
4 |Narzedzia komunikacji elektronicznej 15 15 | Zaliczenie 3
Il
4 |Prawne uwarunkowonia biznesu 15 15 | Zaliczenie 3
razem:| 165 p. ECTS| 33
Przedmot do wyboru (specjalnosciowy)
4  [Kierownik 2.0 - nowe trendy 11 14 25 | Zaliczenie 6
Il
4 [Ryzyko i kryzys w organizaciji 11 14 25 | Zaliczenie 6
Modut specjalnosci: Zarzgdzanie zasobami IT
Szczegoly przedmiotu
Liczba godzin
. . - N P PA——
rok [semestr |Przedmioty modutu specjalnosci | | aW'cze“' aw'czef“ aw'cze"' Warsstat ::Irir:z:nia S
typ 1 typ 2 konwers (audytoryj|informat |y Razen
atoryjne |ne yczne
WT1 |WT2 |CK Cc LI WR
o [|Analiza i optymalizacja procesow 6 12 18 | zaliczenie | 4
biznesowych w $rodowisku cyfrowym
2 Cyber.bezplleczenstwo i odpornos¢ 9 9 18 | zaliczenie 3
organizacyjna
2 [Infrastruktura i architektura systemow IT 12 6 18 | Zaliczenie 4
| - - -
2 Standarle praktyki w zarzgdzaniu 20 30 50 Egzamin 6
ustugami [T
2 Zarzadzanie ustugami !TYV kontekscie 30 30 | zaliczenie 4
prawnym, spofecznym i biznesowym
2 |tadinadzor IT 6 6 12 | Zaliczenie 2
i 3 Zarzqdzgme zmiang technologiczng i 15 15 | zaliczenie 4
adaptacjg cyfrowg
4 [AudytIT 26 16 42 Egzamin 4
Il — -
4 Nowe technologle i |nr.10waCJe cyfrowe w 6 6 12 | zaliczenie 2
zarzadzaniu zasobami IT
razem:| 215 p. ECTS| 33
Przedmot do wyboru (specjalnosciowy)
4 Zarzadzamg prQJektaml IT w podejsciu 6 18 24 | zaliczenie 6
i klasycznym i zwinnym
4 [Inzynieria wymagan 15 15 30 | Zaliczenie 6
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16. Bilans punktéw ECTS

liczba semestréow i taczna liczba punktow ECTS, jaka 4 semestry
student musi zdobyé, aby uzyskaé okreslone 120 pkt ECTS
kwalifikacje

taczna liczba godzin zaje¢, w tym praktyk, ktore

student musi zrealizowa¢ w toku studiéw; w . .
1199 godz. - studia stacjonarne

przypadku specjalnosci/modutéw/przedmiotéw do L .
936 godz. - studia niestacjonarne

wyboru o réinej liczbie godzin — najwyisza faczna
liczbe godzin

faczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi
uzyskac na zajeciach kontaktowych (wymagajacych 62 ECTS
bezposredniego udziatu wyktadowcéw i studentéw)

taczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi
uzyskaé w ramach zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci 49 ECTS
praktyczne

liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyskaé,
realizujgc moduty ksztalcenia w zakresie zajec 3 ECTS
ogolnouczelnianych lub na innym kierunku studiow

liczba punktow ECTS, ktdrg student musi uzyska¢ w
ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub 5 ECTS
nauk spotecznych

liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w 87 ECTS
ramach zajec do wyboru

17. Proces prowadzacy do uzyskania efektow uczenia sie:
a. Opisy przedmiotow (sylabusy), w zakresie okreslonym odrebnym zarzadzeniem Rektora —w
zatgczeniu (zamieszczone na koncu programu studiow)

Efekty uczenia sie dotyczace wiedzy i umiejetnosci weryfikowane sg podczas egzamindw
pisemnych i ustnych, kolokwiéw pisemnych i ustnych, sprawdzianéw praktycznych,
przygotowania pisemnych lub ustnych opracowan wybranych zagadnien, prezentacji
multimedialnych, projektow, itp.

Efekty uczenia sie dotyczgce kompetencji spotecznych sg sprawdzane przede wszystkim podczas
aktywnych form zaje¢ takich jak: ¢wiczenia audytoryjne, warsztaty, seminaria, ¢éwiczenia
informatyczne, gry symulacyjne. Dokonywane jest to poprzez zastosowanie indywidualnych i
grupowych metod dydaktycznych, gtéwnie réznych odmian dyskusji, studium przypadku,
symulacji umozliwiajgcych studentowi ocene problemu, wyrazenie opinii i obrone wtasnego
stanowiska.
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dla poszczegdlnych przedmiotéw lub

i uczenia sie zdefiniowanymi

kowymi a efektami

lerun

b. Tabela okreslajgca relacje miedzy efektami

ia sig)

OW uczenia s

7

modutéw procesu ksztatcenia (macierz efekt

¥4

Specjalnos¢ Zarzadzanie firmg

SO VZ- NZ80

YO) VZ- NZ80

€0) V- NZ80

20 V- NZ80

TON V- NZ80

STN VZ4az80

vIn vzazso

€IN vZ9z80

TN VeZ- NZ8o

TIN VZ- NZ80

0TN VZ- NZ80

60N V- NZ80

80N V- NZ80

L0N YZ- NZ80

90N VZ- NZ80

S0N V- NZ80

0N VZ- NZ80

€0N V- NZ80

0N V- NZ80

10N V- NZ80

YIM VZ9Z30

€TM V29280

(47 W 74:y4: 1]

TIM vZ9z80

OTM VZ- NZ80

60M VZ- NZ80

80M VZ- NZ80

LOM VZ- NZ80

90M VZ- NZ80

SOM VZ- NZ80

YOM VZ- NZ80

€0M VZ- NZ80

ZOM VZ- NZ80

TOM VZ-NZ80

£
2

Przedmiot

Digitalizacja biznesu

Ekonomia menedzerska

Infrastruktura otoczenia biznesu
Metodyka pracy naukowej

Prawo handlowe

Rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami

Zachowania organizacyjne

Zarzadzanie firma

Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Przedmiot humanistyczny

Doskonalenie kompetencji osobistych

Finanse przedsiebiorstw

Komercjalizacja pomystéw

Marketing

Narzedzia doskonalenia przedsiebiorstwa

Rozwdj firmy

Seminarium magisterskie
Wyktad w jezyku obcym
Praktyki studenckie

Rachunkowo$¢ w procesie zarzadzania

Seminarium magisterskie
Wyktfad w jezyku obcym

Narzedzia komunikacji elektronicznej
Prawne uwarunkowonia biznesu

Seminarium magisterskie

Przedmiot do wyboru zewnetrzny

Przedmiot do wyboru specjalnosciowy*:

*Kierownik 2.0 - nowe trendy

*Ryzyko i kryzys w organizacji
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Specjalnos¢ Zarzadzanie zasobami IT

SO VZ- NZ80

¥0) VZ- NZ80

€0) VZ- NZ80

T0M VZ- NZ80

TON VZ- NZ80

STN " VeLI80

¥IN "veLI8o

€IN " V2ZLI80

2INVZ- NZ80

TIN V- NZ80

0TN VZ- NZ80

60N VZ- NZ80

80N V- N80

£0N"VZ- NZ80

90N VZ- NZ80

S0N V- NzZ80

0N vZ- Nz80

€0N"VZ- NZ80

0N V- NZ80

10N VZ- NZ80

YTM VZLI80

€TM VZLI80

ZTM VZLI80

TTM VZLI80

O0TM VZ- NZ80

60M VZ- NZ80

80M VZ- NZ80

LOM VZ- NZ80

90M VZ- NZ80

SOM VZ- NZ80

¥OM VZ- NZ80

€0M VZ- NZ80

ZOM VZ- NZ80

TOM VZ-NZ80

£
&

4

Przedmiot

Digitalizacja biznesu

Ekonomia menedzerska

Infrastruktura otoczenia biznesu
Metodyka pracy naukowej

Prawo handlowe

Rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami

Zachowania organizacyjne

Zarzadzanie firmg

Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Przedmiot humanistyczny

Analiza i optymalizacja proceséw biznesowych w srodowisku

cyfrowym

Cyberbezpieczenstwo i odpornosc¢ organizacyjna
Infrastruktura i architektura systemoéw IT

Seminarium magisterskie
Wyktad w jezyku obcym

Standardy i praktyki w zarzadzaniu ustugami IT

Zarzadzanie ustugami IT w kontekscie prawnym, spotecznym i

biznesowym

tad i nadzor IT

Praktyki studenckie

Seminarium magisterskie
Wyktad w jezyku obcym

Zarzadzanie zmiang technologiczng i adaptacjg cyfrowa

Audyt IT

Nowe technologie i innowacje cyfrowe w zarzadzaniu zasobami IT

Seminarium magisterskie

Przedmiot do wyboru zewnetrzny

Przedmiot do wyboru specjalnosciowy*:

*Inzynieria wymagarn

*Zarzgdzanie projektami IT w podejsciu klasycznym i zwinnym
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¢. Wymiar, zasady i formy odbywania praktyk

Praktyki zawodowe odbywajg sie podczas trzeciego semestru (450 godz. lekcyjnych; 18
punktéw ECTS). Zasady i formy odbywania praktyk reguluje Zarzadzenie Rektora nr 82
Rektora Ut z 20.01.2021 r. z pdZniejszymi zmianami w sprawie: organizacji studenckich
praktyk zawodowych w Uniwersytecie todzkim.

Praktyki zawodowe realizowane sg poprzez staze studentéw w wybranych organizacjach i
instytucjach (biznesowych, publicznych i pozarzgdowych). Studenci podczas pracy w realnych
warunkach funkcjonowania réznych organizacji ksztattujag kompetencje w zakresie wiedzy i
umiejetnosci praktycznych, a pracujagc w zespotfach, ksztattujg kompetencje spoteczne.
Studenci zobowigzani sg do realizacji praktyk obligatoryjnych w ramach programu studiow
oraz majg mozliwo$¢ odbywania praktyk nieobligatoryjnych. Na stronie Wydziatu Zarzadzania
Ut dostepny jest ramowy program obligatoryjnych praktyk zawodowych, ktdry pozwala im
zdecydowad o miejscu praktyk (organizacji, stanowisku) i zakresie wykonywanych czynnosci i
zadan.

W organizacje praktyk zaangazowany jest Wydziatowy Petnomocnik Dziekana ds. Praktyk
Zawodowych oraz opiekun kierunkowy. Dla wiekszej dbatosci o wysoki poziom przygotowania
zawodowego studenta, nad przebiegiem praktyk czuwa takze merytoryczny opiekun ze
strony organizacji, w ktérej student odbywa praktyki.

Szczegbdtowy zakres praktyk, zasady ich organizacji i baza firm przedstawiane sg studentom
przez kierunkowych opiekunéw praktyk. Terminy praktyk i mozliwosci zwolnien z praktyk
reguluje Zarzadzenie Dziekana WZ Ut i jest dostepne dla studentdw na stronie WZ Ut.

Informacje dotyczace sposobu zaliczania praktyk wraz z wymagang dokumentacjg dostepne
sg na stronie WZ Ut.

Praktyki zaliczane sg na ocene, a dodatkowo kazda praktyka podlega ewaluacji pod katem
zgodnosci jej zakresu z zaakceptowanym programem oraz osiggniecia efektéw uczenia sie.
Zaréwno studenci jak i organizacje, w ktérych odbywa sie praktyka, majg mozliwosc
uzgadniania terminu, zakresu i czasu praktyk. Sposobem kontroli jakosci procesu praktyk jest
ich ewaluacja poprzez wypetnianie przez studentdéw i organizacje kwestionariuszy ankiet.

Jednym z elementéw weryfikacji prawidtowosci przebiegu praktyk i ich spdjnosci z
zatozonymi efektami uczenia sie sg hospitacje przeprowadzane w organizacji, w ktorej
student realizuje praktyki.

d. Zajecia zapewniajace studentom udziat w badaniach naukowych:

Studenci kierunku Zarzadzanie biznesem majg mozliwo$¢ udziatu w badaniach naukowych na
nastepujacych przedmiotach:

Przedmioty ogdlne:
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e Metodyka pracy naukowej

e Infrastruktura otoczenia biznesu
e Zachowania organizacyjne

e Digitalizacja biznesu

e Zarzadzanie firmg

e Zarzadzanie zasobami ludzkimi
e Seminarium magisterskie

Specjalnos¢ Zarzadzanie firma
e Doskonalenie kompetencji osobistych
e Marketing
e Komercjalizacja pomystéw
e Rozwdj firmy
e Narzedzia doskonalenia przedsiebiorstwa
e Finanse przedsiebiorstw
e Rachunkowos$¢ w procesie zarzadzania
e Narzedzia komunikacji biznesu
e Kierownik 2.0 — nowe trendy
e Ryzyko i kryzys w organizacji

Specjalnos¢ Zarzadzanie zasobami IT
e tadinadzorIT

e Infrastruktura i architektura systemoéw IT

e Zarzadzanie ustugami IT w kontekscie prawnym, spotecznymi i biznesowym
e Standardy i praktyki w zarzadzaniu ustugami IT

e Analiza i optymalizacja proceséw biznesowych w srodowisku cyfrowym

e Cyberbezpieczernstwo i odpornosé organizacyjna

e Zarzadzanie zmiang technologiczng i adaptacja cyfrowa

e Nowe technologie i innowacje cyfrowe w zarzadzaniu zasobami IT

o AudytIT

e Inzynieria wymagan

e Zarzadzanie projektami IT w podejsciu klasycznymi i zwinnym

e. Wykaz i wymiar szkolern obowigzkowych, w tym szkolen BHP oraz z zakresu wtasnosci
intelektualnej i prawa autorskiego

Szkolenie z zakresu BHP oraz szkolenie z zakresu prawa autorskiego sg obowigzkowe i odbywajg

sie na platformie Moodle.

Opisy przedmiotow (sylabusy)
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Nazwa przedmiotu: Digitalizacja biznesu
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Wyktad typ 2 25 stacjonarna
A. Skrécony opis przedmiotu
Wskazanie obszaréw i kierunkdw rozwoju digitalizacji proceséw biznesowych, wptywu rozwigzan ICT,
w tym sztucznej inteligencji na biznes i modele biznesowe organizacji. Wskazanie na istotnos¢
nadzoru informatycznego (IT governance), zwanego takze tadem informatycznym, jako integralnego
komponent tadu korporacyjnego.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia zwigzane z funkcjonowaniem organizacji i procesami zarzadzania. Zna i rozumie
znaczenie technologii informacyjnych.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu trendy w rozwoju i wykorzystywaniu
. . . , L 08ZN-2A_WO01,
technologii oraz narzedzi ICT w organizacjach, ze szczegélnym uwzglednieniem 08ZN -2A_ W07
stosowania modeli sztucznej inteligenc;ji. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu oddziatywanie otoczenia organizacyjnego na
funkcjonowanie organizacji biznesowej oraz sposoby podjecia i prowadzenia 08ZN -2A_WO04,
wspotpracy z partnerami biznesowymi w obszarach dostarczania rozwigzan ICT i 08ZN -2A_WO07
korzystania z ustug ICT.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu normy i reguty zwigzane z gromadzeniem
e o . . N . 08ZN -2A_WO05,
danych, digitalizacjg proceséw biznesowych i implementacjg rozwigzan ICT oraz ich -
. - . . . o 08ZN -2A_WO06
wptyw na zachowania ludzi i budowanie spdjnosci wewnetrznej organizacji. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu potencjat biznesowej wartosci technologii
. Lo . . . o 08ZN -2A_WO06
lub narzedzia ICT dla podniesienia dojrzatosci cyfrowej organizacji. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi podejmowac dyskusje, analizowac przyczyny i przebieg proceséw 08ZN -2A U02
wewnetrznych w organizacji, zjawisk spotecznych i biznesowych, prawnych oraz -
. . o o 08ZN -2A_U04
rynkowych zwigzanych z wykorzystaniem rozwigzan ICT dla potrzeb organizacji. -
Potrafi postugiwac sie wybranymi normami i regutami (prawnymi, ekonomicznymi,
. . . . , 08ZN -2A_U03,
zawodowymi, etycznymi) w celu rozwigzywania problemow z zakresu -
. . 08ZN -2A_U07
wykorzystania technologii i narzedzi ICT. -
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Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do krytycznej oceny zastosowania technologii lub narzedzia ICT dla
rozwigzania problemu organizacji oraz korzystania ze zrédet cyfrowych lub 08ZN -2A_KO01
ekspertow dla uzasadnienia decyzji.

D. Ogdlne tresci programowe

Tematy obejmujg catoSciowe podejscie do transformacji cyfrowej organizacji: od integracji technologii
z biznesem i ksztattowania tadu IT, przez ocene cyfrowej dojrzatosci i zarzgdzanie zmiang, po
wykorzystanie nowych technologii w ramach architektury cyfrowej. Poruszane sg zagadnienia
modelowania i optymalizacji procesdw biznesowych, realizacji projektow IT oraz znaczenia danych
jako strategicznego zasobu. Przy omawianiu powyzszych zagadnien uwzgledniane bedg takze prawne
aspekty digitalizacji oraz kwestie bezpieczenstwa i ochrony danych.

Nazwa przedmiotu: Ekonomia menedzerska
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin .
zajec
Wyktad typ 2 25 zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem wyktfadu jest zapoznanie studentéw z zastosowaniem mikroekonomii do podejmowania decyzji
ekonomicznych w przedsiebiorstwie. Ekonomia menedzerska taczy w sobie teorie ekonomii z naukami
ilosciowymi: matematyka, statystyka, ekonometrig, prognozowaniem, programowaniem liniowym,
teorig gier. Daje to do rak przysztego menedzera imponujacy zestaw narzedzi stuzgcych do analizy
problemdéw ekonomicznych, z jakimi kazdego dnia musi sie spotykaé w przedsiebiorstwie.
Wykorzystanie tych narzedzi umozliwia podejmowanie decyzji zapewniajgcych efektywne
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia ekonomiczne. Zna i rozumie pojecia z algebry oraz statystyki.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie i metodologie ekonomii oraz ich 08ZN-2A_W01,
zastosowanie w podejmowaniu decyzji biznesowych. 08ZN -2A_WO03
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Zna i rozumie w pogtebionym stopniu wspdlne cechy proceséw decyzyjnych

08ZN -2A_W02,

wystepujacych w réznego rodzaju podmiotach O8ZN -2A_WO06,
ystepujacy g Ju p . 08ZN -2A_W08
. . I . . . 08ZN -2A_W07,
Zna i rozumie cele prywatnych przedsiebiorstw oraz instytucji sektora publicznego. 08ZN -2A_ W10
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi przeprowadzac analizy popytu na podstawie cenowych elastycznosci popytu 08ZN -2A_UO1

oraz tworzy¢ prognozy sprzedazy.

Potrafi wyznaczac optymalng strukture naktadéw czynnikéw produkcji oraz

08ZN -2A_U02,

stosowac¢ metody ograniczania ryzyka. 08ZN -2A_U06
Potrafi rozrézniac strategie cenowe stosowane na rynkach niedoskonatych. 08ZN -2A _UO03
POtr?fl przeprowadzac analizy kosztow i korzysci w instytucjach sektora 08ZN -2A U04
publicznego. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotéw do odpowiedzialnego podejmowania racjonalnych decyzji

. . . . . . 08ZN -2A_KO0O1
menedzerskie, uwzgledniajgc uwarunkowania ekonomiczne i spoteczne. -
Jest gotéw do odpowiedzialnego rozwigzywania problemoéw ekonomicznych i 08ZN -2A_K03

organizacyjnych oraz zasiegania opinii ekspertow w przypadku trudnosci.

D. Ogdlne tresci programowe

Zajecia podporzgdkowane zostaty zrozumieniu zasad optymalizacji procesu decyzyjnego i
doskonaleniu umiejetnosci podejmowania decyzji ekonomicznych w réznych warunkach.
Wykorzystanych zostato szereg metod analizy mikroekonomicznej oraz przyktadéw ich zastosowan.
Silny nacisk potozony zostat na zrozumienie uwarunkowan decyzyjnych dotyczgcych maksymalizacji
wyniku ekonomicznego przedsiebiorstwa w réznych strukturach rynku i w warunkach niepewnosci.

Nazwa przedmiotu: Infrastruktura otoczenia biznesu

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin

Forma prowadzenia

zajec
Warsztaty 16 stacjonarna
Wyktad typ 2 12 zdalna
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A. Skrocony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie studentom wiedzy dotyczgcej infrastruktury otoczenia biznesu, a
w szczegolnosci wspodtzaleznosci miedzy poszczegdinymi organizacjami a funkcjonowaniem firmy. Cele
szczegbdtowe: -przedstawienie rodzajow i elementdéw otoczenia przedsiebiorstwa, -rozpoznanie
zaleznosSci miedzy przedsiebiorstwem a jego otoczeniem - wskazanie obowigzkdw przedsiebiorstw
wobec otoczenia instytucjonalnego wynikajgcych z przepiséow prawa, -ocena wptywu poszczegdlnych
organizacji na mozliwosci rozwojowe przedsiebiorstwa, -ocena mozliwosci pozyskania wsparcia
zewnetrznego na zatozenie i rozwéj przedsiebiorstwa. W ramach przedmiotu prezentowana jest
aktualna wiedza teoretyczna i praktyczna dotyczaca interakcji miedzy przedsiebiorstwem a jego
otoczeniem instytucjonalnym.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie zasady funkcjonowania gospodarki i instytucji publicznych.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna. |'rozum.|e w pog’fet?lony.n_w st?p.mu mecha.r_n_zn.w wpfym{u otoczenia organizacji 087N -2A W03
na jej funkcjonowanie i mozliwosci kooperacji i sieciowania. -
Zna i rozumie zjawiska wyjasniajgce zmiany w organizacji gospodarczej o
. . o L N . 08ZN -2A_W07
charakterze technologicznym i spotecznym wynikajace z jej relacji z otoczeniem. -
Zna i rozumie uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, w tym
. e g 08ZN -2A_W10
transferu technologii i komercjalizacji wiedzy, w szczegdlnosci w sektorze MSP. -
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi dokonywac szczegdtowych obserwacji i interpretacji zjawisk spotecznych i
biznesowych, prawnych i rynkowych oraz relacji miedzy nimi z punktu widzenia 08ZN -2A_UO01
oddziatywania na prowadzenie biznesu.

Potrafi analizowa¢ zjawiska spoteczno-gospodarcze wptywajgce na funkcjonowanie
organizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem wptywu innych podmiotéw, oraz
wykorzystywac te zjawiska do podejmowania decyzji stuzgcych usprawnianiu
funkcjonowania organizacji biznesowe;j.

Potrafi analizowa¢ mechanizmy wewnetrzne przedsiebiorstwa z punktu widzenia
wptywu na nie modelu biznesowego oraz czynnikéw zewnetrznych, w tym 08ZN -2A_UO03
organizacji funkcjonujgcych w otoczeniu firmy.

Potrafi wykorzystac zdobytg wiedze do analizy ztozonych probleméw
przedsiebiorstwa i na jej podstawie proponowac i wdrazaé rozwigzania tych

08ZN -2A_U02

. . L o . 08ZN -2A_U06
problemdw przy wykorzystaniu mechanizméw i organizacji funkcjonujacych w -
otoczeniu przedsiebiorstwa.

Potrafi pracowac zespotowo, w tym przyjmujac rézne role w zespole, takze z

o . . . 08ZN -2A_U12

uwzglednieniem relacji miedzyorganizacyjnych. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU




Jest gotéw do interpretacji i oceny dylematéw etycznych zarzadzania firmg z
uwzglednieniem mechanizméw zewnetrznych tworzgcych uwarunkowania 08ZN -2A_K02
powstania i rozwigzywania takich dylematéw.

Jest gotéw do wypetniania zobowigzan spotecznych w prowadzeniu dziatalnosci
biznesowej, takze do tworzenia warunkdéw sprzyjajgcych aktywnosciom 08ZN -2A_K04
prospofecznym wewnatrz i na zewnatrz przedsiebiorstwa.

D. Ogolne tresci programowe

1.Przedsiebiorstwo jako system otwarty 2.Instytucje otoczenia przedsiebiorstwa a proces zatozycielski
firmy 3.Administracja rzgdowa a dziatalnos¢ przedsiebiorstw 4.Zadania samorzadu terytorialnego a
funkcjonowanie przedsiebiorstw 5.Przedsiebiorstwo a organizacje spoteczne 6.Instytucje wsparcia
przedsiebiorczosci 7.Instytucje wsparcia innowacji 8.Instytucje finansowe rozwoju przedsiebiorczosci i
innowacji 9.Specjalne strefy ekonomiczne, klastry 10.Wspdtpraca przedsiebiorstw

Nazwa przedmiotu: Metodyka pracy naukowej
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
2 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin .
zajec
Wyktad typ 1 25 stacjonarna/zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie studentéw do samodzielnego prowadzenia badan naukowych
w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci, w szczegdlnosci do przygotowania i skutecznej realizacji
projektu badawczego w formule pracy magisterskiej. W ramach zajeé studenci poznajg podstawowe
zagadnienia pracy naukowo-badawczej obejmujgce zasady formutowania problemoéw badawczych,
doboru metod, technik i narzedzi badawczych, analizy i interpretacji wynikéw oraz raportowania
naukowego w formie pracy dyplomowej. Tresci wyktadowe wzbogacone zostang ilustracjami
praktycznymi omawianych zagadnien.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie zagadnienia z zarzadzania.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
08ZN-2A_WO01,
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu rézne metody prowadzenia badan. 08ZN -2A_WO05,
08ZN -2A_W07
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. ZN-2A_W01,
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu cechy i zasady doboru metod i technik badan 08 _WO0

N , . . . 08ZN -2A_WO05,
naukowych w odniesieniu do okreslonej tematyki z zakresu zarzgdzania. 08ZN -2A_ W07
Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi opisaé cechy badan ilosciowych i jakosciowych. 08ZN -2A_UO01

08ZN -2A_UO01,
08ZN -2A_U03,
08ZN -2A_U06
08ZN -2A_UO03,
08ZN -2A_UO05,

Potrafi wybraé¢ metody i techniki badan naukowych w odniesieniu do okreslonej
tematyki z zakresu zarzadzania.

Potrafi samodzielnie i krytycznie pogtebi¢ wiedze z zakresu metod badawczych w
naukach spotecznych ze szczegdlnym uwzglednieniem dyscypliny zarzadzanie.

08ZN -2A_U11
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jes't gotow do uznawanla_ znaczem? wiedzy w rozwigzywaniu probleméw 087N -2A KO1
zwigzanych z prowadzeniem badan naukowych. -
Jest gotéw do przestrzegania zasad etyki przy prowadzeniu badan naukowych oraz 08ZN -2A_K02

do dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad.

D. Ogdlne tresci programowe

TresSci programowe obejmujg zagadnienia zwigzane z prowadzeniem badan naukowych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz przygotowaniem pracy magisterskiej. Studenci zapoznajg sie z
pojeciami i etapami procesu badawczego, obejmujgcymi identyfikacje i formutowanie problemu
badawczego, okreslenie celdow, pytan i hipotez badawczych, dobér odpowiednich metod, technik i
narzedzi badawczych, zebranie materiatu empirycznego oraz analize i interpretacje wynikéw badan.
W ramach zaje¢ omawiane bedg zasady prowadzenia przegladu literatury przedmiotu oraz
poprawnego opracowania bibliografii. Program zaje¢ obejmuje rowniez oméwienie ilosciowych i
jakosciowych metod badawczych stosowanych w naukach o zarzadzaniu i jakosci, zasad etyki badan
naukowych, a takze regut konstruowania tekstu naukowego, w tym struktury, stylu i sposobu
prezentacji wynikdéw badan. Znaczna czes¢ zajeé zostanie poswiecona korzysciom i zagrozeniom
wyhikajgcym z wykorzystania narzedzi opartych na sztucznej inteligencji (Al) w pracy naukowo-
badawczej. Ksztatcenie studentdw ma na celu rozwiniecie umiejetnosci samodzielnego projektowania
i realizacji badan, opracowywania wnioskdéw oraz przygotowania wartosciowej merytorycznie i
poprawnej metodologicznie pracy magisterskiej.

Nazwa przedmiotu: Prawo handlowe

Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 1 polski

Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie




Forma zajec Liczba godzin Forma prc.!w’adzema
zajec
Wyktad typ 2 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zaznajomienie studentdow z istotg prawa handlowego.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia z zakresu stanowienia prawa i funkcjonowania organizacji.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie charakter nauk prawnych, ich miejsce w systemie nauk i relacje do 08ZN -2A_WO03,
innych nauk. 08ZN -2A_WO06
Zna i rozumie zasady i instytucje prawa publicznego (praw finansowe, podatkowe, 08ZN -2A_WO09,
gospodarcze, handlowe). 08ZN -2A_W10
Zna i rozumie terminologie prawnicz O8ZN -2A_W09,
glep 3 08ZN -2A_W10
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ znaczenia okreslonych norm
prawnych oraz wzajemne relacje pomiedzy tymi normami w ramach okreslonej 08ZN -2A_UO01
dziedziny prawa.

Potrafi wykorzystac zdobytg wiedze do rozstrzygania dylematéw prawnych, spraw
niejednoznacznych interpretacyjnie, potrafi wskaza¢ mozliwe rozwigzania, z

08ZN -2A_U03,

. 08ZN -2A_U05
zachowaniem norm etycznych. -
Potrafi samodzielnie i krytycznie uzupetniaé wiedze i umiejetnosci. 08ZN -2A_U11
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot obejmuje nastepujgce zagadnienia: podmioty prawa cywilnego, kategorie przedsiebiorcy,

charakterystyka spétek handlowych, postepowanie upadtosciowe i naprawcze, zobowigzania, umowa,
zamowienia publiczne.
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Nazwa przedmiotu: Rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma prowadzenia

Forma zajec zajeé

Liczba godzin

Cwiczenia konwersatoryjne 25 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Przedmiot ma na celu zapoznanie studentéw z zagadnieniami z zakresu rachunkowosci i finansow. Na
podstawie wiedzy zdobytej na przedmiocie, na kolejnych latach bedg realizowane przedmioty
rozszerzajgce i pogtebiajgce wiedze z tych obszaréw. W ramach przedmiotu studenci zdobeda wiedze
na temat celéw i funkcji systeméw rachunkowosci, elementéw ewidencji ksiegowej, sprawozdan
finansowych. Dodatkowo studenci zdobeda wiedze na temat elementdw otoczenia finansowego
przedsiebiorstw a takze finanséw przedsiebiorstw.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pojecia ekonomiczne.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu pojecia i zaleznosci pomiedzy ryzykiem a 08ZN -2A_WO02,
stopg zwrotu, zna rézne kategorie sprawozdan finansowych, zna istote ewidencji 08ZN -2A_WO06,
ksiegowej oraz zna zrédta finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw. 08ZN -2A_WO08
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu cele i funkcje systemu rachunkowosci 08ZN -2A_W07,

pogicblonym stop 1€ sy : 08ZN -2A_WO08
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu rézne kategorie sprawozdan finansowych,
pojecie kosztu kapitatu, Zzrédta finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw, zna 08ZN -2A_ W02
podstawy ewidencji ksiegowej, elementy sprawozdania finansowego.

Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi wskaza¢ réznice miedzy rachunkowoscig finansowg i zarzgdczg oraz wskazac

L. . _— 08ZN -2A_U06
role rachunkowosci w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.
Potrafi obliczy¢ koszt kapitatu przedsiebiorstwa. 08ZN -2A_U02
Potrafi sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe — jego kluczowe elementy — na 08ZN -2A _UO01,
podstawie ewidencji ksiegowej. 08ZN -2A_U02
Potrafi wycenic obligacje i wartos¢ rynkowa dtugu przedsiebiorstwa, wartos¢ akcji
przedsiebiorstwa na podstawie strumieni dywidend, oraz oblicza¢ wartos¢ biezgcgi | 08ZN -2A_U04
przysztg réznych strumieni przeptywoéw pienieznych.
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Potrafi zdefiniowad kluczowe kategorie systemu rachunkowosci. 08ZN -2A_UO03

' s . . - . . 08ZN -2A_U02,
Potrafi korzystac z réznych Zzrédet wiedzy oraz doskonali¢ nabytg wiedze i 08ZN -2A_U06,

umiejetnosci. 08ZN -2A_U11

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

. . . o ZN -2A_K03,
Jest gotdw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy. %SSZN —2A_ K(())P;

D. Ogodlne tresci programowe

Istota, zakres oraz charakterystyka systemu informacyjnego rachunkowosci, tym kluczowego
produktu tego sytemu, tj. sprawozdan finansowych. Kluczowe zasady, metody oraz narzedzia
zarzadzania finansami.

Nazwa przedmiotu: Zachowania organizacyjne
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma 2;(;:16adzenia
Wyktad typ 2 10 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 15 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem zajed jest przekazanie wiedzy i ksztattowanie umiejetnosci studentéw w zakresie zachowan
cztowieka w organizacji. Uktad zaprezentowanych tresci ma za zadanie pokazanie ztozonych
mechanizmdw ksztattujacych czynniki oraz typy zachowan organizacyjnych na trzech poziomach:
jednostki, grupy oraz systemu organizacji. Punktem wyjscia jest wskazanie czynnikéw warunkujgcych
zachowania cztowieka w organizacji oraz identyfikacja spotecznych zaleznosci panujgcych w
organizacji na tle jej formalnych struktur oraz poznanie skutkdw spotecznych tych zaleznosci. W
dalszej czesci podjeto temat zachowan cztowieka na tle relacji wiadzy, gdzie poruszane sg zagadnienia
przywddztwa, styléw kierowania, a takze emocjonalnego i racjonalnego stosunku do wiadzy.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia ekonomiczne.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
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Kod KEU

Zna i rozumie zachowania cztowieka w organizacji na tle jej formalnych struktur i
ich zmian wynikajgcych z dylematédw wspodifczesnej cywilizacji oraz skutki spoteczne
tych zachowan.

08ZN-2A_W01,
08ZN -2A_WO05,
08ZN -2A_WO07

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu role cztowieka, jako ztozonej jednostki,
funkcjonujgcej w organizacji, ktérego zachowania mozna ksztattowad i
przewidywac, ze szczegdlnym uwzglednieniem tworzenia i utrzymywania kultury

08ZN-2A_W01,
08ZN -2A_WO04,

. . . 08ZN -2A_WO05
organizacyjnej, w tym kultury etyczne;j. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu obszary funkcjonowania organizacji (obszar
funkcjonalny, obszar kooperacyjny, obszar wtadzy) oraz ich wptyw na zachowania 08ZN -2A_WO05

cztowieka.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy zmian w typach zachowan
organizacyjnych, ze szczegbélnym uwzglednieniem zmian w podejsciu do
przywodztwa, konfliktu, sposobdw komunikacji i tworzenia kultury.

08ZN-2A_W01,
08ZN -2A_WO05

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi wykorzystac¢ wiedze teoretyczng do rozpoznawania przyczyn i skutkow
zachowan cztowieka w organizacji na dwdch poziomach: poziomie grupowym i
poziomie systemu organizacji, a takze potrafi we wtasciwy sposéb reagowa,
wykorzystujgc przywddztwo i wtasciwe style kierowania.

08ZN -2A_U02,
08ZN -2A_U07

Potrafi wyjasniaé i przewidywaé zachowania, wspierajac proces podejmowania
decyzji zaréwno indywidualny jak i grupowy.

08ZN -2A_U02,
08ZN -2A_U04

Potrafi poszerza¢ swojg wiedze o zachowaniach ludzi w organizacji, a takze
wykorzystywac jg w procesie zarzadzania.

08ZN -2A_U05,
08ZN -2A_U07,
08ZN -2A_U11

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do tworzenia i rozwijania wzordw wtasciwego postepowania w
Srodowisku pracy i zycia. Jest gotow do podejmowania inicjatyw, krytycznej oceny
siebie oraz zespotdw i organizacji, w ktérych uczestniczy.

08ZN -2A_KO02,
08ZN -2A_K03

Przedmiot zachowania organizacyjne obejmuje poznanie mechanizméw funkcjonowania jednostki i
grup w Srodowisku pracy. Tresci programowe koncentrujg sie na analizie postaw, motywacji i emocji
jednostki w organizacji, zasadach skutecznej komunikacji interpersonalnej oraz jej roli w budowaniu
relacji zawodowych. Omawiane sg przyczyny i sposoby rozwigzywania konfliktéw, style przywédztwa
oraz wptyw lidera na zespot. Studenci poznajg dynamike grup, procesy grupowe i ich znaczenie dla
efektywnosci organizacyjnej, uczac sie rozumienia zachowan ludzkich w kontekscie kultury

organizacyjnej i celow instytucji.

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie firma

Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr:

Jezyk wyktadowy:
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4 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma r;rac;;’:adzenia
Wyktad typ 1 14 zdalna
Cwiczenia audytoryjne 24 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest wyposazenie studentéw w kompleksowa wiedze z zakresu teorii organizacji i
zarzadzania niezbedna do efektywnego funkcjonowania w zmiennym srodowisku biznesowym.
Tematyka przedmiotu opiera sie na dwuwymiarowej perspektywie dziatania organizacji.
Wewnetrznej, czyli analizie wewnetrznych proceséw, budowaniu efektywnych struktur
organizacyjnych oraz wykorzystaniu kultury organizacyjnej do tworzenia silnych relacji wewnetrznych
i zaangazowania oraz zewnetrznej to znaczy na identyfikacji kluczowych czynnikdw wptywajacych na
organizacje, analizie otoczenia biznesowego i podejmowaniu decyzji w warunkach niepewnosci.
Studenci poznajg i opanujg narzedzia zarzadcze stuzace do osiggania celdw strategicznych i
operacyjnych firmy, ze szczegdlnym uwzglednieniem budowania przewagi konkurencyjnej.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia ekonomiczne.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie i modele zarzgdzania strategicznego,
umozliwiajgce krytyczng analize otoczenia oraz formutowanie strategii 08ZN -2A_W02,
Jace Krytyczna & & 08ZN -2A_WO08

przedsiebiorstwa.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu modele struktur organizacyjnych oraz zasady | 08ZN -2A_WO06,
ich projektowania i dostosowywania do ztozonosci i skali dziatania firmy. 08ZN -2A_W10
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu wptyw kultury organizacyjnej (formalnej i

. . S I g 08ZN -2A_WO06
nieformalnej) na motywacje, innowacyjnosc i efektywnosc¢ firmy. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu organizacyjne uwarunkowania
funkcjonowania firmy, w tym procesy podejmowania decyzji w warunkach 08ZN -2A_ W06,
niepewnosci oraz metody wykorzystania wiedzy organizatorskiej jako Zrédta 08ZN -2A_WO08
przewagi konkurencyjne;.

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi formutowac i rozwigzywac ztozone problemy zarzadcze w warunkach
niepewnosci wynikajacej z otoczenia organizacji, poprzez krytyczny dobér i synteze | 08ZN -2A_UO01,
informacji analizowac otoczenie zadaniowe i ogdlne oraz identyfikowac kluczowe 08ZN -2A U112
szanse i zagrozenia.




Potrafi wykorzystywac posiadang wiedze o strukturze, kulturze i procesach w firmie
. o . . . . 08ZN -2A_U02,
do identyfikacji i rozwigzywania problemdéw wewnetrznych oraz wykonywania -
) - . . L 08ZN -2A_U06
zadan optymalizujgcych funkcjonowanie organizaciji.
Potrafi komunikowac sie z uzyciem specjalistycznej terminologii z zakresu
. ) A . . . ... | 08ZN-2A_u11,
zarzadzania, aktywnie bra¢ udziat w debacie, przedstawiaé i ocenia¢ rézne opinie i
. . . . . - 08ZN -2A_U12
stanowiska dotyczgce strategii, struktur i efektywnosci dziatania organizacji. -
Potrafi planowac i organizowac¢ wtasng prace oraz efektywnie wspétdziata¢ z innymi
. . . . L 08ZN -2A_U12
osobami w ramach prac zespotowych zwigzanych z projektowaniem organizacji. -
Potrafi samodzielnie planowad i realizowac wtasne uczenie sie w zakresie
najnowszych trendéw i narzedzi zarzadzania, zapewniajac rozwéj zawodowy przez 08ZN -2A _U11
cate zycie.
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy, polegajacy na
identyfikowaniu niewykorzystanych zasobéw i szans rynkowych w otoczeniu oraz 08ZN -2A K02,
inicjowania nowych dziatan, innowacji, a takze podejmowania kalkulowanego 08ZN -2A KO3,
ryzyka w celu realizacji projektdéw i zwiekszania wartosci organizacji, jednoczesnie 08ZN -2A_KO05
zachowujgc Swiadomosé skutkéw ekonomicznych i spotecznych.

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot ten stanowi kompleksowe wprowadzenie do zasad tworzenia i funkcjonowania organizacji i
zasad skutecznego zarzadzania. Przedstawiana jest ewolucja nauki o organizacji, prezentujgca gtdéwne
szkoty i nurty myslenia, ktére wptynety na wspdétczesne metody zarzgdzania. Tresci przedmiotu
opierajg sie na pojeciach i mechanizmach wykorzystywanych w zarzgdzaniu organizacjami takich jak
funkcje kierowania, systemowe podejscie do organizacji, osiggania efektu synergicznego, budowania
struktury organizacyjnej. Szczegdlny nacisk ktadziony jest na wewnetrzne procesy, w tym
komunikacje, role kultury organizacyjnej i mechanizmy wtadzy. W ramach przedmiotu omawiane s3
interakcje organizacji z jej otoczeniem, kluczowe modele otoczenia zewnetrznego. Zwiericzeniem jest
wprowadzenie do strategii organizacji oraz praktycznych metod analizy strategicznej, niezbednych do
dtugoterminowego planowania i podejmowania decyz;ji.

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma r;;(;:éadzenia
Wyktad typ 2 10 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 15 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu
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Przedmiot rozwija wiedze i umiejetnosci w zakresie wspétczesnego zarzgdzania zasobami ludzkimi,
przede wszystkim kierunkow rozwoju zarzgdzania ludZzmi oraz zmian w strukturze, zadaniach i rolach
dziatéw HR. Studenci poznajg ewolucje zadan dziatu personalnego — od funkcji administracyjnych po
zadania o charakterze strategicznym, doradczym i wspierajgcym rozwdj organizacji. W trakcie zajeé
rozwijane sg umiejetnos¢ analizy proceséw spoteczno-gospodarczych oraz oceny ich znaczenia dla
zarzadzania zasobami ludzkimi. Celem zajec jest rowniez sktonienie studentéw do refleksji nad
przysztoscia zarzadzania zasobami ludzkimi w kontekscie nowych trendéw, technologii i wyzwan
stojacych przed wspodtczesnymi organizacjami.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie zagadnienia spoteczne, ekonomiczne i organizacyjne zwigzane z funkcjonowaniem
wspotczesnych organizacji.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu znaczenie cztowieka jako podmiotu

ZN-2 1
organizacji i procesu zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwach i 08ZN-2A_W01,

o . 08ZN -2A_WO05
organizacjach sektora publicznego. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy zmian w realizacji funkcji personalnej
w organizacjach, przyczyny, przebieg, skale i konsekwencje tych zmian, a takze 08ZN -2A_WO04,
czynniki determinujgce proces zarzadzania zasobami ludzkimi i kierunki rozwoju 08ZN -2A_WO05

zarzadzania zasobami ludzkimi.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zadania menedzera personalnego,
strukturalne rozwigzania dotyczace organizowania dziatu HR i realizacji funkcji 08ZN -2A_WO05
personalnej.

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi wykorzystac¢ wiedze teoretyczng w celu okreslenia przyczyn i przebiegu
procesow spotecznych, ekonomicznych, prawnych, sSrodowiskowych, krytycznie 08ZN -2A_U01,
dobierac dane i metody analiz wspierajgcych podejmowanie decyzji zwigzanych z 08ZN -2A_UO02

zarzadzaniem zasobami ludzkimi oraz formutowa¢ wtasne opinie.

08ZN -2A_U02,
08ZN -2A_U06,
08ZN -2A_U07

Potrafi analizowa¢ procesy spoteczno-gospodarcze wptywajace na zarzadzanie
zasobami ludzkimi przy wykorzystaniu wybranej metody badawczej.

Potrafi samodzielnie i krytycznie uzupetniaé¢ wiedze i umiejetnosci potrzebne do
zarzadzania zasobami ludzkimi, stosowaé w praktyce zasady samoedukacji, 08ZN -2A _U11
korzystac z réznych zrédet zdobywania informacji.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do wykorzystywania zdobytej wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw
zwigzanych z uwarunkowaniami zarzgdzania ludzmi w organizacji, do krytycznej
oceny pozyskiwanych informacji oraz do zasiegania opinii ekspertow.

08ZN -2A_K01,
08ZN -2A_K02

D. Ogdlne tresci programowe

Student pozna i zrozumie praktyczne implikacje nastepujgcych pojeé i zagadnien: ewolucja funkgji
personalnej — od administracji kadrowej do zarzgdzania strategicznego; wspodfczesne kierunki rozwoju
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zarzadzania ludzmi — trendy, koncepcje i wyzwania w ujeciu globalnym i krajowym; modele
organizacyjne realizacji funkcji personalnej, zakres odpowiedzialnosci, powigzania z innymi funkcjami
organizacji; analiza i ocena wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan zarzadzania zasobami
ludzkimi; zarzadzanie zasobami ludzkimi w polskich organizacjach — stan, tendencje, przyktady
dobrych praktyk.

Nazwa przedmiotu: Przedmiot humanistyczny
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
5 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc-)wladzenla
zajec
Wyktad typ 3 30 stacjonarna/zdalna

A. Skrocony opis przedmiotu

Przedmiot rozwija kompetencje studentéw w zakresie komunikacji w sSrodowisku zawodowym. Zajecia
pogtebiajg znajomosé zagadniern humanistycznych, koncentrujgc sie na tematyce dotyczacej
wspotczesnego zarzgdzania, etyki, kultury organizacyjnej, przywddztwa i spotecznych konsekwencji
decyzji menedzerskich.

B. Wymagania wstepne
Zna i rozumie mechanizmy komunikacji interpersonalnej i organizacyjnej.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Zna i rozurrue w pogfeblonym stopnilu !<.o.ncepqel: humanistyczne i spofeczne 08ZN -2A W02
odnoszace sie do funkcjonowania organizacji i przywédztwa. -
.Zna i rozu'mle w ' pog’f'eblonym sto.pnlu relacje miedzy kulturg, etyka, witadza 08ZN -2A WO5S
i procesami decyzyjnymi w zarzgdzaniu. -

Umiejetnosci

Kod KEU
Pot.rafl dlagljnozow§c prf)blemy etyczne i kulturowe w przedsiebiorstwach oraz 08ZN -2A U06
projektowac rozwigzania. -

Kompetencje spoteczne
Kod KEU

D. Ogdlne tresci programowe
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Z uwagi na zréznicowany charakter propozycji przedmiotéw zewnetrznych, tresci ksztatcenia zawarto
w szczegdtowych informacjach dotyczacych przedmiotéw.

. Analiza i optymalizacja proceséw biznesowych w Srodowisku
Nazwa przedmiotu:
cyfrowym
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Wyktad typ 1 10 zdalna
Cwiczenia informatyczne 20 zdalna

A. Skrocony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zdobycie wiedzy i doswiadczenia w obszarze modelowania i doskonalenia
procesOw biznesowych oraz oceny dojrzatosci procesowej we wspdtczesnych organizacjach
biznesowych — zarzgdzajgcych ustugami IT. Rozwdj i dojrzatos¢ procesdw biznesowych, doskonalenie,
wzorce metodyki oceny dojrzatosci. Zastosowania w obszarze zagadnien i proceséw zwigzanych z
obstugg klientdw, standaryzacjg i usprawnianiem ustug IT, tworzeniem proceséw biznesowych i
architektury map proceséw zasobéw informacyjnych.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie zasady funkcjonowania organizacji oraz posiada zaawansowang wiedze z zakresu
zarzadzania, stanowigcg baze do analizy proceséw. Zna i rozumie logike ciggéw przyczynowo-
skutkowych w dziataniach biznesowych (wczes$niejsza znajomos¢ notacji modelowania jest atutem, ale
nie jest warunkiem koniecznym). Potrafi mysle¢ analitycznie, identyfikowac proste problemy oraz
formutowac logiczne wnioski na podstawie dostepnych informacji. Potrafi obstugiwa¢ narzedzia
informatyczne, w szczegdlnosci arkusze kalkulacyjne (np. Excel) w stopniu umozliwiajgcym
wprowadzanie i wizualizacje danych. Potrafi pracowac w zespole, wymienia¢ informacje i
komunikowac sie z innymi uczestnikami w ramach zadan projektowych.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu rézne sposoby prowadzenia biznesu,
opracowywania i wdrazania réznych modeli biznesowych, dobierania dziatan i 08ZN -2A_WO02
zasobow do realizacji zarzgdzania procesowego w organizacji.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu narzedzia, standardy i metodyki i podejscia g:;s :gﬁ—wgi'
:cv)vzli/z:.rlleuzsfr:o::ITelowanlem proceséw ustug IT i doskonaleniem, utrzymaniem 08ZN —ZA:W09,
J gl 08IT2A_W13
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Zna i rozumie relacje zachodzgce miedzy procesami operacyjnymi w

. . . ] . . . 08ZN -2A_WO02,
przedsiebiorstwie oraz rozumie relacje zachodzgce miedzy biznesem a otoczeniem -
S . . . . . 08ZN -2A_W03
organizacji biznesowej, rozumie kooperacje miedzy procesami zewnetrznymi. -
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi dobiera¢ i stosowac metody, metodyki w celu modelowania, wytwarzania i
Swiadczenia ustug IT w tym uzycie BPMN i narzedzi do symulacji i oceny procesow.

08ZN -2A_U02,
08ZN -2A_U03,
08ZN -2A_U05,

08IT2A_U14
Potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do analizy i oceny przyczyn i przebiegu
. . 08ZN -2A_U01
procesow wewnetrznych dla utrzymania ustug IT. -
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze z analizy proceséw, norm i regut do
. . . . . , 08ZN -2A_U05
podejmowania decyzji do rozwigzywania konkretnych problemow. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotédw do krytycznego myslenia i dziatania w sposdb innowacyjny i
przedsiebiorczy na podstawie oceny i pomiaru procesu.

D. Ogodlne tresci programowe

08ZN -2A_KO01,
08ZN -2A_KO05

Przedmiot obejmuje zagadnienia analizy i optymalizacji proceséw biznesowych w organizacjach
funkcjonujacych w srodowisku cyfrowym. Studenci poznajg metody identyfikacji, modelowania i
oceny procesow z wykorzystaniem notacji BPMN i narzedzi analitycznych. Omawiane sg techniki
diagnozowania nieefektywnosci, wykorzystanie danych procesowych oraz podstawy eksploracji
procesow. Kurs przedstawia metody doskonalenia, takie jak Lean czy automatyzacja z uzyciem
technologii cyfrowych, w tym BPM. Poruszane s3 takze kwestie jakosci, bezpieczenstwa i ciggtosci

dziatania procesow.

Nazwa przedmiotu: Cyberbezpieczenstwo i odpornos¢ organizacyjna
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;:;:éadzenia
Wyktad typ 1 15 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 15 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu




B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia z zakresu zarzadzania.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Gtéwnym celem kursu jest zapoznanie studentéw z pojeciami dotyczgcymi cyberbezpieczenstwa i
cyberodpornosci w ujeciu standardéw ISO/IEC 27032 i pokrewnych oraz ustawodawstwa krajowego i
UE (np. Cyber Resilience Act) oraz z uwarunkowaniami zarzgdzania cyberbezpieczenstwem.

i polityk zwiekszajgcych cyberodpornos¢ organizaciji.

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote cyberbezpieczenstwa oraz
cyberodpornosci (Cyber Resilience) w swietle normy ISO/IEC 27032, a takze 08ZN-2A_WO01,
dostrzega kluczowe rdznice i zaleznosci miedzy tymi pojeciami w kontekscie 08IT2A_W11
ochrony aktywow informacyjnych i zapewniania ciggtosci dziatania organizacji.
Zna i rozumie idee otoczenia regulacyjnego (np. Cyber Resilience Act, dyrektywa
B} . . . . ) 08ZN -2A_W03,
NIS2) oraz uwarunkowan prawno-organizacyjnych zarzadzania bezpieczenstwem, w -
L e , 08ZN -2A_W09
tym zasad ochrony wtasnosci intelektualnej i danych w cyfrowym tancuchu dostaw. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu kluczowe elementy budowania odpornosci
organizacyjnej, takie jak: zarzadzanie ciggtoscig dziatania (BCM), reagowanie na 08ZN -2A_WO02,
incydenty, gotowosc sledcza (Digital Forensics Readiness) oraz budowanie 08ZN -2A_WO08
Swiadomosci bezpieczenstwa (Security Awareness) wsréd pracownikéw.
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi postugiwac sie wytycznymi norm (np. ISO/IEC 27032) i regulacjami
prawnymi w celu identyfikacji luk w bezpieczenstwie oraz opracowywania procedur | 08ZN -2A_U05

Potrafi analizowac zagrozenia ptyngce z cyberprzestrzeni i ich wptyw na model
biznesowy, a takze projektowac rozwigzania organizacyjne zapewniajace ciggtosc
dziatania i minimalizacje strat w sytuacji kryzysowej.

08ZN -2A_U06,
08ZN -2A_U07

Potrafi podejmowac decyzje dotyczace architektury bezpieczeristwa i doboru
Srodkdow ochronnych, szacujac ryzyko operacyjne zwigzane z potencjalnymi
incydentami oraz ich wptyw na swiadczenie ustug IT.

08ZN -2A_U04,
08IT2A_ U13

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do odpowiedzialnego zarzadzania ryzykiem cyfrowym, uwzgledniajac
etyczne aspekty monitorowania bezpieczenstwa oraz przewidujgc biznesowe i
spoteczne skutki zaniedban w obszarze ochrony danych i systemdw.

D. Ogdlne tresci programowe

reakcja na incydenty, Swiadomos¢ bezpieczenstwa, gotowosc¢ sledcza

08ZN -2A_K02,
08ZN -2A_KO03

1. Podstawowe pojecia i definicje 2. Cyberbezpieczeristwo w ISO/IEC 27032 3. Cyberodpornosé a
cyberbezpieczenstwo 4. Wybrane zagadnienia zwigzane z cyberodpornoscia: ciggtos¢ dziatania,
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Nazwa przedmiotu: Doskonalenie kompetencji osobistych

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
5 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;rac;;’:adzenia
Wyktad typ 2 15 stacjonarna
Warsztaty 20 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdw z wybranymi umiejetnosciami, na ktore sktadaja sie
umiejetnosci indywidualne, interpersonalne i grupowe. Gtéwny nacisk w nauczaniu potozony jest na
ksztattowanie postaw oraz wyksztatcenie konkretnych kompetencji (w oparciu o poznang wiedze)
niezbednych menedzerom funkcjonujgcym we wspdtczesnych organizacjach. Zmiany w wielu
obszarach organizacji wptywajg posrednio i bezposrednio na ludzi w niej uczestniczgcych. Im lepiej
menedzerowie poznajg zasady funkcjonowania, tak w relacji z sobg samym jak i z innymi, tym lepiej
odnajdg sie w elastycznej organizacji funkcjonujgcej w turbulentnym otoczeniu.

B. Wymagania wstepne
Zna i rozumie zasady komunikacji oraz wspétpracy zespotowej

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Znai r.ozu.r.nle w pogtebionym stopniu rodzaje wiezi spotecznych i roli menedzera w 08ZN -2A_WO5
organizacji.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu znaczenie pojec takich jak kompetencje
organizacyjne, komunikacja, negocjacje i samoswiadomos¢, identyfikujac
. L . s . 08ZN -2A_WO06
mechanizmy, ktdre je ksztattuja, oraz przewidujgc potrzebne zmiany w tych -
obszarach
Zna i rozumie sposoby wykorzystywania kompetencji w organizacji stuzgcych
projektowaniu i doskonaleniu dziatan majgcych eliminowac problemy w 08ZN -2A_WO07
organizacji.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu przebieg wewnetrznych proceséw
operacyjnych zwigzanych z realizacjg zamierzen wynikajacych z modelu 08ZB2A_W11
biznesowego przedsiebiorstwa.
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi wykorzystywac zdobytg wiedze na temat kompetencji psychologicznych, 08ZN -2A U01
interpersonalnych i grupowych menedzera, szczegétowo analizowac wystepujgce w -

. 08ZN -2A_U02
organizacji problemy.




Potrafi wykorzystywac zdobytg wiedze do podejmowania samodzielnych dziatanw | 08ZN -2A_UOQ3,

zakresie réznych aspektow (w tym zwtaszcza spotecznych) prowadzenia biznesu w 08ZN -2A_U04,
powigzaniu z krytyczng analizg skutecznosci i efektywnosci przyjetych rozwigzan. 08ZN -2A_U06

08ZN -2A_U11,

Potrafi kierowaé zespotami ludzi, skutecznie komunikowac sie z innymi i zachecaé 08ZN -2A_U12,
innych do realizacji przedsiebiorczego modelu biznesowego. 08ZB2A_U13,
08ZB2A_U14

Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Jest gotéw do wspétdziatania i pracy w grupie, przyjmujac w niej rézne role. 08ZN -2A_KO03
Jest gotédw do prawidtowej identyfikacji i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z 08ZN -2A_KO1

petnieniem roli menedzera w organizacji.

Jest gotéw do uczestnictwa w przygotowywaniu projektéw w zakresie zarzadzania
przedsiebiorstwem oraz potrafi przewidywad wielokierunkowe skutki spoteczne 08ZN -2A K04
swojej dziatalnosci.

D. Ogodlne tresci programowe

Przedmiot koncentruje sie na rozwoju kompetencji osobistych i menedzerskich niezbednych do
efektywnej adaptacji i dziatania w turbulentnym otoczeniu biznesowym. Program jest
strukturyzowany wokét rozwoju umiejetnosci indywidualnych (zarzadzanie stresem, czasem i
motywacjg wtasng), interpersonalnych (komunikacja, udzielanie feedbacku, negocjacje i
rozwigzywanie konfliktéw) oraz grupowych (przywoédztwo transformacyjne, dynamika zespotow i
zarzadzanie zmiang). Gtéwny nacisk potozony jest na ksztattowanie postaw proaktywnych i
odpowiedzialnych, umozliwiajgcych studentom skuteczne kierowanie zespotami i organizacjg w
ztozonych procesach rozwojowych.

Nazwa przedmiotu: Finanse przedsiebiorstw
L. Jezyk
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr:
wyktadowy:
3 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma pr(?w’adzema
zajec
Wyktad typ 2 10 zdalna
Cwiczenia audytoryjne 15 stacjonarna
A. Skrécony opis przedmiotu
Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z zasadami finansow przedsiebiorstw, w szczegdlnosci
najwazniejszymi obszarami decyzji finansowych, dziatalnosciag operacyjna i inwestycyjna,
optymalizacjg struktury kapitatu oraz podziatem zysku. Oczekiwanym efektem uczenia sie powinna
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by¢ umiejetnos¢ samodzielnego poprowadzenia firmy lub wsparcia stuzb finansowych w
przedsiebiorstwie.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia ekonomiczne, zagadnienia z zakresu przedsiebiorstwa i finansow.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu najwazniejsze decyzje finansowe w 082N -2A_WO2,
ozur pogtebionym stop ] J va 08ZN -2A_W07,
przedsiebiorstwie. 08ZB2A W13
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu wskazniki tworzenia wartosci w 082N -2A_W02,
zul Pogiebiony p 08ZN -2A_W07,
przedsiebiorstwie. 08ZB2A W13
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu modyfikacje danych ksiegowych na potrzeby 08ZN -2A_WO2,
. . M 08ZN -2A_W07,
podejmowania decyzji. 08ZB2A W13
Umiejetnosci
Kod KEU

08ZN -2A_U01,
08ZN -2A_U02,
08ZN -2A_U04,
08ZB2A_U13
08ZN -2A_U01,
08ZN -2A_U02,
08ZN -2A_U04,
08ZB2A_U13
08ZN -2A_U01,
08ZN -2A_U02,
08ZN -2A_U04,
08ZB2A_U13

Potrafi dokonaé optymalizacji struktury kapitatowej przedsiebiorstwa.

Potrafi oblicza¢ optacalnos¢ inwestycji przedsiebiorstwa.

Potrafi dokonaé prawidtowego podziatu zysku w przedsiebiorstwie.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do wspierania spotecznych aspektow funkcjonowania przedsiebiorstwa 08ZN -2A KO1,
w zakresie finanséw na poziomie indywidualnym i ogdlnokrajowym. 08ZN -2A_KO03

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot obejmuje m.in. decyzje finansowe w przedsiebiorstwie, koszt kapitatu i optymalizacje jego
struktury, ocene optacalnosci projektow inwestycyjnych, podziat zysku. Kluczowe obszary finansow
przedsiebiorstw stanowig: planowanie finansowe i budzetowanie, pozyskiwanie i zarzadzanie
kapitatem, controlling finansowy, analiza finansowa, czyli Interpretacja danych zawartych w
sprawozdaniach finansowych w celu oceny kondycji firmy, rentownosci i ptynnosci. Silne finanse
biznesowe sg rdzeniem kazdej odnoszacej sukcesy firmy, umozliwiajgc wzrost, zdolno$¢ adaptac;ji i
odpornosc. Poprzez efektywne zarzgdzanie zasobami finansowymi, zapewnianie stabilnosci i
kierowanie $wiadomymi decyzjami, wspiera operacje i dtugoterminowa rentowno$é. Zadna firma nie
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moze sie rozwijac¢ bez odpowiedniego zarzadzania finansami - inwestowanie w silniejsze strategie
finansowe ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia sukcesu biznesowego. Brak wiedzy finansowej i
zarzadzania czesto powoduje upadek firm.

Nazwa przedmiotu: Infrastruktura i architektura systemow IT
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc.>wladzenia
zajec
Wyktad typ 2 20 stacjonarna
Cwiczenia informatyczne 10 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Przedmiot koncentruje sie na nowoczesnych podejsciach do projektowania, wdrazania i zarzadzania
infrastrukturg IT w organizacjach. Studenci poznajg architekture cloud-native, Infrastructure as Code,
konteneryzacje oraz metody automatyzacji proceséw IT. Program obejmuje praktyczne aspekty
migracji do chmury, zarzadzania kosztami (FinOps), bezpieczeristwa w modelu Zero Trust oraz
monitoringu i observability. Zajecia tgczg teorie z praktyka - studenci projektujg i wdrazajg rzeczywiste
rozwigzania w $rodowiskach Azure/AWS, uczac sie wspoétczesnych narzedzi wykorzystywanych w
organizacjach (Terraform, Kubernetes, Docker, CI/CD). Szczegdlny nacisk ktadziony jest na
podejmowanie swiadomych decyzji architektonicznych z uwzglednieniem biznesowych wymagan,
ograniczen budzetowych, bezpieczeristwa oraz aspektow zrownowazonego rozwoju (Green IT).

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie zagadania z zarzadzania oraz systemow operacyjnych (Windows/Linux).

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody zarzgdzania zasobami IT,
przyczyniajgce sie do tworzenia wartosci i realizacji projektow w organizacji 08ZN-2A_WO01,
strategii, ze szczegdlnym uwzglednieniem architektury chmurowej, konteneryzacji i 08IT2A_W11
Infrastructure as Code.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu rézne sposoby prowadzenia biznesu,
opracowywania i wdrazania réznych modeli biznesowych oraz dobierania dziatan i

, N o ) 08ZN -2A_W02
zasobow do realizacji celéw organizacji, w tym modele hybrydowe (on-premise + -
cloud) i strategie migracji do chmury.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady tworzenia organizacji, budowania

. A . , S 08ZN -2A_W08

struktury organizacyjnej i budowania wewnetrznych proceséw w odniesieniu do
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cyklu zycia organizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem bezpieczeristwa IT,
compliance oraz zarzgdzania infrastrukturg w modelu DevOps/DevSecOps.

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi podejmowac dtugookresowe, sredniookresowe i krétkoterminowe decyzje
zwigzane z architekturg IT i Swiadomoscig uzycia IT, a takze szacowac ryzyko z nimi 08ZN -2A_U07,
zwigzane, w tym decyzje dotyczgce wyboru modelu wdrozenia (cloud/hybrid/on- 08IT2A_U13

premise), optymalizacji kosztéw oraz strategii disaster recovery.

Potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze do prognozowania i modelowania
zintegrowanych proceséw w przedsiebiorstwie z wykorzystaniem zaawansowanych
metod i narzedzi ilosciowych oraz jakosciowych, w tym narzedzi do projektowania 08ZN -2A_U04
architektury (Azure Architecture Center, AWS Well-Architected), Infrastructure as
Code oraz platform monitoringu.

Potrafi stosowac odpowiednie metody i narzedzia zarzadzania projektami IT, w tym
metodyki Agile/DevOps, automatyzacje wdrozen poprzez Cl/CD, oraz zarzadzanie 08ZN -2A_UO06
konfiguracjg infrastruktury w modelu Infrastructure as Code.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotdw do krytycznej oceny i wyboru technik, metod i narzedzi IT dla potrzeb
zarzadzania organizacjg biznesowg, z uwzglednieniem aspektdéw bezpieczenstwa,
compliance, kosztéw oraz wptywu na Srodowisko (Green IT), a takze do
odpowiedzialnego podejmowania decyzji architektonicznych majgcych dtugofalowy
wplyw na organizacje.

08ZN -2A_KO04,
08ZN -2A_KO05

Przedmiot obejmuje kompleksowe zagadnienia zwigzane z nowoczesng infrastrukturg IT w kontekscie
transformacji cyfrowej organizacji. Gtdwne obszary tematyczne: Architektura i projektowanie
systemow IT - nowoczesne wzorce architektoniczne (microservices, serverless, event-driven), metodyki
projektowania (Well-Architected Framework), architektura hybrydowa i multi-cloud, konteneryzacja i
orkiestracja. Platformy chmurowe - poréwnanie gtéwnych dostawcow (Azure, AWS, GCP), strategie
migracji do chmury, zarzadzanie kosztami w chmurze (FinOps), modele wdrozenia (laaS, PaaS, Saas),
backup i disaster recovery. Automatyzacja i DevOps - Infrastructure as Code (Terraform, ARM
templates), CI/CD pipelines, GitOps, automatyzacja testow infrastruktury, zarzadzanie konfiguracja.
Bezpieczenstwo IT - Zero Trust Architecture, zarzadzanie tozsamoscig i dostepem (IAM, Entra ID),
DevSecOps, compliance i audyty (RODO, ISO 27001), security by design. Monitoring i zarzadzanie
operacyjne - observability (metrics, logs, traces), narzedzia monitoringu (Prometheus, Grafana, Azure
Monitor), AlOps, incident management, SLA/SLO/SLI. Technologie przysztosci - edge computing,
infrastruktura dla Al/ML, quantum-ready architecture, Green IT i zrGwnowazony rozwdj, 5G i loT.
Zajecia prowadzone sg w formie wyktadow teoretycznych oraz praktycznych ¢wiczen laboratoryjnych
w rzeczywistych Srodowiskach chmurowych, co pozwala na bezposrednie zastosowanie zdobytej
wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw biznesowych.

Nazwa przedmiotu: Komercjalizacja pomystéw

Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
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3 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;rac;;’:adzenia
Wyktad typ 2 10 zdalna
Cwiczenia audytoryjne 15 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Jest to przedmiot, w ramach ktérego studenci dowiedzg sie w jaki sposéb wprowadzi¢ pomyst na
innowacje w zycie lub posiadang juz innowacje na rynek. Dowiedzg sie na co nalezy zwrdci¢ szczegdlng
uwage przy planowaniu i wdrazaniu innowacji, w jaki sposéb oceni¢, czy jest szansa na sukces
planowanego przedsiewziecia, gdzie szukaé kapitatu na start i rozwdj, jak chroni¢ swoéj pomyst przed
kradziezg wtasnosci intelektualnej, gdzie poszukiwaé pomystéw, jakg wybrac strategie wdrazania
rynkowego. Celem tego przedmiotu nie jest podanie gotowej recepty na sukces, a jedynie wskazanie
na kluczowe w procesie komercjalizacji obszary, ktére mogg zadecydowac¢ o sukcesie lub porazce
przedsiewziecia - projektu. W ramach czesci éwiczeniowej/warsztatowej studenci poznajg metodologie
oceny potencjatu komercyjnego innowacji lub innowacyjnego pomystu. Dowiedzg sie takze w jaki
sposoéb przygotowac plan komercjalizacji i jak przygotowad sie do zatozenia wtasnej innowacyjne;j firmy.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem przedsiebiorstwem.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie znaczenie tworzenia innowacji i nowych technologii w rozwoju 08ZN -2A_W10,
przedsiebiorstw i zna metody oceny ich potencjatu komercyjnego. 08ZB2A W14
Znai r(?zumle za'sady i sposoby ochrony witasnosci intelektualnej w 087N -2A W09
przedsiebiorstwie. -
?na i rozurme w pog’fe@opym stopniu zasady tvyorzenla i finansowania 08ZN-2A_ W01
innowacyjnych przedsiebiorstw, w tym startupdw.

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi formutowac i rozwigzywac problemy w procesie oceny potencjatu 08ZN -2A_U03,
komercyjnego innowacji. 08ZB2A_U14
Potrafi dostosowaé odpowiednie metody ochrony wtasnosci intelektualnej dla
. .. . . _ 08ZN -2A_U06
innowacji lub nowej technologii i przedsiebiorstwa.
Potrafi oc.emc ryzykoﬂoperacyjne i rynkowe zwigzane z wprowadzaniem innowacji 08ZN -2A U1l
lub nowej technologii na rynek. -

Kompetencje spoteczne
Kod KEU




Jest gotéw do odpowiedzialnej i krytycznej oceny ryzyka zwigzanego z

wprowadzaniem innowacji lub nowych technologii na rynek, z uwzglednieniem ich 08ZN -2A_K02,
konsekwencji ekonomicznych, organizacyjnych, srodowiskowych i etycznych oraz 08ZN -2A_K05
przewidywania skutkéw podejmowanych decyzji.

D. Ogodlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg ogdlne zagadnienia zwigzane z innowacjami oraz nowymi technologiami
w gospodarce jak réwniez bardziej szczegétowe zagadnienia zwigzane z samym procesem
komercjalizacji innowacji oraz jego uwarunkowaniami. W czesci pierwszej studenci dowiedzg sie jakie
znaczenie majg innowacje w budowaniu przewagi konkurencyjnej wspotczesnych przedsiebiorstw, jak
wygladajg systemy wspierania innowacji. W czesci drugiej poznajg etapy procesu komercjalizacji oraz
najwazniejsze obszary decyzyjne w tym procesie, takie jak: ocena potencjatu komercyjnego innowaciji,
ochrona wtasnosci intelektualnej, pozyskiwanie Zzrédet finansowania oraz wybér odpowiedniej strategii
dziatania w procesie komercjalizacji. Omodwione zostanie réwniez ryzyko jakie wigze sie z
komercjalizacja.

Nazwa przedmiotu: Marketing
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma prc'wvladzenia
zajec
Wyktad typ 1 14 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 24 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Gtéwnym celem przedmiotu jest przedstawienie miejsca i roli marketingu w organizacji. W ramach zajec
oméwione zostang zakres i obszary wykorzystania marketingu. Studenci poznajg nie tylko tradycyjne
podejscie do dziatarnh marketingowych oparte na formule 4P, ale takze wspoétczesne metody i narzedzia
marketingu wykorzystywane w prowadzeniu gry rynkowej. Pozwoli to na przyblizenie uczestnikom
zajec¢ specyfiki zarzadzania marketingowego i dziatalnosci marketingowej firm — z uwzglednieniem
sektora matych i Srednich przedsiebiorstw.

B. Wymagania wstepne
Zna i rozumie pojecia ekonomiczne.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU




Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady tworzenia organizacji opartej na
zarzadzaniu marketingowym, rozumie wptyw otoczenia na jej funkcjonowanie oraz
odwzorowanie jego specyficznych uwarunkowan w odniesieniu zaréwno do

08ZN -2A_WO02,
08ZN -2A_WO03,
08ZN -2A_WO08,

wewnetrznych proceséw w organizacji jak i proponowanych przez nig produktéw. 08ZB2A_W12
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu strategie i narzedzia marketingowe stuzace 08ZN -2A_W08,
wzmachianiu pozycji marki na rynku —tym samym zna i rozumie zasady budowania | 08ZN -2A_W10,
modelu biznesowego w przypadku réznych form przedsiebiorczosci. 08ZB2A_W12

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu funkcjonowanie i przebieg wewnetrznych
procesOw operacyjnych w obszarze marketingu, stanowigcych immanentng
sktadowag realizacji kluczowych zamierzen wynikajgcych z modelu biznesowego, na
ktdrym opiera sie organizacja.

08ZN -2A_W02,
08ZB2A_W12

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi wykorzystywac zdobytg wiedze z zakresu marketingu, dzieki ktdrej potrafi
dokonywad szczegétowych obserwacji i interpretacji zjawisk spotecznych,
politycznych, prawnych, etc. Dzieki niej legitymuje sie takze umiejetnoscia analizy
relacji miedzy nimi.

08ZN -2A_U05,
08ZB2A_U15

Potrafi kreowaé wizerunek zaréwno marek, ktdre reprezentuje jak i catej
organizacji, w catym cyklu jej rynkowego funkcjonowania.

08ZN -2A_U08,
08ZB2A_U15

Potrafi przygotowywac i prowadzié¢ debate w jezyku polskim i nowozytnym jezyku
obcym dotyczgcg zagadnien z zakresu organizacji i zarzadzania marketingiem,
uwzgledniajac aspekt teoretyczny i praktyczny omawianych zjawisk.

08ZN -2A_U08,
08ZN -2A_U0S9,
08ZB2A_U15

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu praktycznych
problemdéw w zakresu marketingu, a takze myslenia w sposdb przedsiebiorczy i

08ZN -2A_KO1,

. . 08ZN -2A_KO5
zorientowany marketingowo. -
Jest gotéw do dziatania w sposéb aktywny, nawigzujac trwate relacje z otoczeniem
firmy ze szczegdlnym naciskiem na relacje majace na celu kreowanie wizerunku 08ZN -2A_KO03
organizacji.

Jest gotéw do realizacji zatozen marketingu odpowiedzialnego spotecznie oraz
inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego w 08ZN -2A_K04

ramach zarzadzania marketingowego.

Tresci programowe obejmujg zagadnienia roli i zadah marketingu, otoczenia marketingowego firmy i
metod i analizy rynku, istoty i elementdéw koncepcji STP. Oméwione zostang zachowania konsumenta
na rynku, oraz strategie i instrumenty marketingowe przedsiebiorstwa wykorzystywane w celu

budowania silnych marek oraz pozycji konkurencyjnej firmy.

Nazwa przedmiotu: Narzedzia doskonalenia przedsiebiorstwa

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr:

Jezyk wyktadowy:

3 1 2

polski
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Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zaje¢ Liczba godzin e
zajec
Cwiczenia audytoryjne 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studenta z metodami, technikami i narzedziami doskonalenia
organizacji, z uwzglednieniem barier i ograniczen zwigzanych z rozwojem i wprowadzaniem zmian z
perspektywy systemowej i procesowe;j.

B. Wymagania wstepne

Zna ogdlne pojecia z zakresu zarzadzania, ekonomiki przedsiebiorstw i zachowan organizacyjnych.
Rozumie zasady funkcjonowania organizacji oraz zarzgdzania zasobami ludzkimi.
Potrafi pracowac zespotowo i mysle¢ koncepcyjnie i analitycznie.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
. . . . L . ... | 08ZN -2A_W02,
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu koncepcje ciggtego doskonalenia organizacji -
oraz ich znaczenie w zarzadzaniu O8ZN -2A_W07,
3 : 08ZB2A_W13
Zna i rozumie narzedzia i metody analizy procesdéw, jakosci oraz benchmarkingu 08ZN -2A_WO07,
stosowane w doskonaleniu organizacji. 08ZB2A_W13
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi zidentyfikowac¢ obszary wymagajgce poprawy w organizacji na podstawie 08ZN -2A_U01,
analizy procesow. 08ZN -2A _UO02
08ZN -2A_U02,
Potrafi opracowac propozycje dziatan doskonalgcych. 08ZN -2A_UO04,
08ZB2A_U13
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do wspdtpracy w grupie nad projektami doskonalgcymi organizacje. 08ZN -2A_KO05

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg funkcjonowanie organizacji jako systemu w warunkach zmiennego
otoczenia. Przedmiot zawiera zagadnienia zwigzane z koncepcja ciggtego doskonalenia organizacji oraz
narzedzia wspierajgce ten proces. Omawiane sg metody diagnozy organizacji i identyfikacji obszaréw
wymagajacych poprawy, a takze klasyczne narzedzia jakosci, takie jak diagram Ishikawy, wykres Pareto
czy karty kontrolne.




A. Skrocony opis przedmiotu

B. Wymagania wstepne
Zna i rozumie pojecia ekonomiczne.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Nazwa przedmiotu: Rozwdj firmy
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
5 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc.xw'adzenia
zajec
Wyktad typ 1 25 zdalna
Cwiczenia audytoryjne 25 stacjonarna

Przedmiot koncentruje sie na przekazaniu zaawansowanej wiedzy i praktycznych umiejetnosci
niezbednych do strategicznego zarzadzania wzrostem przedsiebiorstwa oraz inicjowania nowych
projektéw biznesowych. Integralng czescig kursu jest praca studentdw nad stworzeniem wiasnej
koncepcji biznesu. Efektem kocowym bedzie spdjny dokument zawierajacy informacje, analizy oraz
przemyslenia dotyczace rozpoczecia i efektywnego prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej.

Wiedza
Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu, jak wyznaczy¢ model biznesowy, jakie

. o L 2 . - 08ZN -2A_WO02,
przyjac formy prowadzenia dziatalnosci, okresli¢ procesy biznesowe realizujgce -

L . 08ZN -2A_WO08
zatozenia modelu biznesowego. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu mechanizmy budowania spéjnosci 08ZN -2A_WO03,
organizacyjne;j. 08ZB2A_W12

. . . . S . . 08ZN -2A_WO02,
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu jak przeprowadzi¢ zmiany w funkcjonowaniu 08ZN —ZA_W03
firmy wynikajace z cyklu zycia organizacji rozwoju. 08ZN —2A__W10

Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi samodzielnie modelowanie proceséw wewnetrznych w zgodzie z intencjg 08ZN -2A_U03,
wiascicieli. 08ZB2A _U14
P_otrafl przeprowadzi¢ analizy wewnetrzne organizacji i zewnetrzne Srodowiska 08ZN -2A U06
biznesowego. -
) L ) L . . 08ZN -2A_U03,

Potrafi tworzyé wizerunek zewnetrzny firmy zgodnie z intencjg witasciciela. 08ZN -2A_U06




Potrafi kierowaé zespotami ludzkimi i skutecznie oddziatywac na innych w celu

. . . . 08ZN -2A _U11
realizowania zatozonego modelu biznesowego. -

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

08ZN -2A_K02,
08ZN -2A_K04,
08ZN -2A_KO5

Jest gotéw do angazowania sie w przygotowywanie projektéw rozwoju
przedsiebiorczosci w ramach dziatalnosci biznesowej.

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot koncentruje sie na strategicznym zarzadzaniu wzrostem i inicjowaniu nowych
przedsiewzie¢ biznesowych. Program obejmuje zaawansowang analize i projektowanie modeli
biznesowych, badanie wptywu struktur organizacyjnych na skalowanie oraz podejscia, ktére
strategicznie tgczy analityke, marketing, sprzedaz i zarzgdzanie relacjami, aby stworzy¢ nowe, trwate
zrédta przychodu i zapewnic firmie wzrost w perspektywie dtugoterminowej. Integralnym elementem
jest praktyczny modut prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej, w ramach ktérego studenci
tworzg spdjng koncepcje biznesu. Kurs wyposaza w narzedzia do efektywnego zarzgdzania wzrostem
oraz przektadania strategicznych wizji na gotowy plan zatozenia i prowadzenia przedsiebiorstwa.

Nazwa przedmiotu: Seminarium magisterskie
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
1 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma p::j)::l:adzenia
Seminarium magisterskie 6 stacjonarna/zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie do samodzielnego opracowania pracy magisterskiej o
charakterze naukowym. Zajecia obejmujg doskonalenie umiejetnosci badawczych, analitycznych i
metodologicznych oraz poznanie zasad pisania tekstéw naukowych i prowadzenia badan
empirycznych. Praca odbywa sie we wspétpracy z promotorem, obejmujgc opracowanie koncepcji
pracy, konsultacje merytoryczne i weryfikacje formalna.

B. Wymagania wstepne

Wymagania wstepne w seminariach poszczegdlnych promotoréw sg okreslone w dokumencie
,Szczegbtowe informacje o seminarium”.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
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Znai rozumu?,w p.og’feblonym stopniu metody badawcze, w tym w szczegdlnosci 08ZN-2A_WO1
metody studiéw literaturowych.
Zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i 08ZN -2A_ W09
prawa autorskiego.
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasne uczenie sie przez cate zycie. 08ZN -2A_U11
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
D. Ogodlne tresci programowe
Tresci ksztatcenia w seminariach poszczegélnych promotordéw sg okreslone w dokumencie
»Szczegdtowe informacje o seminarium”.

Nazwa przedmiotu: Standardy i praktyki w zarzgdzaniu ustugami IT
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma r;;(;;adzenia
Wyktad typ 2 20 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 30 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Gtéwnym celem tego kursu jest zapoznanie studentdw z standardami, bibliotekami dobrych praktyk,
ktére stosowane sg w zarzadzania ustugami IT.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia z zakresu IT i ustug informatycznych oraz podejscia procesowego w zarzadzaniu.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
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Zna i rozumie w pogtebionym stopniu standardy, dobre praktyki i metodyki

08ZN -2A_W06,

stosowane w zarzadzaniu ustugami IT 08ZN -2A_W03,
2 gami 11 08IT2A_W13
. . . . . . ... | 08ZN -2A_WO03,
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu pryncypia powszechnie stosowanych podejs¢ -
w zarzadzaniu ustugami IT 08ZN -2A_W04,
d gami i 08IT2A_W13
Zna i rozumie cykl zycia ustugi informatycznej, obejmujacy jej projektowanie,
.. . . . . R 08ZN -2A_WO07,
wdrazanie, eksploatacje, monitorowanie oraz ciggte doskonalenie, i jest Swiadomy, -
. . g P . 08IT2A_W13
jak kazdy etap wptywa na jakos¢ i efektywnos¢ swiadczenia ustug IT. -
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi podejmowac decyzje zwigzane ze $wiadczeniem ustug IT i oceniac ich ryzyko
oraz szacowac ryzyko z nimi zwigzane.

08ZN -2A_U01,
08ZN -2A_U02,

klientow.

08IT2A_U14
. ; . . . 08ZN -2A_UO05,
Potrafi stosowac dobre praktyki i normy w zarzgdzaniu ustugami IT. 08IT2A_ U14
Potrafi wprowadza¢ zmiany i okresli¢, jakie narzedzia i metody mozna wykorzystac 08ZN -2A_UO03,
dla udoskonalenia dziatania ustug IT i rozwoju oferty ustug IT. 08IT2A_U14
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do odpowiedniego okreslenia priorytetdw stuzgcych realizacji zadan
zmierzajgcych do swiadczenia ustug IT zgodnie z potrzebami organizacji i jej 08ZN -2A_K01

Jest gotéw do samodzielnego i krytycznego uzupetniania wiedzy i umiejetnosci
niezbednych w procesie swiadczenia ustug IT.

D. Ogodlne tresci programowe

zarzadzanie i tad IT w oparciu o ramy COBIT.

08ZN -2A_KO01,
08ZN -2A_K04

Program obejmuje zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem procesami i $wiadczeniem ustug IT w
organizacjach, w tym rézne modele i standardy $wiadczenia ustug (np. normy ISO/IEC). Omawia
biblioteki najlepszych praktyk, takie jak ITIL i Lean IT, oraz ich zastosowanie w usprawnianiu ustug IT.
Uwzglednia réwniez integracje ITIL z innymi metodykami zarzadzania ustugami oraz nadzér i

Nazwa przedmiotu:

Zarzadzanie ustugami IT w kontekscie prawnym, spotecznym

i biznesowym
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin

Forma prowadzenia

zajec
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Wyktad typ 1 50 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Gtéwnym celem tego kursu jest zapoznanie studentdw z elementami otoczenia, ktére majg znaczny
wplyw na sposdb zarzadzania i Swiadczenia ustug IT.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie zasady funkcjonowania organizacji oraz role ustug IT w realizacji procesow biznesowych.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie prawne aspekty zwigzane z zarzgdzaniem ustugami IT 082N -2A_W0S,
P pexty zwia 2 gamitl. 08IT2A_W12
Znai roz.umle w pogtebionym stopniu spoteczne aspekty zwigzane z zarzadzaniem 08ZN -2A W04
ustugami IT. -
Znai roz.umle w pogtebionym stopniu biznesowe aspekty zwigzane z zarzgdzaniem 08ZN -2A W03
ustugami IT. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi stosowac techniki negocjacyjne oraz przygotowywacé kluczowe elementy 08ZN -2A_U01,
umow dotyczacych ustug IT, w tym parametry SLA. 08ZN -2A_UO05
Potrafi efektywnie wspdtpracowaé w zespole oraz w relacjach z dostawcami, 08ZN -2A_U01,
wykorzystujgc umiejetnosci komunikacyjne, rozwigzywanie konfliktdw, podstawy 08ZN -2A_U02,
marketingu ustug IT i zasady profesjonalnej wspotpracy biznesowe;j. 08IT2A_U14
) . L. . , 08ZN -2A_U01,
Potrafi analizowa¢ i szacowac koszty ustug IT, w tym przygotowywac wstepne 087N —2A_U02
modele kosztow i dokonywac wyceny ustug. 08IT2A__U14
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotéw do wspdtpracy w zespole i Srodowisku zawodowym, okazujgc otwartosc

na rézne punkty widzenia, przyjmujac informacje zwrotng oraz budujac

konstruktywne relacje z innymi uczestnikami procesu.

Jest gotéw do brania odpowiedzialnosci za decyzje podejmowane w obszarze 08ZN -2A K02

zarzadzania ustugami IT oraz do uwzgledniania w swojej pracy aspektéw etycznych, -
. . . 08ZN -2A K03

prawnych i organizacyjnych. -

D. Ogdlne tresci programowe

Kurs koncentruje sie na kluczowych relacjach towarzyszacych organizacji, realizacji i zarzadzaniu
ustugami IT. Obejmuje zagadnienia zwigzane z praca zespotowa, marketingiem i wspotpraca z
dostawcami, a takze zagadnieniami dotyczacymi negocjacji i tworzenia umoéw oraz wyceny i
planowania kosztow ustug.

08ZN -2A_K02,
08ZN -2A_KO03
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Nazwa przedmiotu: tadinadzorIT
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
2 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc.xw'adzenia
zajec
Wyktad typ 1 10 zdalna
Cwiczenia audytoryjne 10 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z zasadami tadu i nadzoru IT wspierajgcymi skuteczne
zarzadzanie technologig w organizacji. Omawiane sg modele i standardy governance (m.in. COBIT,
ITIL), struktury odpowiedzialnosci, kontrola proceséw IT oraz rola zgodnosci regulacyjnej. Studenci
ucza sie oceniac dojrzato$¢ proceséw, analizowac ryzyka technologiczne i formutowac rekomendacje
zapewniajgce zgodnosc i efektywnosé dziatan IT.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie ogdlne zasady funkcjonowania organizacji oraz role proceséw informacyjnych w ich
dziataniu. Posiada wiedze pozwalajaca analizowad struktury i zadania dziatow IT.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
08ZN -2A_W03,
ZN -2
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu koncepcje, zasady oraz modele fadu i g:zs _zﬁ—wgg'
nadzoru IT, a takze ich znaczenie dla funkcjonowania organizacji. 08IT2A_W11,
08IT2A_W13
08ZN-2A_WO01,
. . . . . L 08ZN -2A_WO02,
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu standardy i ramy odniesienia stosowane w -
overnance IT (m.in. COBIT, ITIL) oraz sposoby oceny dojrzatosci procesow IT 08ZN -2A_W08,
& An- ' posoby oceny doj P ' 08IT2A_W11,
08IT2A_W13
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady zarzadzania ryzykiem
technologicznym, wymogi zgodnosci regulacyjnej (compliance) oraz aspekty 08ZN -2A_WO03,
bezpieczenstwa informacji istotne dla sprawowania skutecznego nadzoru nad 08IT2A_W11
Srodowiskiem IT i zapewnienia ciggtosci dziatania organizacji.
Umiejetnosci
Kod KEU
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Potrafi analizowa¢ strukture proceséw IT i oceniac ich zgodno$¢ ze standardami 08ZN -2A_U01,
tadu i nadzoru IT. 08IT2A_U14
08ZN -2A_U04,
08ZN -2A_UO05,
08IT2A_U13
08ZN -2A_U02,
08ZN -2A_UO06,
08ZN -2A_U07

Potrafi identyfikowac ryzyka technologiczne oraz formutowaé rekomendacje
dotyczace poprawy nadzoru, jakosci ustug i efektywnosci IT.

Potrafi oceniac zaleznosci miedzy strategig biznesowg a strategia IT oraz
wskazywac obszary wymagajgce usprawnien.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do odpowiedzialnej oceny funkcjonowania proceséw IT i ich wptywu na
organizacje oraz do podejmowania decyzji z poszanowaniem zasad zgodnosci i
bezpieczenstwa.

08ZN -2A_K02,
08ZN -2A_K04

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg zagadnienia zwigzane z tadem i nadzorem IT w organizacjach.
Omawiane sg koncepcje governance IT, struktury odpowiedzialnosci oraz relacje miedzy strategia
biznesowa a strategig IT. Przedstawiane sg modele i standardy nadzoru, takie jak COBIT czy ITIL,
metody oceny dojrzatosci procesdw oraz narzedzia wspierajgce kontrole jakosci ustug IT. Analizowane
sg rowniez obszary zgodnosci regulacyjnej, zarzadzania ryzykiem technologicznym i bezpieczenstwem
informacji. Tresci ilustrowane sg przyktadami praktycznymi z organizacji.

Nazwa przedmiotu: Wyktad w jezyku obcym
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 2 obcy nowozytny
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma 2;(;:2adzenia
Wyktad typ 2 25 stacjonarna/zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Zajecia zaktadajg przygotowanie studentéw do egzaminu na poziomie co najmniej B2 + w zakresie
jezyka specjalistycznego z szeroko pojetych zagadnien zarzadzania oraz do samodzielnej pracy z
tekstem akademickim. Pokazujg, jak wykorzystac jezyk obcy jako narzedzie komunikowania sie w
Srodowisku pracy lub dalszych studidw zgodnie z zasadami tzw. etykiety jezykowej w sytuacji
okreslanej przez jezykoznawcéw jako tzw. realna potrzeba. Program zajec¢ zaktada doskonalenie
biegtosci w postugiwaniu sie jezykiem, ale réwniez podnosi poziom motywacji do postugiwania sie
jezykiem obcym w celach komunikacyjnych. Zajecia zapoznajg rowniez z przyktadami zadan i sytuacji
jezykowych w komunikacji posredniej i bezposredniej dotyczacych srodowiska akademickiego.

B. Wymagania wstepne

Potwierdzona znajomos¢ jezyka obcego na poziomie B2.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie
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Wiedza

Kod KEU
Zna |.rozum.|e w pogtebionym stopnlu podstzivyoyva i Srednio zaawansowana 087N -2A W05
terminologie z zakresu zarzadzania, ekonomii i biznesu. -
Znai rozulm.|e w pog’feblony_/m stopnllu z_asady doskonalenia sprawnosci jezykowych 087N -2A WOS
w kontekscie zawodowym i akademickim. -
Zna tec.hnlkl pracy z.tekstem §iuchanym, pls.an.ym i czytanym orla.z rozumie w 087N -2A WOS
pogtebionym stopniu zasady interpretowania i streszczania tresci. -

Umiejetnosci

Kod KEU

ZN -2
Potrafi prowadzi¢ debate w jezyku obcym oraz bra¢ udziat w rozmowach i 8:22 _22—383
dyskusjach o tematyce zawodowej, wykorzystujgc poznang terminologie. 08ZN -2A:U10

. . - B} . ) L s . L 08ZN -2A_U08
Potrafi analizowac i streszcza¢ teksty, identyfikowad gtéwne idee i wnioski. 08ZN -2A_U10
Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Jest gotédw do przyjmowania informacji zwrotnej i wykorzystuje jg do dalszego 08ZN -2A_K01
rozwoju kompetencji jezykowych i komunikacyjnych. 08ZN -2A_KO05

D. Ogodlne tresci programowe

Przedmiot rozwija umiejetnos¢ wykorzystania jezyka obcego w srodowisku biznesowym i
akademickim. W zakresie jezyka akademickiego ksztatci tworzenie prac pisemnych (esej, artykut,
rozprawa), analize i interpretacje tekstéw naukowych, stosowanie rejestru formalnego, poprawne
argumentowanie oraz prezentowanie wynikdéw badan. Uczy tez efektywnej pracy z komunikatem
styszanym i rozwija rozumienie stownictwa specjalistycznego potrzebnego do aktywnego uczestnictwa
w Srodowisku naukowym i zawodowym.

Nazwa przedmiotu: Praktyki studenckie
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
18 2 3 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma E;c;gfadzenia
Praktyki studenckie - profil ogélnoakademicki 450 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu
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Celem praktyk jest pogtebienie wiedzy i umiejetnosci zdobytych na studiach poprzez bezposrednie
uczestnictwo w dziatalnosci organizacji. Student realizuje zadania zgodne z kierunkowym programem
praktyk, zdobywajgc doswiadczenie praktyczne i doskonalgc kompetencje spoteczne niezbedne w
Srodowisku organizacyjnym.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie mechanizmy funkcjonowania réznych typdw organizacji i ma Swiadomosé
wystepowania zréznicowanych problemow.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu normy i reguty konstytuujgce organizacje, ich
. - . e : A 08ZN -2A_WO06
wplyw na zachowania ludzi i budowanie spdjnosci wewnetrznej organizacji. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy zmian w otoczeniu dalszym i
blizszym, przedsiebiorstw lub organizacji sektora publicznego oraz wiezi i relacje 08ZN -2A_WO03,
zachodzgce miedzy nimi podczas przeptywu produktéw materialnych/ustug i 08ZN -2A_WO05
informacji.
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi dokonywac opisu przyczyn oraz przebiegu proceséw spotecznych,
ekonomicznych, politycznych, prawnych, srodowiskowych, przestrzennych,
ekonomicznych i rynkowych zwigzanych z dziatalnoscig organizacji, a takze potrafi 08ZN -2A _UO0O1
formutowac wtasne opinie oraz dobiera¢ krytycznie dane i metody analiz
wspierajgcych podejmowanie decyzji.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy. 08ZN -2A_KO05

D. Ogdlne tresci programowe

Praktyki majg na celu zapoznanie studentdw z funkcjonowaniem organizacji poprzez realizacje zadan
w wybranych komdrkach organizacyjnych, zgodnie z kierunkowym programem oraz zaleceniami
instytucji przyjmujacej. Istotnym elementem praktyk jest rozpoznanie otoczenia organizacji oraz
poznanie specyfiki jej Srodowiska wewnetrznego, co pozwala na pogtebienie kompetencji
zawodowych i przygotowanie do pracy w srodowisku organizacyjnym.

Nazwa przedmiotu: Rachunkowos$é w procesie zarzadzania
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 2 3 polski
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Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin

Forma zajec Liczba godzin

Forma prowadzenia

A. Skrocony opis przedmiotu

zajec
Wyktad typ 2 12 stacjonarna
Warsztaty 16 stacjonarna

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia z rachunkowosci.
C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Gtéwnym celem przedmiotu jest praktyczne przedstawienie mozliwosci wykorzystania informacji
generowanych przez system rachunkowosci do zarzadzania przedsiebiorstwem. W ramach zajec
studenci poznajg narzedzia rachunkowosci wykorzystywane do podejmowania biezgcych decyzji, jak
rowniez do planowania operacyjnego. Mowa tu przede wszystkim o analizie finansowej,
wykorzystaniu wskaznikéw finansowych do przygotowania projekcji wybranych sktadnikéw bilansu,
uproszczonych metodach prognozowania sprawozdan finansowych, progu rentownosci.

Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady wykorzystania sprawozdan
finansowych do oceny wptywu otoczenia na efekty dziatalnosci przedsiebiorstwa.

08ZN -2A_W02,
08ZN -2A_WO05,
08ZN -2A_WO06,
08ZN -2A_W07,
08ZN -2A_W08,
08ZN -2A_W10,
08ZB2A_W11

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu przebieg oraz etapy wstepnej i wskaznikowej
analizy finansowe;.

08ZN -2A_WO02,
08ZN -2A_WO06,
08ZB2A_W11

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady analizy koszt-wolumen- zysk.

08ZN -2A_WO02,
08ZN -2A_WO06,
08ZB2A_W11

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi przeprowadzi¢ szczegdétowg obserwacje zjawisk ekonomicznych oraz relacji
miedzy nimi znajdujacych odzwierciedlenie w systemie rachunkowosci.

08ZN -2A_U01,

08ZN -2A_U02,

08ZN -2A_U04,
08ZB2A_U13

Potrafi wykorzystac¢ wiedze teoretyczng z zakresu rachunkowosci do oceny biezgcej
i przysztej sytuacji finansowej przedsiebiorstwa.

08ZN -2A_UO01,

08ZN -2A_U02,

08ZN -2A_U04,
08ZB2A_U13




Potrafi wykorzystac analize finansowg oraz analize koszt-wolumen-zysk w praktyce ggim :32—383’
zarzgdzania przedsiebiorstwem. OSZBZA__U13 !
Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy oraz zwiekszac¢ swojg 08ZN -2A_KO01,
wiedze. 08ZN -2A_KO03

D. Ogdlne tresci programowe

TresSci programowe obejmujg narzedzia rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej
wykorzystywane w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem.

Nazwa przedmiotu: Seminarium magisterskie
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
8 2 3 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma p::j)::l:adzenia
Seminarium magisterskie 25 stacjonarna/zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie do samodzielnego opracowania pracy magisterskiej o
charakterze naukowym. Zajecia obejmujg doskonalenie umiejetnosci badawczych, analitycznych i
metodologicznych oraz poznanie zasad pisania tekstdw naukowych i prowadzenia badan
empirycznych. Praca odbywa sie we wspétpracy z promotorem, obejmujgc opracowanie koncepcji
pracy, konsultacje merytoryczne i weryfikacje formalna.

B. Wymagania wstepne

Wymagania wstepne w seminariach poszczegdlnych promotoréw sg okreslone w dokumencie
,Szczegdtowe informacje o seminarium”.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU

08ZN -2A_W02,

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu aktualne teorie, koncepcje, metody g:;m :gﬁ—wgi'
badawcze oraz praktyczne podejscia do analizy zjawisk organizacyjnych i - !
zarzadczych odpowiednich dla studiowanego kierunku 08ZN -2A_W06,
adczych odp 8 ' 08ZN -2A_W07,
08ZN -2A_W10
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Zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane narzedziach badawcze, w tym

techniki pozyskiwania danych, odpowiednich dla dziedzin i dyscyplin naukowych, 08ZN-2A_WO01
wtasciwych dla studiowanego kierunku.
Zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego oraz koniecznos¢ zarzgdzania zasobami 08ZN -2A_WO09
wtasnosci intelektualne;j.
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi prawidtowo interpretowac zjawiska spoteczne (kulturowe, polityczne,
prawne, ekonomiczne) specyficzne dla studiowanego kierunku studiéw.

08ZN -2A_U01,
08ZN -2A_U05

Potrafi wykorzystac¢ wiedze teoretyczng do opisu jednostkowych procesow i zjawisk
spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych) specyficznych
dla studiowanego kierunku studiow.

08ZN -2A_UO01,
08ZN -2A_U05

Potrafi wtasciwie analizowac przyczyny i przebieg wybranych proceséw i zjawisk
spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych) specyficznych

08ZN -2A_UO01,
08ZN -2A_U05,

okreslonego zadania.

dla dziedzin i dyscyplin naukowych wtasciwych dla studiowanego kierunku studiow. | 08ZN -2A_UQ06
Potrafi krytycznie analizowac i oceniac ztozone zjawiska spoteczne z zastosowaniem | 08ZN -2A_UO03,
wiasciwie dobranych Zrédet literaturowych. 08ZN -2A_UO07
Potrafi przygotowad prace naukowg w jezyku polskim na tematy specjalistyczne

wiasciwe dla studiowanego kierunku studidw, z wykorzystaniem podstawowych 08ZN -2A_UO03
ujed teoretycznych.

Potrafi samodzielnie planowac i realizowaé wtasne uczenie sie przez cate zycie. 08ZN -2A U11

Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotédw do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy w celu realizacji 08ZN -2A_KO1

Jest gotédw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych wtasciwych dla studiowanego kierunku oraz zasiegania
opinii ekspertow.

D. Ogdlne tresci programowe

08ZN -2A_KO01,
08ZN -2A_KO02,
08ZN -2A_KO05

Tresci ksztatcenia w seminariach poszczegélnych promotoréw sg okreslone w dokumencie
,Szczegbtowe informacje o seminarium”.

Nazwa przedmiotu:

Zarzadzanie zmiang technologiczng i adaptacjg cyfrowa

Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 2 3 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin

Forma prowadzenia

zajec
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Warsztaty 25

A. Skrécony opis przedmiotu

stacjonarna

Przedmiot ma charakter warsztatowy i koncentruje sie na ludzkim wymiarze transformacji cyfrowej.

Jego celem jest wyposazenie przysztych menedzeréw IT w kompetencje niezbedne do

przeprowadzania ludzi przez proces zmiany technologicznej, ze szczegélnym uwzglednieniem
mechanizmdéw adaptacji i oporu. Kurs opiera sie na klasycznych i wspoétczesnych modelach
zarzadzania (m.in. model Lewina, Kottera, ADKAR), adaptujac je do specyfiki dynamicznego
Srodowiska IT. Studenci analizujg wptyw nowych technologii (sztuczna inteligencja, automatyzacja,
praca zdalna) na kulture organizacyjng oraz funkcjonowanie emocjonalne pracownikéw. Studenci
uczg sie diagnozowac gotowos¢ organizacyjng do zmiany, identyfikowa¢ zrédta oporu (indywidualne i

systemowe) oraz projektowac skuteczne strategie adaptacji cyfrowe;j.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie zasady z zakresu zarzadzania i zachowan organizacyjnych (organizacja, hierarchia, rola

menedzera).

Zna i rozumie na ogélnym poziomie trendy technologiczne (praca zdalna, Al, automatyzacja).
Posiada umiejetnos¢ analitycznego myslenia i kojarzenia faktow. Posiada umiejetnos¢ formutowania i

argumentowania wtasnych opinii.

Jest gotéw do pracy warsztatowej: Otwartosé na odgrywanie rél (symulacje), dyskusje i dzielenie sie

opiniami na forum grupy. Jest gotéw do pracy w zespole.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie klasyczne oraz wspotczesne modele zarzgdzania zmiang (Lewin,
Kotter, ADKAR) i potrafi odnies¢ je do specyfiki transformacji cyfrowej i Srodowiska
IT.

08ZN -2A_W07,
08ZN -2A_WO09,
08IT2A_W13

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu mechanizmy reakcji na zmiane (krzywa
zmiany, rodzaje oporu, lek technologiczny) oraz oddziatywanie nowych technologii
na kulture organizacyjng i dobrostan pracownikow.

08ZN -2A_WO03,
08ZN -2A_WO04,
08ZN -2A_WO05

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady budowania strategii komunikacji w
procesie transformacji cyfrowej oraz role przywddztwa i nowoczesnych narzedzi
(np. platformy partycypacyjne, grywalizacja) w angazowaniu pracownikow i
przetamywaniu barier wdrozeniowych.

08ZN -2A_WO03,
08ZN -2A_WO05

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi przeprowadzi¢ diagnoze gotowosci organizacyjnej do zmiany,
zidentyfikowac zrédta oporu (indywidualne i systemowe) oraz dobra¢ adekwatne
techniki interwencji zarzadcze;j.

08ZN -2A_U03,
08IT2A_U15

Potrafi zaprojektowac strategie adaptacji cyfrowej uwzgledniajacg plan
komunikacji, dziatania edukacyjne oraz mechanizmy utrwalania zmiany,
minimalizujac koszty spoteczne wdrozenia.

08ZN -2A_U0S,
08IT2A_ U15

Potrafi wcieli¢ sie w role lidera zmiany, stosujac techniki perswazji, aktywnego
stuchania i zarzgdzania emocjami w symulowanych rozmowach z interesariuszami.

08ZN -2A_U09,
08ZN -2A_U12

Kompetencje spoteczne
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Kod KEU

Jest gotéw do petnienia roli agenta zmiany, wykazujac sie empatig, zrozumieniem
dla emocjonalnych kosztéw transformacji oraz dbatoscig o etyczny wymiar
wdrazania technologii.

08ZN -2A_K03,
08ZN -2A_KO05

D. Ogdlne tresci programowe

Modele zarzadzania zmiang Psychologia oporu i model ADKAR Wptyw technologii na srodowisko
pracy i kulture organizacyjng Lider jako architekt adaptacji cyfrowej. Komunikacja i przywoédztwo w
procesie zmian Projektowanie, wdrozenie i utrwalanie zmiany

Nazwa przedmiotu: Wyktad w jezyku obcym
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 2 3 obcy nowozytny
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma ;::;;adzenia
Wyktad typ 2 25 stacjonarna/zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Zajecia zaktadajg przygotowanie studentéw do egzaminu na poziomie co najmniej B2 + w zakresie
jezyka specjalistycznego z szeroko pojetych zagadnien zarzadzania oraz do samodzielnej pracy z
tekstem akademickim. Pokazujg, jak wykorzystac jezyk obcy jako narzedzie komunikowania sie w
Srodowisku pracy lub dalszych studidw zgodnie z zasadami tzw. etykiety jezykowej w sytuacji
okreslanej przez jezykoznawcdéw jako tzw. realna potrzeba. Program zajec¢ zaktada doskonalenie
biegtosci w postugiwaniu sie jezykiem, ale rowniez podnosi poziom motywacji do postugiwania sie
jezykiem obcym w celach komunikacyjnych. Zajecia zapoznajg rowniez z przyktadami zadan i sytuacji
jezykowych w komunikacji posredniej i bezposredniej dotyczacych srodowiska akademickiego.

B. Wymagania wstepne

Potwierdzona znajomos¢ jezyka obcego na poziomie B2.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu terminologie branzowg oraz frazeologie
stosowang w komunikacji biznesowej, akademickiej i miedzykulturowej.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady doskonalenia sprawnosci jezykowych
w kontekscie zawodowym i akademickim, w tym metody rozwijania kompetencji w
zakresie méwienia, pisania, czytania i stuchania, oraz zna strategie samoksztatcenia
jezykowego umozliwiajgce skuteczne funkcjonowanie w srodowisku pracy i nauki.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady redagowania tekstow uzytkowych
(raport, notatka, e-mail stuzbowy, prezentacja, artykut akademicki).

08ZN -2A_WO05

08ZN -2A_WO05

08ZN -2A_WO05
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Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi tworzy¢ spéjne, logiczne i poprawne wypowiedzi pisemne (raporty, analizy, 08ZN -2A_U08
eseje, projekty) oraz ustne (prezentacje, wystgpienia, rowniez w trakcie debat) o 08ZN -2A_UO09
tematyce zawodowej, wykorzystujgc poznang terminologie. 08ZN -2A_U10
Potrafi analizowac i streszcza¢ teksty wykorzystujgc materiaty zrédtowe do 08ZN -2A_U08

opracowywania projektow, analiz problemdéw biznesowych, identyfikowac gtéwne 08ZN -2A_U10
idee i wnioski.

) L , . . . S 08ZN -2A_U08
Potrafi rozumiec i przetwarza¢ materiaty biznesowe i akademickie w jezyku obcym 087N -2A_U10
(artykuty, raporty, nagrania, prezentacje). 087N —2A:U11

Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotédw do przyjmowania informacji zwrotnej i wykorzystuje jg do dalszego 08ZN -2A_K01
rozwoju kompetencji jezykowych i komunikacyjnych. 08ZN -2A_KO05

D. Ogodlne tresci programowe

Przedmiot rozwija umiejetnos¢ wykorzystania jezyka obcego w srodowisku biznesowym i
akademickim. W zakresie jezyka akademickiego ksztatci tworzenie prac pisemnych (esej, artykut,
rozprawa), analize i interpretacje tekstow naukowych, stosowanie rejestru formalnego, poprawne
argumentowanie oraz prezentowanie wynikéw badan. Uczy tez efektywnej pracy z komunikatem
styszanym i rozwija rozumienie stownictwa specjalistycznego potrzebnego do aktywnego uczestnictwa
w Srodowisku naukowym i zawodowym.

Nazwa przedmiotu: Audyt IT
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin

Forma zajec Liczba godzin Forma prc?w'adzema

zajec
Wyktad typ 1 26 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 16 stacjonarna
A. Skrécony opis przedmiotu

Gtéwnym celem kursu jest zapoznanie studentéw wiedzy na temat zakresu, technik oraz metodyk
przeprowadzania audytu informatycznego w firmie oraz zapoznanie z podstawami miedzynarodowych
standardéw w obszarze audytu systeméw informatycznych.

B. Wymagania wstepne
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Zna i rozumie pojecia z zakresu zarzadzania.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu terminologie, standardy i metodyki audytu
. g . 08ZN -2A_WO02,
informatycznego (w szczegdlnosci normy rodziny ISO/IEC 27000 oraz I1SO 19011), a 087N -2A W08
takze zasady funkcjonowania Systeméw Zarzadzania Bezpieczeristwem Informacji ~ !

o 08IT2A_W11
(SZBI) w organizacji.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody zarzadzania ryzykiem w obszarze IT
(zgodnie z normg ISO 31000 i NIST CSF) oraz role audytu w identyfikacji zagrozen, 08ZN-2A_WO01,
ocenie podatnosci i zapewnianiu zgodnosci (compliance) z wymogami 08ZN -2A_W03
bezpieczenstwa.
Zna i rozumie prawne, organizacyjne i spoteczne uwarunkowania audytu IT, w tym 08ZN -2A_WO04,
zasady ochrony wtasnosci intelektualnej, ochrony prywatnosci oraz wptyw 08ZN -2A_WO09,
procesow kontrolnych na ciggtos¢ dziatania biznesu i relacje z otoczeniem. 08IT2A_W12
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi zaplanowac i przeprowadzi¢ audyt systemu informatycznego lub procesu IT,
dobierajgc odpowiednie metody i narzedzia badawcze w celu weryfikacji zgodnosci

08ZN -2A_UO01,

ze standardami (np. ISO 27001) oraz obserwacji zjawisk zachodzgcych w 08IT2A_U14
infrastrukturze.
Potrafi gromadzi¢ dowody audytowe, analizowac procesy bezpieczenstwa i
zarzadzania IT oraz formutowac na ich podstawie obiektywne wnioski i raporty, 08ZN -2A _UO02
wskazujgce obszary niezgodnosci oraz rekomendacje usprawnien.
Potrafi postugiwac sie wybranymi normami i regutami (audytowymi, etycznymi,
bezpieczenstwa) w celu oceny skutecznosci mechanizméw kontrolnych oraz 08ZN -2A_UO05
rozwigzywania konkretnych problemdéw zwigzanych z zabezpieczeniem zasobdéw IT.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do zachowania bezstronnosci, obiektywizmu i etycznej postawy w
procesie audytowania, rozumiejgc wage swoich decyzji dla bezpieczerstwa
organizacji oraz koniecznos¢ przewidywania ich skutkéw biznesowych.

D. Ogdlne tresci programowe

22301

08ZN -2A_K02,
08ZN -2A_KO03

Pojecie i znaczenie audytu Stowarzyszenia i organizacje IAA, CQI/IRCA, ISACA itd. Audyt wewnetrzny
Audyt wg normy ISO 19011 Przyktadowe standardy odnoszace do IT: ISMS i ISO/IEC 27001, BCMS i ISO

Nazwa przedmiotu: Narzedzia komunikacji elektronicznej

Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr:

Jezyk wyktadowy:
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3 2 4

polski

Zaliczenie

Forma zaliczenia przedmiotu:

Forma zajec Liczba godzin

Forma prowadzenia

zajec

Cwiczenia audytoryjne 25

A. Skrécony opis przedmiotu

zdalna

B. Wymagania wstepne

informacji w srodowisku cyfrowym.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z narzedziami komunikacji elektronicznej wspierajacymi
prace zespotowgq oraz organizacje proceséw w srodowisku cyfrowym. Studenci poznajg zasady
wykorzystania narzedzi do tworzenia tresci online, obstugi relacji, budowy formularzy i automatyzacji
prostych procesdw, a takze mozliwosci zastosowania sztucznej inteligencji w komunikacji.

Zna i rozumie zasady komunikacji online oraz potrafi korzysta¢ z narzedzi umozliwiajacych wymiane

Kod KEU

Zna rodzaje i rozumie w pogtebionym stopniu funkcje narzedzi komunikacji

08ZN -2A_WO02,

elektronicznej oraz zasady ich doboru do okreslonych celdw i sytuacji zawodowych. | 08ZN -2A_W04
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu dziatania systemdw pracy grupowej,
systemow zarzadzania relacjami oraz platform umozliwiajgcych tworzenie tresci i 08ZB2A W13
ustug cyfrowych (w tym formularzy, stron internetowych oraz automatyzacji -
proceséw).
Zna i rozumie mozliwosci i ograniczenia wykorzystania sztucznej inteligencji w
komunikacji, w tym zasady odpowiedzialnego i bezpiecznego stosowania 08ZN -2A_WO07
technologii wspomagajgcych tworzenie tresci i zarzgdzanie informacja.

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi efektywnie korzystac z narzedzi umozliwiajgcych prace zespotowa, wymiane

08ZN -2A_U08,

informacji i organizacje zadan, stosujac dobre praktyki komunikacji elektroniczne;j. 08ZN -2A_U09
Potrafi za'prOJiaktowac |'przyg'otowac proste rozwigzania cyfrowe wykorzystywane 08ZB2A_U15
w komunikacji elektroniczne;j.
Potrafi zastosowaé systemy zarzadzania relacjami oraz inne narzedzia do

N . . . e . . 08ZN -2A_U05
organizacji danych, obstugi zgtoszen i monitorowania dziatarn komunikacyjnych.

Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotéw do wspétpracy w srodowisku cyfrowym, przyjmujgc odpowiedzialnosc
za komunikacje w zespole, dbajgc o przejrzystos¢ przekazu, terminowos¢ realizacji
zadan oraz etyczne wykorzystanie narzedzi cyfrowych.

D. Ogdlne tresci programowe
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Tresci programowe obejmujg zagadnienia zwigzane z komunikacjg elektroniczng i zasadami jej
stosowania w Srodowisku zawodowym, organizacjg pracy zespotowej z wykorzystaniem narzedzi
cyfrowych oraz i dziatania systemow stuzgcych do zarzadzania relacjami i informacjg. Obejmujg takze
tworzenie i publikowanie tresci w srodowisku cyfrowym, projektowanie prostych formularzy i
automatyzacji proceséw z uzyciem metod no-code/low-code oraz wykorzystanie sztucznej inteligencji
we wspieraniu komunikacji i przetwarzaniu danych. W ramach przedmiotu poruszane sg rowniez
zagadnienia dotyczgce odpowiedzialnego i bezpiecznego korzystania z narzedzi cyfrowych.

Nazwa przedmiotu:

Nowe technologie i innowacje cyfrowe w zarzgdzaniu

zasobami IT

Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
2 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin Forma prc.>w’adzenia

zajec
Wyktad typ 1 10 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 10 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot koncentruje sie na nowoczesnym wymiarze zarzadzania majgtkiem informatycznym (IT
Asset Management - ITAM) w erze transformacji cyfrowej. Kurs odchodzi od tradycyjnego podejscia
ewidencyjnego na rzecz zarzgdzania strategicznego wspieranego przez Sztuczng Inteligencije,
automatyzacje i analityke danych. Studenci poznajg koncepcje FinOps (zarzadzanie kosztami chmury),
SaaS Management (zarzadzanie oprogramowaniem w chmurze) oraz Green IT (zrbwnowazone
zarzadzanie cyklem zycia sprzetu). Przedmiot prezentuje, jak innowacje takie jak 10T, Blockchain czy
Machine Learning rewolucjonizujg optymalizacje kosztéw, bezpieczeristwo i wydajnos¢ zasobdw IT.

B. Wymagania wstepne

Wiedza: Zna i rozumie pojecia z zarzadzania, zarzadzania organizacjg (czym jest zaséb, koszt, proces).
Zna i rozumie Fundamenty IT: ogdlna orientacja w budowie systemdéw komputerowych (rozréznianie
sprzetu od oprogramowania, podstawowe pojecia o internecie i chmurze).

Umiejetnosci: Potrafi obstugiwac arkusz kalkulacyjny MS Excel (lub odpowiednika) (filtrowanie
danych, proste formuty, tworzenie wykreséw) — niezbedne do warsztatow z FinOps i People Analytics.
Potrafi wykonywaé badania: potrafi wyszukiwac i weryfikowa¢ informacje o nowych technologiach w
zrédtach internetowych. Potrafi analizowaé: ma zdolnos$¢ do wyciggania wnioskdéw z prostych
zestawien danych liczbowych. Potrafi pracowaé w grupie.

Kompetencje spoteczne: Jest gotdw zaprezentowac otwartos¢ technologiczng.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
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Zna i rozumie metodyki zarzgdzania kosztami chmury (FinOps) i ustugami Saas, a
takze zna i rozumie zjawiska specyficzne dla nowoczesnego IT, takie jak Shadow IT,
dtug technologiczny oraz zrébwnowazony rozwaj IT (Green IT).

08ZN -2A_WO07,
08IT2A_W14

Zna i rozumie ewolucje zarzadzania zasobami IT od tradycyjnej ewidencji do modeli
opartych na danych (AITAM), a takze role nowoczesnych technologii (loT, Al,

08ZN-2A_W01,
08ZN -2A_WO07,

Blockchain, Chmura) w optymalizacji cyklu zycia infrastruktury i oprogramowania. 08ZN -2A_W10
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu specyfike zarzadzania kapitatem ludzkim w
sektorze technologicznym, w tym koncepcje People Analytics, Gig Economy oraz 08ZN -2A_WO05
role danych w identyfikacji i niwelowaniu luki kompetencyjnej (skill gap).
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi wykorzystac narzedzia analityczne (np. arkusz kalkulacyjny) do identyfikacji
nieefektywnosci kosztowych w zasobach IT oraz przeprowadzié prostg symulacje

08ZN -2A_U04,

optymalizacji kosztéw chmury lub licencji (analiza TCO/ROI). 08112A_U13
Potrafi analizowa¢ dane o kompetencjach zespotu (skill matrix) w celu
podejmowania racjonalnych decyzji o alokacji zasobdéw ludzkich, planowaniu 08ZN -2A _U06

szkolen (eskilling) lub doborze zewnetrznych talentéw do projektu.

Potrafi zidentyfikowa¢ potencjat wdrozeniowy innowacji cyfrowych (np.
automatyzacji, Al) w procesach zarzgdzania zasobami i przedstawic¢ proste

08ZN -2A_U07,

uzasadnienie biznesowe dla proponowanego usprawnienia. 081T2A_U13
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do aktualizowania wiedzy o dynamicznie zmieniajacych sie
technologiach oraz do odpowiedzialnego podejmowania decyzji zarzadczych, 08ZN -2A_K05

uwzgledniajgcych zaréwno efektywnos¢ ekonomiczng, jak i aspekty etyczne
(prywatnos¢ pracownikéw) oraz ekologiczne (Slad weglowy IT).

WYKLAD Ewolucja ITAM Infrastruktura 4.0: 10T i Inteligentny Sprzet Oprogramowanie i Chmura:
FinOps i SaaS Management Kapitat Ludzki jako Zaséb IT: Talent Intelligence i Al, Analityka, Digital
Workplace i in. Green IT i Zréwnowazony Rozwéj CWICZENIA Automatyzacja i Shadow IT
Optymalizacja kosztéw chmury (FinOps) Talent Intelligence — analiza kompetencji Zarzadzanie

Zespotem Rozproszonym i Gig Economy Green IT: Cykl zycia sprzetu Innowacje ITAM

Nazwa przedmiotu: Prawne uwarunkowania biznesu

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin

Forma prowadzenia

zajec
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Wyktad typ 2 25 zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Kurs przedstawia zagadnienia prawne zwigzane z funkcjonowaniem podmiotow gospodarczych,
ukazujgc znaczenie regulacji prawnych dla procesdw zarzadzania. Obejmuje omdwienie systemu
prawa w kontekscie dziatalnosci gospodarczej, statusu prawnego przedsiebiorcy, kluczowych
obowigzkéw wynikajgcych z przepisdw oraz charakterystyki gtéwnych form prawnych prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej wraz z ich konsekwencjami organizacyjnymi i odpowiedzialnoscia.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia ekonomiczne.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
08ZN-2A_WO01,
Zna i rozumie system zrodet prawa w Polsce, jego hierarchie oraz kluczowa role 08ZN -2A_WO06,
prawa cywilnego jako podstawy obrotu gospodarczego, ze szczegdlnym 08ZN -2A_WO09,
uwzglednieniem stosowania norm w praktyce biznesowej. 08ZN -2A_W10,
08ZB2A_W14
. . _— . . S 08ZN -2A_WO05,
Zna i rozumie status prawny przedsiebiorcy, jego obowiazki wynikajace z 08ZN -2A_W07
p:ggjas‘?zsiryfcgcz);i’fialnosu oraz gtdwne formy prawne prowadzenia 08ZN -2A:W10,
przeasic ' 08ZB2A_W11
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu czynnosci prawne w obrocie gospodarczym,
. _ . . . 08ZN-2A_WO01,
w szczegdlnosci umowy, zna ich istote, cechy, sposoby zawierania oraz przestanki .
s S L . S o . . 08ZN -2A_WO06
waznosci i skutki niewaznosci, a takze obowigzki wynikajace z ich wykonywania. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi identyfikowac rodzaje i cechy charakterystyczne wybranych umow
s g . S 08ZN -2A_U06
gospodarczych oraz rozrdzniac ich specyfike w zaleznosci od stron.
Potrafi analizowad i interpretowac postanowienia umoéw gospodarczych oraz
rozpoznawac ryzyka prawne zwigzane z ich zawieraniem i wykonywaniem, a takze 08ZN -2A _UO03
formutowac klauzule umowne.
Potrafi okresli¢ sposoby rozwigzywania sporéw wynikajgcych z obrotu 08ZN -2A U11
gospodarczego, w tym umodw oraz oceni¢ swojg pozycje prawng jako przedsiebiorcy -
. - . 08zB2A_U14
w danej relacji gospodarcze;j. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotéw do odpowiedzialnego i etycznego dziatania w obrocie gospodarczym,

R . . L . .. 08ZN -2A_K01,
kierujac sie zasadg legalizmu i rzetelnosci, przyjecia konsekwencji prawnych -

. L S X 08ZN -2A_K02
podejmowanych decyzji biznesowych dla siebie i kontrahentéw. -

D. Ogdlne tresci programowe
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Kurs prezentuje kluczowe zagadnienia prawne zwigzane z funkcjonowaniem przedsiebiorstw, ze
szczegblnym uwzglednieniem roli prawa cywilnego w obrocie gospodarczym. Obejmuje analize
systemu prawa w kontekscie dziatalnosci gospodarczej, statusu i obowigzkdéw przedsiebiorcy oraz
charakterystyki gtéwnych form prawnych prowadzenia dziatalnosci. Istotnym elementem kursu jest
oméwienie umow jako czynnosci prawnych, w tym ich istoty, stron, cech, sposobdw zawierania oraz
okolicznosci wptywajacych na ich waznosé, a takze obowigzkéw wynikajgcych z wykonywania umoéw
w relacjach miedzy przedsiebiorcami. Zajecia obejmujg réwniez zagadnienia dotyczace wybranych
umow gospodarczych, takich jak umowa sprzedazy, sprzedazy handlowej i sprzedazy konsumenckiej
w obrocie towarowym, umowa leasingu w zakresie korzystania z cudzej rzeczy oraz wybrane umowy
dotyczace swiadczenia ustug.

Nazwa przedmiotu: Seminarium magisterskie
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
12 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Seminarium magisterskie 25 stacjonarna/zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie do samodzielnego opracowania pracy magisterskiej o
charakterze naukowym. Zajecia obejmujg doskonalenie umiejetnosci badawczych, analitycznych i
metodologicznych oraz poznanie zasad pisania tekstdw naukowych i prowadzenia badan
empirycznych. Praca odbywa sie we wspétpracy z promotorem, obejmujgc opracowanie koncepcji
pracy, konsultacje merytoryczne i weryfikacje formalna.

B. Wymagania wstepne

Wymagania wstepne w seminariach poszczegdlnych promotoréw sg okreslone w dokumencie
,Szczegbtowe informacje o seminarium”.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
08ZN -2A_WO02,
ZN -2A_ W
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu aktualne teorie, koncepcje, metody g:ZN —ZA_ng'
badawcze oraz praktyczne podejscia do analizy zjawisk organizacyjnych i - ’
zarzadczych odpowiednich dla studiowanego kierunku 08ZN -2A_WO06,
adczych odp 8 ' 08ZN -2A_W07,
08ZN -2A_W10
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu narzedzia badawcze, w tym techniki
. . , . Lo . . 08ZN-2A_WO01
pozyskiwania danych, wiasciwe dla dziedziny i dyscypliny nauk o zarzadzaniu i -
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jakosci, umozliwiajgce opisywanie struktur i instytucji spotecznych oraz proceséw
zachodzacych w ich obrebie i pomiedzy nimi.

Zna i rozumie prawne i etyczne uwarunkowania zwigzane ze zbieraniem
materiatéw zrédtowych i pisaniem pracy magisterskiej, ze szczegélnym

. , . . . 08ZN -2A_WO09
uwzglednieniem zasad ochrony witasnosci przemystowej i prawa autorskiego oraz -
potrzeby odpowiedzialnego zarzadzania zasobami wtasnosci intelektualne;j.

Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi prawidtowo analizowad i interpretowad zjawiska spoteczne (kulturowe,
polityczne, prawne, ekonomiczne) specyficzne dla studiowanego kierunku studidw,
z wykorzystaniem wtasciwych metod i narzedzi analizy.

08ZN -2A_U01,
08ZN -2A_UO5

Potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do opisu i praktycznego analizowania
jednostkowych procesdw i zjawisk spotecznych (kulturowych, politycznych,
prawnych, gospodarczych) specyficznych dla studiowanego kierunku studidéw oraz
do formutowania wtasnych opinii i dokonywania oceny tych proceséw i zjawisk
spotecznych.

08ZN -2A_U01,
08ZN -2A_UO5

Potrafi wtasciwie analizowac przyczyny i przebieg wybranych proceséw i zjawisk
spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych) specyficznych
dla dziedzin i dyscyplin naukowych wtasciwych dla studiowanego kierunku studiow
lub formutowac i weryfikowac¢ hipotezy badawcze w odniesieniu do tych proceséw i
zjawisk spotecznych.

08ZN -2A_U01,
08ZN -2A_U05,
08ZN -2A_U06

Potrafi krytycznie analizowac i oceniaé ztozone zjawiska spoteczne z zastosowaniem

08ZN -2A_U03,

wtasciwie dobranych metod badawczych. 08ZN -2A_U07
Potrafi przygotowad prace naukowa w jezyku polskim na tematy specjalistyczne
wtasciwe dla studiowanego kierunku studidw, z wykorzystaniem podstawowych

. o - .. L ) L 08ZN -2A_U03
ujed teoretycznych, a takze réznych zrédet lub formutowac i weryfikowac hipotezy -
badawcze, pytania badawcze, tezy dotyczace tych tematdw.
Potrafi samodzielnie planowad i realizowa¢ wtasne uczenie sie przez cate zycie. 08ZN -2A_U11

Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy w celu realizacji 08ZN -2A_KO1

okreslonego zadania.

Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych wtasciwych dla studiowanego kierunku oraz zasiegania
opinii ekspertow.

08ZN -2A_KO01,
08ZN -2A_KO02,
08ZN -2A_KO5

Tresci ksztatcenia w seminariach poszczegdlnych promotordow sg okreslone w dokumencie

,Szczegdtowe informacje o seminarium”.

Nazwa przedmiotu: Inzynieria wymagan

Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr:

Jezyk wyktadowy:
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A. Skrécony opis przedmiotu

6 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;;cj:;’:adzenia
Wyktad typ 2 25 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 25 stacjonarna

projektu IT oraz ich poprawng specyfikacje w formie wymagan.

B. Wymagania wstepne
Zna i rozumie cykl zycia oprogramowania.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Przedmiot stanowi wprowadzenie do analizy biznesowej i inzynierii wymagan. Celem zajec jest
zapoznanie studenta z zasadami i dobrymi praktykami pozyskiwania i specyfikacji wymagan oraz
zarzadzania nimi. Zdobyta wiedza powinna umozliwi¢ trafng identyfikacje potrzeb interesariuszy

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu role inzynierii wymagan w procesie rozwoju 08ZN-2A_WOL,
i pogig Y p € Inzy ymag p ) 08ZN -2A_WO08,
g1l 08IT2A_W14
08ZN -2A_W03,
. . . . Ce 08ZN -2A_W04,
anan:aro:;r:\;i;/\llizpog;rf:ézzazstopmu standardy oraz dobre praktyki inzynierii 08ZN -2A_ W06,
ymag y ) 08ZN -2A_WO09,
08IT2A_W13
. . - . — N , | 08ZN -2A_WO05,
Zna i rozumie wybrane techniki i narzedzia pozyskiwania oraz specyfikacji wymagan 08ZN —ZA_W07
stosowane we wspodtczesnym procesie wytwdrczym oprogramowania. 08IT2 AjN 13
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi przeprowadzi¢ analize interesariuszy i zidentyfikowac ich potrzeby.

08ZN -2A_U08,

08ZN -2A_U12,
08IT2A_U14,
08IT2A_U15

Potrafi przeprowadzi¢ analize wymagan.

08ZN -2A_U02

Potrafi pozyskac i wyspecyfikowac¢ wymagania przy pomocy poznanych technik.

08ZN -2A_U01,
08ZN -2A_U02,
08ZN -2A_U03,
08ZN -2A_U05




Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Jest gotédw do pracy w projekcie informatycznym i wspdtpracy z interesariuszami 08ZN -2A_KO01,
projektu. 08ZN -2A_KO03

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg zagadnienia z inzynierii wymagan i analizy biznesowej. W czesci
wyktadowej przedstawiane sg zasady i dobre praktyki obu dziedzin, natomiast cze$¢ ¢wiczeniowa
poswiecona jest technikom i narzedziom pozyskiwania i specyfikacji wymagan.

Nazwa przedmiotu: Kierownik 2.0 - nowe trendy
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc'>wladzenia
zajec
Wyktad typ 2 18 zdalna
Warsztaty 24 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest prezentacja wspoéfczesnych wyzwan stojgcych przed kierownikami 2.0.
Omodwione zostang najnowsze trendy w zakresie takich tematyk jak wartosci, kultura, motywacja i
przywodztwo a takze spoteczne aspekty wprowadzania zmian w organizacjach. We wspétczesnym,
Swiecie tylko zmiana jest czyms$ pewnym. Przedmiot ma na celu przedstawienie aktualnych trendéw w
dziedzinach, w ktérych dziata menedzer. Wiedza i umiejetnosci z tego przedmiotu sg niezbedne dla
dostrzezenia wptywu tych zmian na rézne aspekty pracy kierownika. Przedmiot sktada sie z trzech
czesci: przywodztwo - w relacji z innymi, przywddztwo - w relacji ze sobg, przywddztwo - w dobie
nowych technologii.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie koncepcje i pojecia zachowan organizacyjnych.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie najnowsze trendy i wyzwania stojgce przed wspodtczesnym
. L f . . . 08ZN-2A_WO01,
kierownikiem w kontekscie nieustannych zmian organizacyjnych, w tym wptyw .
L . L . . . 08ZN -2A_WO07
wartosci, kultury organizacyjnej oraz spotecznych aspektéw zarzadzania zmiana. -
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Zna i rozumie w pogtebionym stopniu kluczowe wymiary nowoczesnego
przywddztwa: relacji z innymi (motywacja, komunikacja), relacji ze soba
(samoswiadomos¢, zarzadzanie sobg) oraz roli przywddztwa w dobie dynamicznego
rozwoju nowych technologii i digitalizacji.

08ZN -2A_WO02,
08ZB2A_W12

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu gtdwne teorie i modele motywacji oraz
przywddztwa, wskazujac te, ktdre sg najbardziej adekwatne w srodowisku pracy
opartym na elastycznosci, innowacji i réznorodnosci.

08ZN-2A_W01,
08ZN -2A_WO02,
08ZN -2A_WO07

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi zdiagnozowac i krytycznie ocenic styl przywddztwa wtasny i innych, a takze
dostosowac strategie motywowania zespotu do specyfiki zadania, cztonkéw zespotu

08ZN -2A_U03,

) - 08ZN -2A_U06
oraz aktualnych wyzwan organizacji. -
Potrafi skutecznie zarzadza¢ wtasnym rozwojem (samoswiadomos¢, rozwoj
osobisty) i stresem, wykorzystujgc techniki budowania rezyliencji psychicznej, 08ZN -2A_U11

niezbedne do efektywnego petnienia roli lidera w warunkach niepewnosci i
wysokiej dynamiki zmian.

Potrafi wykorzysta¢ nowe technologie i narzedzia cyfrowe do wspierania proceséw
zarzgdzania, komunikacji w zespole oraz implementacji zmian, jednoczesnie
zarzadzajgc wyzwaniami etycznymi i spotecznymi z nimi zwigzanymi.

08ZN -2A_U12,
08ZB2A_U14

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotédw do przyjecia petnej odpowiedzialnosci za procesy wprowadzania zmian
w organizacji, wykazujgc sie postawa proaktywna, etycznym podejsciem i
budowaniem kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu, szacunku i ciggtym
rozwoju.

08ZN -2A_KO1,
08ZN -2A_K03,
08ZN -2A_KO05

Celem przedmiotu jest prezentacja kluczowych wyzwan i najnowszych trenddw niezbednych dla
efektywnego zarzadzania i przywddztwa w zmiennym srodowisku wspétczesnych organizacji. Zakres
tematyczny przedmiotu obejmuje omdwienia kluczowych wyzwan i najnowszych trendéw
niezbednych dla efektywnego zarzadzania i przywddztwa w zmiennym srodowisku wspétczesnych
organizacji i sktada sie z trzech czesci. Cze$¢ pierwsza: Przywddztwo — w relacji z innymi koncentruje
sie na wspétczesnych wyzwaniach menedzerskich oraz nowych rolach i oczekiwaniach wobec lideréw.
Obejmuje ona tematyke budowania elastycznej kultury organizacyjnej i implementacje nowych
modeli motywowania oraz angazowania zespotdw. Szczegdlny nacisk potozony jest na style
przywodztwa w formule 2.0, w tym przywddztwo adaptacyjne i transformacyjne, z uwzglednieniem
etyki i wartos$ci w zarzadzaniu. Cze$¢ druga: Przywddztwo — w relacji ze sobg skupia sie na wymiarze
osobistym i wewnetrznym lidera. Analizuje znaczenie samoswiadomosci i inteligencji emocjonalnej w
procesie decyzyjnym. Kluczowe sg rowniez zagadnienia zarzgdzania sobg, w tym budowanie
rezyliencji oraz techniki radzenia sobie ze stresem i ryzykiem wypalenia zawodowego, a takze
promowanie autentycznosci i roli lidera jako wzoru ciggtego rozwoju osobistego. Czes¢ trzecia:
Przywdédztwo — w dobie nowych technologii bada wptyw digitalizacji na funkcje kierownicze.
Omawiane sg wyzwania zwigzane z transformacja cyfrowg, zarzgdzaniem innowacjami oraz specyfika
kierowania zespotami hybrydowymi i wirtualnymi, w tym komunikacjg na odlegtosé. Ponadto,
prezentowane jest wykorzystanie nowoczesnych technologii, takich jak Al i narzedzia analityczne, w

procesach HR i decyzyjnych oraz rola lidera w ksztattowaniu przysztosci pracy.
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Nazwa przedmiotu: Ryzyko i kryzys w organizacji
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc.)w'adzenia
zajec
Wyktad typ 2 18 zdalna
Warsztaty 24 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Przedmiot poswiecony jest zagadnieniom niepewnosci, ryzyka i kryzysu w organizacji. Obejmuje
klasyfikacje rodzajéw ryzyka i kryzyséw, ich uwarunkowania w Swietle teorii chaosu oraz role ryzyka w
procesie rozwigzywania problemdw. Studenci poznajg metody ograniczania ryzyka oraz etapy
zarzadzania ryzykiem i kryzysem, identyfikacje symptomoéw i zrédet kryzysu, modele dziatan
antykryzysowych wysoko niezawodnych organizacji oraz zadania menadzera w tym obszarze. Zajecia
obejmuja tez zasady wspodtpracy z mediami w sytuacjach kryzysowych i psychologiczne mechanizmy
radzenia sobie z kryzysem w organizacji.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie zasady funkcjonowania organizacji oraz ogdlne zatozenia zarzadzania, co umozliwia
analize proceséw zwigzanych z niepewnoscia, ryzykiem i kryzysem.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie kluczowe koncepcje niepewnosci, ryzyka i kryzysu w organizacji oraz 08ZN-2A_W01,
ich uwarunkowania w swietle wspoétczesnych teorii zarzgdzania i proceséw zmian 08ZN -2A_WO07
technologicznych oraz spotecznych.

Zna i rozumie role cztowieka, komunikacji i kultury organizacyjnej w zarzadzaniu
ryzykiem i kryzysem oraz znaczenie norm, standarddw i wewnetrznej spdjnosci

organizacji w dziataniach antykryzysowych.

Zna i rozumie metody i narzedzia identyfikacji, oceny i ograniczania ryzyka oraz

modele i procedury zarzgdzania kryzysem stosowane w nowoczesnych, wysoko 08ZB2A_ W11
niezawodnych organizacjach.

08ZN -2A_WO05,
08ZN -2A_W06

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi wykorzystywac posiadang wiedze o normach, zasadach i standardach
zarzadzania ryzykiem i kryzysem do analizowania sytuacji problemowych w 08ZN -2A_U05,
organizacji oraz formutowania adekwatnych dziatan ograniczajacych ryzyko i 08ZB2A_U15

wspierajgcych budowanie pozytywnego wizerunku przedsiebiorstwa.
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Potrafi skutecznie komunikowa¢ sie na tematy zwigzane z ryzykiem i kryzysem ze
zrdéznicowanymi grupami odbiorcow oraz prowadzi¢ merytoryczng debate w jezyku | 08ZN -2A_UOS,

polskim i nowozytnym jezyku obcym, takze w sytuacjach wymagajacych reakcji 08ZN -2A_U09
kryzysowej.

Potrafi wspdtdziata¢ w zespole podczas opracowywania rozwigzan

antykryzysowych, przyjmujac rézne role — w tym role lidera — oraz efektywnie 08ZN -2A U12

wspierajgc procesy grupowe w warunkach podwyzszonego ryzyka organizacyjnego.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do brania odpowiedzialnosci za trudne decyzje w sytuacjach
kryzysowych, dbajac przy tym o etyke zawodowg, transparentnos$¢ dziatan i
poprawne relacje z ludzmi.

08ZN -2A_K01,
08ZN -2A_KO5

D. Ogdlne tresci programowe

Program przedmiotu obejmuje zagadnienia zwigzane z niepewnoscig, ryzykiem i kryzysem w
organizacji oraz ich klasyfikacje. Studenci poznajg proces zarzgdzania ryzykiem: identyfikacje
zagrozen, ocene, metody ograniczania oraz etapy reagowania na kryzys. Omawiane sg zrédta i
symptomy kryzysu, rola menedzera i zespotu kryzysowego, znaczenie kapitatu ludzkiego i wysokiej
niezawodnosci organizacji. Zajecia uwzgledniajg psychologiczne mechanizmy radzenia sobie z
kryzysem, spoteczng odpowiedzialnos¢ oraz zasady wspoétpracy z mediami. Warsztaty i studia
przypadkéw rozwijajg praktyczne umiejetnosci analizy, symulacji oraz podejmowania decyzji w
sytuacjach kryzysowych.

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie projektami IT w podejsciu klasycznym i zwinnym
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;;(;:éadzenia
Wyktad typ 2 10 stacjonarna
Warsztaty 30 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot koncentruje sie na zaawansowanych aspektach zarzadzania projektami IT w ztozonym
Srodowisku biznesowym. Wykracza poza nauke podstawowych metodyk, ktadgc nacisk na podejscie
hybrydowe (Hybrid Project Management), czyli umiejetne tgczenie technik kaskadowych
(Waterfall/PRINCE2) ze zwinnymi (Agile/Scrum/Kanban). Studenci uczg sie dobiera¢ metodyke do
specyfiki projektu (Tailoring), zarzadzac¢ portfelem projektéw, monitorowac efektywnosé za pomoca
zaawansowanych wskaznikow (EVM, Agile Metrics) oraz zarzgdzac interesariuszami w sytuacjach
kryzysowych. Celem jest wyksztatcenie kompetencji menedzera, ktéry potrafi dostarczy¢ wartosé
biznesowa niezaleznie od przyjetej metodyki.
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B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie wspodtczesny swiat gospodarczy i funkcjonowanie organizacji (na poziomie wiedzy

ogélnej).

Potrafi obstugiwac¢ komputer w zakresie pakietu biurowego (w szczegdlnosci edytor tekstu i arkusz

kalkulacyjny).

Potrafi mysle¢ w sposdb przyczynowo-skutkowy i analitycznie rozwigzywac problemy.

Potrafi umiejetnie wyszukiwania informacji w Internecie.

Jest gotdw na poznawanie nowych technologii i narzedzi cyfrowych (brak "wykluczenia cyfrowego").

Jest gotéw do intensywnej pracy zespotowej i komunikacji w grupie.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie zaawansowane metodyki zarzadzania projektami oraz zasady
. . o, o 08ZN -2A_W07,
tworzenia modeli hybrydowych, taczacych stabilnos¢ podejscia klasycznego z ~
L . . . 08IT2A_W13
elastycznoscig podejscia zwinnego.
Zna i rozumie temat ekonomiki projektéw IT, w tym metod monitorowania 08ZN -2A_WO03,
postepdw (EVM) i oceny optacalnosci biznesowej inwestycji technologicznych. 08ZN -2A_WO09
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu role Biura Projektow (PMO) oraz 08ZN -2A_WO03,
mechanizmy skalowania zwinnosci (np. SAFe) w duzych organizacjach 08ZN -2A_WO04,
korporacyjnych. 08ZN -2A_WO05
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi dokona¢ analizy strategicznej projektu i dobrac¢ (lub zaprojektowac)
adekwatng metodyke prowadzenia prac do specyfiki organizacji i ryzyka.

08ZN -2A_U03,
08ZN -2A_U04

Potrafi zastosowac zaawansowane techniki kontroli projektu (np. wskazniki
odchylenia kosztu i harmonogramu) oraz opracowac plan naprawczy w sytuacji
kryzysowej.

08ZN -2A_U03,
08ZN -2A_U04

Potrafi zarzadza¢ ztozonym srodowiskiem interesariuszy, negocjowac zakres i

priorytety (Backlog) oraz tagczy¢ raportowanie zwinne z wymogami korporacyjnymi.

08ZN -2A_U08,
08ZN -2A_U12,
08IT2A_U15

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do petnienia roli lidera w wieloaspektowych zespotach, biorac
odpowiedzialnos¢ za decyzje biznesowe i etyczne aspekty zarzgdzania ludzmi w
projektach pod presjg czasu.

08ZN -2A_K01,
08ZN -2A_K04

D. Ogdlne tresci programowe

WYKLAD Architektura metodyczna i podejscie hybrydowe: Ewolucja zarzadzania projektami, kryteria
doboru metodyki do specyfiki projektu (Model Cynefin, Macierz Stacey’a). Koncepcja Hybrid Project
Management i modele taczenia podejscia kaskadowego ze zwinnym (np. Water-Scrum-Fall).
Strategiczne planowanie przedsiewzie¢ IT: Rola Uzasadnienia Biznesowego (Business Case) i analiza
optacalnosci inwestycji (ROI, NPV). Zarzgdzanie wymaganiami w modelu hybrydowym: transformacja
zakresu projektu w Rejestr Wymagan i User Stories. Koncepcja MVP (Minimum Viable Product).
Zaawansowane techniki harmonogramowania i kontroli: Integracja harmonogramow liniowych
(Kamienie Milowe) z cyklem iteracyjnym (Sprinty). Metoda Zarzadzania Wartoscig Wypracowang
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(EVM - Earned Value Management) w monitorowaniu budzetu i postepow oraz metryki zwinne
(Velocity, Lead Time). Zarzadzanie w skali i fad korporacyjny: Rola Biura Projektéow (PMO) w
organizacji. Skalowanie zwinnosci w duzych programach IT (wprowadzenie do frameworkéow SAFe,
LeSS). Zarzadzanie zmiang i ryzykiem na poziomie strategicznym. CWICZENIA Inicjacja i strategia
projektu hybrydowego: Warsztatowe opracowanie Karty Projektu (Project Charter) dla ztozonego
studium przypadku. Analiza interesariuszy, opracowanie planu komunikacji oraz definicja celéw
biznesowych i MVP. Planowanie zintegrowane: Budowa hybrydowego planu projektu — dekompozycja
zakresu na Strukture Podziatu Pracy (WBS) dla warstwy zarzadczej oraz Product Backlog dla warstwy
realizacyjnej. Estymacja pracochtonnosci i budzetowanie. Konfiguracja narzedzi wspierajgcych (np.
Jira/MS Project). Zarzadzanie ryzykiem i jakoscig: Zaawansowana analiza ryzyka (Rejestr Ryzyk, FMEA),
planowanie strategii mitygacji. Definiowanie kryteriéw akceptacji i jakosci (DoD — Definition of Done).
Symulacja realizacji i zarzadzanie kryzysowe: Symulacja przebiegu prac projektowych (sprinty,
raportowanie). Zarzgdzanie zmiang (Change Control Board) oraz reagowanie na symulowane sytuacje
kryzysowe (np. ciecia budzetowe, zmiany w zespole, pivot biznesowy). Monitoring, raportowanie i
ewaluacja: Obliczanie wskaznikow efektywnosci (CPI, SPI) na podstawie danych z symulacji.
Raportowanie stanu projektu do interesariuszy, retrospektywa (Lessons Learned) oraz obrona
menedzerska projektu.

Nazwa przedmiotu: Przedmiot do wyboru zewnetrzny
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin .
zajec
Wyktad typ 2 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot do wyboru daje studentom mozliwos¢ rozwijania wiedzy w obszarach, ktére odpowiadajg
ich indywidualnym zainteresowaniom. Tematyka zaje¢ obejmuje wybrane zagadnienia z zakresu
dyscypliny zarzadzania i jakosci, prezentowane z perspektywy uzupetniajgcej program studiow. Celem
wykfadu jest umozliwienie studentom swiadomego poszerzania kompetencji poprzez kontakt z
tematami, ktére odzwierciedlajg aktualne wyzwania organizacyjne lub nowe kierunki rozwoju w
zarzadzaniu. Wyktad wspiera rozwéj pogtebionej analizy i samodzielnego interpretowania bardziej
ztozonych zjawisk.

B. Wymagania wstepne

Zaawansowana wiedza z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
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. . . . L . 08ZN -2A_W02,

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane zagadnienia z zakresu dyscypliny -

nauki o zarzadzaniu i jakosci 08ZN -2A_W05,
2 J ' 08ZN -2A_WO06

. . . . . . o 08ZN -2A_W03,
Zna i rozumie mechanizmy oraz czynniki z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i -

. . . . . i 08ZN -2A_W04,
jakosci wptywajgce na funkcjonowanie zagadnien omawianych w ramach wyktadu. 08ZN -2A_ W07

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi samodzielnie analizowac¢ materiaty, studia przypadkéw lub dane zwigzanez | 08ZN -2A_UO03,
tematyka wyktadu oraz wyciggaé wnioski adekwatne do poziomu ksztatcenia Il 08ZN -2A_U04,
stopnia studiéw. 08ZN -2A_U07
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

D. Ogdlne tresci programowe

Z uwagi na zréznicowany charakter propozycji przedmiotéw zewnetrznych, tresci ksztatcenia zawarto
w szczegdtowych informacjach dotyczacych przedmiotow.
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