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DECYZJA

Na podstawie art. 107 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (tekst jedn. Dz. U. 2024, poz. 572, dalej: k.p.a.) w zw. z art. 178 ust. 1
pkt. 1, ust. 21 3, art. 221 ust. 12 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce (tj. Dz. U. z 2024 poz. 1571 ze zm., dalej: p.s.w.n.) oraz § 34 Statutu Uniwersytetu
Lodzkiego przyjetego uchwalg Senatu Uniwersytetu £6dzkiego nr 440 z dnia 27 maja 2019 1.
ze zm. (dalej: Statut

Komisja Uniwersytetu L.odzkiego do spraw stopni naukowych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci
odmawia Pani Grazynie Kedzi nadania stopnia doktora habilitowanego

w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci

UZASADNIENIE

W dniu 19.09.2024 r. z Rady Doskonatosci Naukowej wplyneto pismo informujace
0 wszczgciu - w dniu 22.08.2024 1. - postepowania habilitacyjnego dr Grazyny Kedzi. W pismie
z dnia 24.09.2024 r. do RDN, Komisja Uniwersytetu L.édzkiego do spraw stopni naukowych




w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci poinformowata, Ze wyraza zgode na
przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego dr Grazyny Kedzi.

W dniu 20.11.2024 r. do Komisji UL wptyngto pismo z Rady Doskonatosci Naukowe;j
W sprawie wyznaczenia przez nig czg$ciowego sktadu Komisji habilitacyjnej: prof. dr hab.
Wojciech Dyduch - Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach (przewodniczgcy), prof. dr hab.
Jarostaw Witkowski - Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, (recenzent), prof. dr hab.
Jacek Szottysek - Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach (recenzent), prof. dr hab. Artur
Swierczek - Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach (recenzent). Komisja Uniwersytetu
Lodzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu ijakosci - na
posiedzeniu w dnin 16.12.2024 r. - uzupelnila sktad Komisji habilitacyjnej 1 wydala
postanowienie w sprawie powolania Komisji habilitacyjnej dr Grazyny Kedzi w nastepujgcym
sktadzie:

1. prof. dr hab. Wojciech Dyduch — przewodniczacy (Uniwersytet Ekonomiczny

w Katowicach),
2. prof. dr hab. Jarostaw Witkowski — recenzent (Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroclawiu),

3. prof. dr hab. inz. Jacek Szoltysek - recenzent (Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach),
prof. dr hab. Artur Swierczek — recenzent ( Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach),
prof. dr hab. Sabina Kauf - recenzent (Uniwersytet Opolski),
dr hab. Pawel Glodek, prof. UL - sekretarz komisji (Uniwersytet £.6dzki),
dr hab. Justyna Dobroszek, prof. UL - cztonek komisji (Uniwersytet L.6dzki).

N s

W postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego dr Grazynie Kedzi zostaty
przygotowane cztery recenzje Jej dorobku habilitacyjnego. Dwie z czterech recenzji byly
pozytywne (10.02.2025 1. prof. dr hab. Jarostaw Witkowski, UEW; 18.02.2025r. prof. dr hab.
Artur Swierczek, UEK), natomiast dwie recenzje byly negatywne - ich autorzy nie poparli
wniosku o nadanie dr Grazynie Kedzi stopnia doktora habilitowanego (26.02.2025 1. prof. dr
hab. Sabina Kauf, UO; 02.03.2025 r. prof. dr hab. Jacek Szoltysek UEK).

Zgodnie z art. 219 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 1. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora:

1) posiada stopien doktora;
2) posiada w dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad
w rozwo] okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a) 1 monografi¢ naukowag wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania

monografii w ostatecznej formie bylo ujgte w wykazie sporzgdzonym zgodnie

z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykutéw naukowych opublikowanych

w czasopismach naukowych lub w recenzowanych materialach z konferencji

migdzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie byly

yjete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267

ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

c) 1 zrealizowane oryginalne osiggniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub

artystyczne;

3) wykazuje sie istotng aktywnoscig naukowa albo artystyczng realizowang w wiecej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlno$ci zagraniczne;.




Jako swoje osiggnigcie naukowe, o ktorym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy
Kandydatka wskazata jednotematyczny cykl publikacji pt. ,,Wigczanie dostawcow w rozwdj
produktow jako szansa na budowanie odpornosci lancuchéw dostaw oraz zmniejszanie
negatywnego wphnwu fancuchow dostaw na srodowisko przyrodnicze”.

Po wplyni¢ciu wszystkich recenzji, w dniu 12.05.2025 r. odbylo si¢ posiedzenie Komisji
habilitacyjnej. Przewodniczacy podkreslit, ze w postgpowaniu Pani G. Kedzi wplynely dwie
negatywne recenzje dorobku habilitacyjnego, co zgodnie z Ustawqg z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 poz. 1571 ze zm.) oraz § 12 ust. 8
Regulaminu okreslajgcego szczegolowy tryb postepowania w sprawie nadania stopnia doktora
i doktora habilitowanego w Uniwersytecie Lodzkim (uchwala nr 660 Senatu UL z dnia
27.01.2020 r. ze zm.) oznacza, ze nie przeprowadza si¢ kolokwium habilitacyjnego.

W trakcie posiedzenia poszczegdlni cztonkowie Komisji habilitacyjnej przedstawili
swoja ocen¢ dorobku naukowego dr Grazyny Kedzi, a recenzenci zreferowali sporzadzone
recenzje, podtrzymujac wyrazone w nich opinie.

Pierwszy z recenzentow - prof. dr hab. Jarostaw Witkowski, stwierdzil, iz z pelnym
przekonaniem podtrzymuje swoja pozytywng opinie o caloksztatcie dokonan naukowych dr
Grazyny Kedzi. Podkreslit, ze zgloszony cykl 8 powigzanych tematycznie publikacji
odpowiada wymogom, ktére zostaly okreslone w art. 219 ust. 1 pkt.2 ustawy Prawo
o0 szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku.

Kolejny z recenzentdéw - Profesor Jacek Szottysek - podtrzymat swoja negatywng opinig
zawartg w recenzji. Stwierdzil, ze dr Grazyna Kedzia nie wypetnita wymogdw art. 219 ust. 1
pkt 2 1 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, wobec tego nie udzielil poparcia dia
Jej wniosku o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki
o zarzgdzaniu 1 jakosci.

7 uwagi na nieobecnos¢ recenzenta — prof. dr. hab. Artura Swierczka - kolejng ocene
przedstawit Przewodniczgcy Komisji habilitacyjnej — prof. dr hab. Wojciech Dyduch.
Podkreslil, ze w konkluzji recenzent uznal, iz osiggnigcia i aktywnos$é naukowa dr Grazyny
Kedzi wypelniajg przestanki do nadania Jej stopnia doktora habilitowanego.

Ostatni z recenzentéw - prof. dr hab. Sabina Kauf - podkreslita, ze Jej recenzja byla
negatywna i ocenita wkiad Habilitantki w rozwdj dyscypliny jako niewystarczajgcy.

Dr hab. Justyna Dobroszek, prof. UL (cztonek Komisji habilitacyjnej), uznala, iz - w
ocenie catosciowej - dorobek naukowy Habilitantki, obejmujacy liczne publikacje, zastugiwal
na pozytywng ocen¢. Podsumowata, ze Habilitantka wniosta istotny wktad w rozwo6j nauk
spotecznych, w szczegdlnosci w dyscypling nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Dr hab. Pawel Glodek, pIOf UL (sekretarz Komisji habilitacyjnej), stwierdzit, ze
sledzac obecna dyskusje i opierajae si¢ na wlasnych do$wiadczeniach, w tym tez na recenzjach
i publikacjach, bytby sklonny poprze¢ wniosek o nadanie stopnia doktora habilitowanego
dr Grazyny Kedzi, gdyby nie byl zobowigzany do rygoru wynikajgcego z zapisdw ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Jako ostatni swojg wypowiedz zaprezentowal Przewodniczacy Komisji habilitacyjnej —
prof dr hab. Wojciech Dyduch, ktéry w konkluzji uznat wniosek za przedwczesny.

W zwigzku z przedstawionymi opiniami cztonkéw Komisji habilitacyjnej, majgc na
uwadze art. 221 ust. 10 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
ktéry moéwi:,, 10. Uchwalg zawierajgcq opinig w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego podejmuje komisja habilitacyjna w glosowaniu jawnym. Na wniosek osoby
ubiegajqcej sie o stopien komisja podejmuje uchwalg w glosowaniu tajnym. Opinia nie moze
by¢ pozytywna, jezeli co najmniej 2 recenzje sq negatywne”, Komisja habilitacyjna podjela -
w dniu 12.05.2025 r. - uchwalg zawierajgca opinie w sprawie odmowy nadania dr Grazynie
Kedzi stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych,
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.




Sposrod szesciu obecnych glosujgcych cztonkéw Komisji pieciu wyrazito poparcie dla
negatywnej oceny. Za nadaniem stopnia doktora habilitowanego byta jedna osoba.

Wynik glosowania w sprawie poparcia nadania stopnia doktora habilitowanego byt
nastepujacy:

5 gloséw — przeciw,

1 glos — za.

W dniu 23 czerwca 2025 r. sekretarz Komisji habilitacyjnej dr hab. Pawet Glodek, prof.
UL, przekazat Przewodniczacej Komisji UL ds. stopni naukowych w dyscyplinie nauki
o zarzgdzaniu i jako$ci powyzsza uchwale wraz z uzasadnianiem i dokumentacjg postepowania
w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr Grazynie Kedzi.

Posiedzenie Komisji UL ds. stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu
1jakosci w przedmiotowej sprawie odbyto si¢ w dniu 30 czerwca 2025 r. Zaproszono na nie
cztonkéw Komisji habilitacyjnej. Wszystkim cztonkom Komisji UL z zaproszeniem na
posiedzenie przestano uchwate oraz protokét Komisji habilitacyjnej z dnia 12 maja 2025 r. wraz
z recenzjami dorobku habilitacyjnego dr Grazyny Kedzi.

Uwzgledniajac tre$¢ art. 221 ust. 12 zd. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, zgodnie z ktorym podmiot habilitujacy odmawia nadania
stopnia, w przypadku gdy opinia, o ktéorej mowa w ust. 10 jest negatywna.
Komisja UL ds. stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci byta
zobligowana do podjecia decyzji odmawiajgcej nadania ww. stopnia doktora habilitowanego.
Decyzje t¢ podjeto w gtosowaniu tajnym, nastepujgcym stosunkiem glosow:
- Uprawnionych do glosowania - 49
- Obecnych w trakcie glosowania - 34
- Oddano glosow waznych - 34
- Oddano glosow: ”za” - 28
- Oddano glosow: ,,przeciw” - 1
- Oddano glosow: ,,wstrzymujacych” — 5

W $wietle powyzszego postanowiono jak w sentencji decyzji.

Przewodniczaca Komjsji Uniwersytetu Lodzkiego

Pouczenie:

Od decyzji stronie przystuguje odwolanie do Rady Doskona osm Naukowej. Odwolanie
nalezy wnies¢ w terminie 30 dni od dnia dorgczenia decyzji stlome Odwotlanie wnosi si¢ do
Rady Doskonatosci Naukowej za posrednictwem Komisji Uniwersytetu f.odzkiego do spraw
stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci. W trakcie biegu terminu do
wniesienia odwolania strona moze zrzec si¢ prawa do wniesienia odwolania wobec organu
administracji publicznej, ktéry wydal decyzje. Z dniem dorgczenia organowi administracji
publicznej o$wiadczenia o zrzeczeniu si¢ prawa do wniesienia odwolania decyzja staje si¢
ostateczna i prawomocna.




