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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Sktad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Piotr Szczypa, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Anna Wildowicz-Szumarska — cztonek PKA
2. prof. dr hab. Magdalena Osiriska — ekspert PKA

3. Sebastian Snop — ekspert PKA ds. pracodawcow
4. Joanna Lewicka — ekspert PKA ds. studenckich

5. Justyna Szadkowska — sekretarz zespotu oceniajgcego.

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami prowadzonym
na Uniwersytecie todzkim (Ut) zostata dokonana z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2024/2025. Ocena
programowa kierunku finanse i rachunkowos$c¢ zostata dokonana przez Polskg Komisje Akredytacyjng
po raz pierwszy od momentu utworzenia studidw na kierunku. Wizytacja zostata przeprowadzona
w formie stacjonarnej, zgodnie z uchwatg nr 600/2023 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 27 lipca 2023 r. w sprawie przeprowadzania wizytacji przy dokonywaniu oceny programowej
oraz uchwatg nr 67/2019 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 28 lutego 2019 r. z pdzn.
zm. w sprawie zasad przeprowadzania wizytacji przy dokonywaniu oceny programowej.

Zespdt oceniajacy zapoznat sie z raportem samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni. Wizytacja
rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni, a dalszy jej przebieg odbywat sie zgodnie z ustalonym
wczesniej harmonogramem. W trakcie wizytacji cztonkowie zespotu oceniajgcego uczestniczyli
w spotkaniach z zespotem przygotowujgcym raport samooceny, osobami odpowiedzialnymi
za doskonalenie jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku, funkcjonowanie wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia i publiczny dostep do informacji o programie studiéw, pracownikami
odpowiedzialnymi za umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, studentami oraz nauczycielami akademickimi. Ponadto przeprowadzono
hospitacje zaje¢ dydaktycznych, a takze dokonano oceny losowo wybranych prac dyplomowych
i etapowych oraz przegladu bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Przed
zakonczeniem wizytacji sformutowano réowniez wstepne wnioski, o ktérych Przewodniczacy zespotu
oceniajgcego oraz wspotpracujagcy z nim eksperci poinformowali Wtadze Uczelni na spotkaniu
podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiéw

Nazwa kierunku studiéw rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami

Poziom studiéow

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Profil studiow

Forma studidw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia drugiego stopnia

ogdlnoakademicki

stacjonarne i niestacjonarne

nauki o zarzadzaniu i jakos$ci: 78% (dyscyplina
wiodaca),

ekonomia i finanse: 20%, nauki prawne: 2%

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek'

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzgdkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)

4 semestry (125 ECTS)

brak

1. menedzer finansowy

2. rachunkowos¢ i
finansowa

3. rachunkowos¢ zarzqdcza/controlling

4. rachunkowos¢ z akredytacjg ACCA

magister

. L. e . . sprawozdawczos¢
Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach

kierunku studiow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 181 116
Liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem 711 godzin (wg | 445 godzin (wg
nauczycieli akademickich lub innych oséb raportu raportu samooceny)
prowadzacych zajecia i studentow’ samooceny)
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow | W zaleznosci od
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim specjalnosci:  od 18 ECTS
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb | 26,6 ECTS do 28,16
prowadzacych zajecia i studentéw ECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 88-97 88-97
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiéw
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
. S 91 91
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

1 W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okres$leniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodgcej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 paZzdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej
okreslona przez zespét oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegétowe kryterium oceny programowe;j oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw: | kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu | kryterium spetnione
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody czesciowo
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiéow
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji | kryterium spetnione
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wpltyw
na rozwdj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym | kryterium spetnione
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie, | kryterium spetnione
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad czesciowo

i doskonalenie programu studiéw

kryterium spetnione

kryterium spetnione

kryterium spetnione

kryterium spetnione

kryterium spetnione

5 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw rdznig sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Oceniany kierunek rachunkowos¢ i zarzagdzanie finansami prowadzony jest na Uniwersytecie £tédzkim
wytgcznie na poziomie studiow drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim. Jednostka
odpowiedzialng za realizacje ksztatcenia na ocenianym kierunku jest Wydziat Zarzadzania.

Kierunek rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami zostat przyporzadkowany do nastepujgcych dyscyplin
naukowych: nauki o zarzgdzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca, 78% punktéw ECTS), ekonomia i finanse
(20% punktéow ECTS), nauki prawne (2% punktéw ECTS). W opinii zespotu oceniajgcego
przyporzadkowanie ocenianego kierunku w tak znikomym stopniu do dyscypliny nauki prawne nie ma
uzasadnienia w przypadku kierunku, na ktérym studenci nie sg przygotowywani do prowadzenia
lub uczestniczenia w dziatalnosci naukowej z zakresu nauk prawnych.

Program studiow zaktada przekazanie pogtebionej wiedzy w ramach wybranej $ciezki ksztatcenia,
odpowiadajgcej zainteresowaniom naukowym oraz planom zawodowym studenta. Studenci kierunku
rachunkowo$¢ i zarzadzanie finansami moga dokona¢ wyboru nastepujgcych specjalnosci: (1)
menedzer finansowy, (2) rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢ finansowa, (3) rachunkowos¢
zarzgdcza/controlling, (4) rachunkowo$¢ 1z akredytacjg ACCA. Majg réwniez mozliwosé
wspotuczestniczenia w dziatalnosci badawczej kot naukowych oraz zespotéw ztozonych z pracownikéw
Wydziatu Zarzadzania Ut. Powyzsze zatozenia wprost wpisujg sie w zapisy:

e strategii Uniwersytetu tédzkiego ustalonej na lata 2021-2030, ktéra jest zgodna z misjg Uczelni,
na co wskazuje m.in. nastepujacy jej zapis: prowadzenie badan naukowych i uzytecznosé
dla spoteczenstwa, a liczne cele strategiczne odnoszg sie do ksztatcenia studentéw jako mtodych
naukowcow;

e strategii Wydziatu Zarzadzania (Zarzadzenie Dziekana nr 11/2022), w ktérej jako element misji
zostato wskazane mi.in rozwijanie wiedzy teoretycznej i aplikacyjnej w zakresie nauk o zarzadzaniu
i jakosci poprzez prowadzenie — na poziomie miedzynarodowym — badan naukowych i nauczania
w systemie dwustopniowym oraz ustawicznym.

Celem studidw drugiego stopnia na kierunku rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami jest ksztatcenie
na potrzeby gospodarki wysokiej klasy specjalistéw w zakresie finanséw i rachunkowosci
przedsiebiorstw, ktérych obszarem dziatania bedzie zakres jednej z oferowanych na kierunku
specjalizacji zawodowej. Takie ujecie celu ksztatcenia na ocenianym kierunku takze wpisuje sie
strategie Uczelni jak i Wydziatu Zarzadzania. Zespdt oceniajacy po zapoznaniu sie ze strategig
Uniwersytetu tédzkiego oraz strategia Wydziatu Zarzadzania stwierdza, ze koncepcja i cele ksztatcenia
kierunku rachunkowos¢ i zarzagdzanie finansami sg zgodne ze strategia Uczelni oraz polityka jakosci.

Kierunek rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami zgodnie z programem studiéw umozliwia studentom
zdobycie wiedzy na temat: (1) funkcjonowania rynkéw finansowych, w tym kapitatowych, w wymiarze
miedzynarodowym; (2) ksztattowania polityki finansowej przedsiebiorstwa, gtdwnie nastawionego
na realizacje zysku; (3) analizowania ztozonych proceséw gospodarczych pod katem optymalizacji
celéw i strategii finansowych przedsiebiorstw lub budowy portfeli inwestycyjnych w doradztwie
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finansowym. Program studiéw na kierunku rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami pozwala
na zapoznanie studentéw z przydatnymi w praktyce: (1) zasadami dziatania inwestycyjnego
na rynkach finansowych, w tym kapitatowych; (2) réznorodnymi instrumentami wykorzystywanymi
w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstw, z uwzglednieniem ryzyka gospodarczego i zarzgdzania nim;
(3) najnowszymi metodami zarzadzania finansami przedsiebiorstw lub wspierania decyzji
inwestycyjnych, lub alokacji zasobdow w przedsiebiorstwach, a takze narzedziami stuzgcymi
do budowania i optymalizowania portfeli inwestycyjnych i minimalizowania ryzyka z nimi zwigzanego;
(4) metodami wykorzystywanymi w pracy ekspertow i specjalistdw z zakresu rachunkowosci; (5)
zasadami ujmowania, pomiaru i komunikowania informacji finansowej w systemach raportowania
finansowego, wynikajgcymi z krajowych regulacji rachunkowosci, globalnych standardéw
rachunkowosci i regulatorow rynkéw finansowych. Wyrazone w ten sposdb cele i koncepcja
ksztatcenia na kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami wyraznie odnoszg sie do dwdch
gtéwnych dyscyplin naukowych: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse. Tym samym
koncepcja i cele ksztatcenia mieszczg sie w dyscyplinach, do ktdrych kierunek jest przyporzagdkowany,
z wytgczeniem dyscypliny nauki prawne, ktéra z uwagi na marginalny udziat procentowy (2% punktéw
ECTS) nie ma odzwierciedlenia w koncepcji i celach ksztatcenia. Uczelnia nie powinna przypisywad
kierunku studiéw do dyscypliny naukowej, ktéra nie ma istotnego powigzania z koncepcjg i celami
ksztatcenia.

Program studiéw na kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami zaktada przekazanie pogtebionej
wiedzy na temat szeroko rozumianego — zaréwno przedmiotowo, jak i podmiotowo — zarzadzania
organizacjg. Tresci prezentowane na zajeciach w trakcie pierwszego semestru (wspdlnego
dla wszystkich studentéw kierunku) oraz w ramach poszczegdlnych modutéw specjalnosciowych
powigzane sg z prowadzonymi na Wydziale Zarzagdzania badaniami naukowymi w dyscyplinie nauki
0 zarzadzaniuijakosci. Dotyczy to w szczegdlnosci w zakresie zarzgdzania organizacja takich zaje¢, jak:
podstawy teoretyczne i metodologiczne, zarzqdzanie zasobami ludzkimi, marketing, logistyka,
zarzgdzanie strategiczne, zarzgdzanie wartoscig, rachunkowos¢ i zarzgdzanie finansami
przedsiebiorstwa oraz zarzgdzanie publiczne. Z wymienionymi obszarami badawczymi zwigzane sg
gtéwne osiggniecia naukowe pracownikéw Wydziatu Zarzadzania w postaci publikacji naukowych
i projektow badawczych. Podane informacje wyraznie wskazujg, ze koncepcja i cele ksztatcenia
na kierunku rachunkowosc i zarzadzanie finansami sg zwigzane z prowadzong dziatalnoscig naukowg
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktdrej oceniany kierunek zostat przyporzadkowany
az w 78%. W wyzej wymienionych obszarach badawczych poruszane sg rowniez zagadnienia dotyczace
dyscypliny naukowej ekonomia i finanse, do ktérej oceniany kierunek zostat przyporzgdkowany w 20%.
Zespot oceniajacy nie dostrzega badan naukowych prowadzonych w szerszym zakresie przez
pracownikéw Wydziatu Zarzadzania w dyscyplinie nauki prawne, do ktdrej kierunek takze zostat
przyporzadkowany, badania takie jednak majg miejsce w odniesieniu do Uczelni

Cechami wyrdzniajgcymi koncepcje ksztatcenia na ocenianym kierunku s3: (1) dostosowanie programu
studidw do potrzeb zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczo-spotecznego, a takze do nowych nurtéw
naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci; (2)oferowanie specjalnosci, odpowiadajacych
potrzebom rynku pracy w zakresie nowoczesnych zawoddw finansowo-ksiegowych. Przeprowadzona
przez Uczelnie analiza zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy wykazata,
ze program studidw na kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami uwzglednia potrzeby rynku
pracy w zakresie rachunkowosci i zarzgdzania finansami przedsiebiorstwa. Absolwenci tego kierunku
podejmujg prace zaréwno w przedsiebiorstwach o charakterze ogdélnym, jak i w instytucjach
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finansowych, w tym: w bankach, biurach maklerskich, funduszach inwestycyjnych, firmach
konsultingowych. Uczelnia w raporcie samooceny podata wykaz zawoddéw, w ktéorych mogg
podejmowac zatrudnienie absolwenci po poszczegdlnych modutach specjalnosciowych, np. doradca
finansowy, dyrektor finansowy, specjalista ds. Rachunkowosci, kontroler finansowy, analityk kosztéow,
gtéwny ksiegowy. Koncepcja i cele ksztatcenia ocenianego kierunku sg zatem zorientowane
na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.
Co réwniez istotne: koncepcja, cele ksztatcenia i programy studidéw kierunku rachunkowosé
i zarzadzanie finansami sg efektem dialogu pomiedzy interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
Whprowadzane zmiany w zakresie ksztatcenia uwzgledniajg opinie studentéw (interesariusze
wewnetrzni), a takze absolwentéw oraz praktykéw, ktérzy wspoéttworza Rade Biznesu oraz Rade
Menedzeréw Publicznych dziatajace przy Wydziale Zarzadzania Ut lub wchodza w sktad rad
programowych specjalnosci albo prowadzg zajecia dydaktyczne (interesariusze zewnetrzni). Koncepcja
ksztatcenia i zmiany programowe kazdorazowo sg opiniowane i akceptowane przez Wydziatowg Rade
Samorzadu Studentéw Wydziatu Zarzgdzania Ut. Absolwenci wyrazajg swoje opinie w trakcie badan
ankietowych koordynowanych przez Biuro Karier UL. Praktycy zgtaszajg swoje uwagi podczas spotkan
Rady Biznesu z Kolegium Dziekaniskim oraz w trakcie indywidualnych spotkan z pracownikami
poszczegdlnych katedr. Podane informacje dowodzg, ze koncepcja i cele ksztatcenia kierunku
rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami zostaty okreslone we wspodtpracy z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Koncepcja i cele ksztaftcenia ocenianego kierunku uwzgledniajg takze nauczanie i uczenie sie
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ i wynikajgce stad uwarunkowania.
Najczesciej stosowanymi przez Uczelnie w tym zakresie narzedziami sg platformy Moodle oraz
Ms Teams, za pomocg ktdrych przekazywane sg studentom materiaty na zajecia,. Stosowanie innych
narzedzi i technik nauczania zdalnego (YouTube, OneDrive, Dysk Google) wynika ze specyfiki
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, doswiadczenia nauczyciela lub innej osoby prowadzacej zajecia
w zakresie obstugi oprogramowania oraz celdw nauczania. Wydziat Zarzadzania wspiera tego typu
aktywnos¢ poprzez dziatalnos¢ Centrum Rozwoju Dydaktyk.

Efekty uczenia sie dla studiow drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim na kierunku
rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami, prowadzonym w formie stacjonarnej i niestacjonarnej, s3g
zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia okreslonymi dla tego kierunku

Kierunkowe efekty uczenia sie oraz efekty sformutowane dla poszczegdlnych zajeé¢ prowadzonych
na ocenianym kierunku sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy zaréwno w dyscyplinie wiodacej nauki
0 zarzadzaniu i jakosci, jak i pozostatych dyscyplinach: ekonomia i finanse oraz nauki prawne,
do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany. Dotyczy to zardwno zaje¢ ogdlnych, jak
i specjalnosciowych.

W programie tym sformutowano 10 efektow kierunkowych z zakresu wiedzy, 11 efektéw w zakresie
umiejetnosci oraz 6 efektéw w zakresie kompetencji spotecznych. Efekty te odpowiadajg
charakterystykom drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) witasciwym dla kwalifikacji
uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego na poziomie 7. Dodatkowo dla kazdej ze specjalnosci
(menedzer  finansowy, rachunkowos¢ i  sprawozdawczos¢  finansowa,  rachunkowosé
zarzqgdcza/controlling oraz rachunkowosc¢ z akredytacjg ACCA) przypisano po 5 rdinych efektéw
w zakresie wiedzy oraz 5 réznych efektéw w zakresie umiejetnosci.
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Do kluczowych kierunkowych efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy na kierunku rachunkowos¢
i zarzadzanie finansami Uczelnia zalicza:

e (08R-2A_WO02: posiadanie pogtebionej wiedzy o réznych typach organizacji gospodarczych oraz
finansowych i zarzadczych aspektach ich funkcjonowania;

e (08R-2A_WO06: posiadanie pogtebionej wiedzy o metodach i narzedziach opisu odpowiednich
dla dziedziny nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i finanséw, w tym metodach
projektowania systemdw oraz przetwarzania, analizowania i prognozowania danych;

e (08R-2A_WO03: posiadanie uporzgdkowanej i pogtebionej wiedzy o relacjach miedzy podmiotami
gospodarczymi, z uwzglednieniem powigzan kapitatowych;

e (08R-2A_WO04: posiadanie podbudowanej teoretycznie i pogtebionej wiedzy o wieziach spotecznych
wystepujacych w procesie przetwarzania i dostarczania informacji finansowych o podmiotach
gospodarczych (w szczegdélnosci dla potrzeby zarzadzania) oraz o rzadzacych nimi
prawidtowosciach.

Zgodnie z deklaracjg Uczelni kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci
na ocenianym kierunku to:

e (08R-2A_UO01: umiejetnos¢ prawidtowego identyfikowania, interpretowania i wyjasniania
ztozonych proceséw i zdarzen gospodarczych, w tym w obszarze rachunkowosci i finanséw, oraz
wzajemnych relacji miedzy nimi;

e (08R-2A_U02: umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy teoretycznej z zakresu rachunkowosci
i zarzadzania finansami przedsiebiorstwa do opisu i analizowania przyczyn oraz przebiegu
procesow i zjawisk gospodarczych, jak rowniez formutowania wtasnych opinii oraz dokonywania
oceny i krytycznej analizy w oparciu o wtasciwy dobdr zrédet i informacji z nich pochodzacych, przy
wykorzystaniu wtasciwych metod i narzedzi analizy;

e 8R-2A_UO05: umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy z zakresu rachunkowosci i zarzadzania
finansami do rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw w podmiotach gospodarczych
o roéinych formach organizacyjno-prawnych, rozszerzong o krytyczng analize skutecznosci
i przydatnosci tej wiedzy;

e (08R-2A_U06: umiejetnosc rozumienia i analizowania ztozonych zjawisk i proceséw gospodarczych,
rozszerzong o umiejetnos$¢ pogtebionej teoretycznie oceny tych zjawisk i procesow w aspekcie
finansowym i zarzagdczym, z zastosowaniem wtasciwie dobranej metody badawczej

Sposrdad kierunkowych efektow uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych za najwazniejsze
Uczelnia uznata efekty takie jak:

e (08R-2A_KO05: jest gotdw mysle¢ i dziatac w sposdb przedsiebiorczy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem aspektéw finansowych i zarzadczych;

o (08R-2A_K04: uznaje znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu problemdéw poznawczych z zakresu
rachunkowosci i zarzadzania finansami oraz potrafi samodzielnie i krytycznie uzupetniaé¢ wiedze
i umiejetnosci z tego zakresu, rozszerzone o wymiar interdyscyplinarny;

e (08R-2A_KO1: jest gotéw do okreslania priorytetédw stuzgcych realizacji wyznaczonego przez siebie
lub innych zadania oraz rozumie potrzebe zasiegania opinii ekspertéw przy realizacji niektérych
zadan;

e (08R-2A_KO06: jest gotéw do petnienia odpowiedzialnych rél zawodowych oraz spetniania norm
etycznych i postaw profesjonalnych w obszarze rachunkowosci i zarzadzania finansami, a takze
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potrafi inicjowad i propagowal takie postawy, uwzgledniajac potrzebe podtrzymywania etosu
zawodu (zgodnego z wybrang specjalizacjg).

Efekty uczenia sie sformutowane dla ocenianego kierunku uwzgledniajg potencjalne zmiany
zachodzace w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Znaczenie tych efektéw jest dodatkowo
wzmochione poprzez odniesienie ich do charakterystyk zawoddéw, do ktérych wykonywania
przygotowywani sg studenci. Kierunkowe efekty uczenia sie uwzgledniajg takie kompetencje
badawcze, komunikowanie sie w jezyku obcym oraz kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci
naukowej. Przyktadowo:

e 8R-2A_UO03: posiada umiejetnos¢ analizy przyczyn i przebiegu proceséw i zjawisk gospodarczych,
formutowac wtasne opinie na ten temat oraz stawiac i weryfikowaé hipotezy badawcze w obszarze
rachunkowosci i zarzagdzania finansami przedsiebiorstwa;

e 8R-2A_UO07: posiada pogtebiong umiejetnos$¢ przygotowania réznych prac pisemnych w jezyku
polskim i nowozytnym jezyku obcym, w zakresie  specjalistycznych  tematéw z  obszaru
rachunkowosci i zarzgdzania finansami przedsiebiorstwa;

e 8R-2A_UO08: posiada umiejetnos¢ prowadzenia debaty oraz komunikowania sie w jezyku polskim
i nowozytnym jezyku obcym na tematy specjalistyczne w zakresie rachunkowosci i zarzadzania
finansami przedsiebiorstwa ze zréinicowanymi kregami odbiorcdw, z wykorzystaniem
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych.

e 8R-2A_U09: potrafi postugiwac sie jezykiem obcym zgodnie z wymaganiami okreslonymi
dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz w wyzszym stopniu
w zakresie terminologii wykorzystywanej w dyscyplinach nauki o zarzgdzaniu i jakosci oraz
ekonomia i finanse. Efekty sformutowano w sposdb zrozumiaty, s3 mozliwe do osiggniecia
i pozwalajg na stworzenie systemu ich weryfikacji.

Na podstawie analizy efektdw uczenia sie sformutowanych dla poszczegélnych zajec zespo6t oceniajacy
stwierdzit, ze w przypadku niektérych zaje¢, takich jak: finanse miedzynarodowe (rok 1, semestr 1)
czy zarzgdzanie finansami korporacji (rok 1, semestr 1), efekty te majg identyczne brzmienie jak efekty
kierunkowe i tym samym nie sg dostosowane do specyfiki tych zaje¢. Ponadto w karcie zaje¢ metody
ilosciowe omytkowo wstawiono efekt PEU_KO02 (jest gotdw samodzielnie i krytycznie uzupetniac
wiedze i umiejetnosci z zakresu logistyki o interdyscyplinarne zagadnienia badan operacyjnych).

Z kolei w karcie zajeé strategiczne aspekty rachunkowosci zarzqdczej (rok 2, semestr 3) do kategorii
kompetencji spotecznych zaliczono efekt uczenia sie w zakresie umiejetnosci organizacji pracy
PEU_KO1 (jest gotow wspodtdziata¢ i pracowaé w grupie przyjmujgc w niej rézne role rozwigzujac
problemy rachunkowosci zarzadczej). Rowniez w karcie zaje¢ miedzynarodowa sprawozdawczosc
finansowa (rok 1, semestr 1) efekt z zakresu umiejetnosci przypisano do kompetencji spotecznych
PEU_KO3 (potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzgce sporzadzeniu sprawozdania finansowego
zgodnie z MSSF) Generalnie efekty uczenia sie na kierunku rachunkowos¢ i zarzagdzanie finansami sg
mozliwe do osiggniecia i sformutowane w sposdb zrozumiaty, pozwalajacy na stworzenie systemu ich
weryfikacji. Jednakie w przypadku zaje¢ trwajgcych dtuzej niz jeden semestr, tj. lektoratow
jezykowych, realizowanych w drugim i trzecim semestrze, a takze seminarium magisterskiego,
realizowanego w drugim, trzecim i czwartym semestrze, nie opracowano efektdw uczenia sie
dla kazdego semestru realizacji tych zajeé¢ z osobna, co powoduje, ze nie jest mozliwa weryfikacja
osiggniecia przez studenta efektdw uczenia sie zaktadanych do osiggniecia na poszczegdlnych etapach
studidw, a w konsekwencji: ocena stopnia osiggniecia tych efektéw w danym semestrze.
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Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1° (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia kierunku rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami, realizowanego
na poziomie studiéw drugiego stopnia, sg zgodne ze strategig Uczelni, mieszczg sie w gtdwnych
dyscyplinach, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany, tj. nauki o zarzadzaniu i jakosci
oraz ekonomia i finanse, s powigzane z dziatalnoscig naukowa prowadzong w Uczelni w tych
dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegblnosci zawodowego rynku pracy.

Efekty uczenia sie sformutowane dla powyzszego kierunku sg zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia,
profilem ogdlnoakademickim, stanem wiedzy w zakresie dyscypliny wiodacej nauki o zarzadzaniu
i jakosci oraz w pozostatych dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, to jest
ekonomia i finanse oraz nauki prawne, w tym z zakresem dziatalnosci naukowej Uczelni w tych
dyscyplinach. Uwzgledniajg rowniez kompetencje badawcze, spoteczne oraz jezykowe. Zaréwno efekty
kierunkowe, jak i sformutowane dla poszczegdlnych zajeé, odpowiadajg charakterystykom drugiego
stopnia PRK typowym dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego na poziomie 7.
Efekty te sformutowano w sposdb zrozumiaty, specyficzny dla kierunku i pozwalajgcy na stworzenie
skutecznego systemu ich weryfikacji. Zespot oceniajacy stwierdzit jednak wystepowanie nastepujgcych
nieprawidtowosci:

1. .Efekty uczenia sie sformutowane dla niektérych zajec (np. finanse miedzynarodowe, zarzqdzanie
finansami korporacji) nie s odpowiednio szczegétowe, gdyz stanowig powtodrzenie efektéw
kierunkowych.

2. Efekty uczenia sie dla niektorych zaje¢ (np. strategiczne aspekty rachunkowosci zarzqdczej,
miedzynarodowa sprawozdawczos¢ finansowa) nie zostaty sformutowane z uwzglednieniem ich
przyporzadkowania do odpowiedniej kategorii opisowej (efekty w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych)

3. W przypadku zaje¢ trwajgcych diuzej niz jeden semestr, takich jak: lektoraty jezykowe oraz
seminarium magisterskie nie podano efektow uczenia sie dla tych zajec¢ oddzielnie dla kazdego
semestru. Tym samym na podstawie sylabuséw do tych zaje¢ nie ma mozliwosci stwierdzenia,
ktore efekty uczenia sie sformutowane dla zaje¢ student powinien osiggna¢ po kazdym
z semestrow.

SW przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw rdznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie odnotowano.
Rekomendacje

Rekomenduje sie przyporzadkowanie kierunku studidw rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami
wytgcznie do dyscyplin naukowych nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse.

Zalecenia

1. Zaleca sie formutowanie efektéw uczenia sie dla poszczegdlnych zajec tak, aby stanowity one
uszczegoétowienie odpowiadajacych im kierunkowych efektéw uczenia sie.

2. Zaleca sie poprawne sformutowanie efektéw uczenia sie dla poszczegdlnych zaje¢ dydaktycznych,
przy zachowaniu witasciwego ich podziatu oraz kategorii opisowych (efekty w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych).

3. Zaleca sie sformutowanie efektow uczenia sie dla zaje¢ dydaktycznych realizowanych przez kilka
semestréw w sposéb umozliwiajgcy okreslanie postepdw w ich osigganiu.

4. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych btedéw i nieprawidtowosci w przysztosci.

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Program studidw drugiego stopnia na kierunku rachunkowosc¢ i zarzadzanie finansami obowiazuje
od roku akademickiego 2023/2024. Zostat on zatwierdzony Uchwatg nr 498 Senatu Uniwersytetu
tédzkiego z dnia 15 maja 2023 roku. W programie tym nie zawarto niektorych niezbednych
elementow, wyszczegdélnionych w par. 3 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw, tj. nie uwzgledniono w nim tresci programowych zajec
zapewniajgcych uzyskanie efektow uczenia sie zaktadanych dla tych zaje¢, a takze sposobdéw
weryfikacji i oceny efektow osiggnietych przez studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia.
W programie studiéw nie ujeto tez sylabuséw zaje¢ do wyboru, w tym realizowanych w ramach
wybranej Sciezki specjalizacyjnej. Na prosbe zespotu oceniajgcego Uczelnia udostepnita dodatkowe
»Sylabusy” do zaje¢ ujetych w programie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych (stanowigce
uzupetnienie i uszczegétowienie informacji zawartych we wtasciwych sylabusach), ktére zawieraty
brakujgce elementy, a takze brakujgce sylabusy do zaje¢ do wyboru. Zespdt oceniajgcy ustalit,
ze powyzsze dodatkowe ,sylabusy” nie stanowig czesci programu studidéw na ocenianym kierunku,
poniewaz nie stanowity zatacznika do uchwaty Senatu Uczelni zatwierdzajacej ten program.

Ujete w kartach zajec tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz z aktualnym stanem
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse oraz nauki
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prawne, do ktérych przyporzadkowano oceniany kierunek, a takze z zakresem dziatalnosci naukowe;j
Uczelni w tych dyscyplinach. Tresci te sg réwniez zgodne z przyjeta przez Uczelnie koncepcja i celami
ksztatcenia, profilem ogdlnoakademickim, a takze z charakterystykami drugiego stopnia PRK
dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego na poziomie 7. Tresci programowe
realizowane na ocenianym kierunku sg réwniez kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzgcych
program studidw. Gwarantujg one mozliwos¢ uzyskania przez studentéw wszystkich zaktadanych
efektédw uczenia sie.

Program studiow obejmuje trzy kategorie zaje¢: zajecia obowigzkowe kierunkowe, zajecia
obowigzkowe specjalnosciowe oraz zajecia do wyboru. W grupie zaje¢ obowigzkowych wyodrebniono
zajecia realizowane w pierwszym semestrze przez wszystkich studentéw kierunku rachunkowos$¢
i zarzadzanie finansami Do grupy tych zaje¢ zaliczono: finanse miedzynarodowe, metody ilosciowe,
miedzynarodowq sprawozdawczos¢ finansowgq, miedzynarodowe prawo gospodarcze, operacyjng
rachunkowos¢ zarzgdczq, zarzgdzanie finansami korporacji. Pozostate zajecia obowigzkowe
kierunkowe i specjalnosciowe pozwalajg na pogtebienie kompetencji studentdw w zakresie wybranego
modutu specjalnosciowego: menedzer finansowy, rachunkowosc¢ i sprawozdawczosc¢ finansowa,
rachunkowos¢ z akredytacjg ACCA oraz rachunkowos¢ zarzgdcza/controlling. Zgodnie z wymogami
ustawowymi program studiéw umozliwia réwniez wybdr zajeé, ktédrym przypisano punkty w wymiarze
91 ECTS (72,8%), co umozliwia studentom elastyczne ksztattowanie $ciezki ksztatcenia. W grupie zajeé
do wyboru uwzgledniono zajecia specjalnosciowe, takie jak: inZynieria finansowa i zarzqdzanie
przedsiebiorstwem w warunkach kryzysu (realizowane na specjalnosci menedzer finansowy);
rachunkowos¢ sektora publicznego i sprawozdawczosc¢ niefinansowa przedsiebiorstw (realizowane
na specjalnosci rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢ finansowa); rachunkowos¢ sektora publicznego
i zaawansowane zagadnienia Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
(realizowane na specjalnosci rachunkowosc¢ z akredytacjg ACCA); controlling w praktyce i narzedzia
statystyczne w  rachunkowosci  zarzgdczej (realizowane na specjalnosci rachunkowos¢
zarzqdcza/controlling). W programie studiéw przewidziano rowniez zajecia do wyboru (tzw.
zewnetrzne): doskonalenie kompetencji menadzerskich, kierownik 2.0 — nowe trendy, psychospoteczne
problemy zarzqdzania zasobami ludzkimi, rozwdj umiejetnosci zarzgdzania zasobami ludzkimi, social
media i marketing mobilny, startup w nowoczesnej gospodarce, TOPSIM: scenariusz zaawansowany,
zarzgdzanie bezpieczeristwem informacji, zarzqdzanie finansami osobistymi. Ponadto, wsrdd zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych do wyboru sg dwa zajecia: komunikacja spoteczna — jezyk, etyka
i rownosc¢ szans lub sztuka mediacji. Oferowane sg tez zajecia do wyboru w jezyku obcym zamiast
lektoratu: business ethics and CSR, formy wspdtdziatania przedsiebiorstw, public sector economics,
decision making.

Kluczowe tresci programowe na ocenianym kierunku, ktére umozliwiajg osiggniecie przez studentow
wiekszosci kierunkowych efektow uczenia sie, sg gtdwnie realizowane w ramach zajeé kierunkowych,
takich jak: finanse miedzynarodowe, miedzynarodowa sprawozdawczos¢ finansowa, miedzynarodowe
prawo gospodarcze, operacyjna rachunkowosc¢ zarzqdcza czy zarzqdzanie finansami korporacji.
Przyktadowo: tresci programowe zajec finanse miedzynarodowe obejmujg podbudowang teoretycznie
i pogtebiong wiedze na temat ekonomicznych zaleznosci zachodzacych na miedzynarodowym rynku
finansowym. Celem tych zajec jest wyksztatcenie umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy do zarzadzania
finansami przedsiebiorstwa w warunkach miedzynarodowych. Tresci programowe zaje¢ operacyjna
rachunkowos¢ zarzgdcza odnoszg sie do problematyki podejmowania decyzji krétko-
i dtugookresowych przy wykorzystaniu narzedzi operacyjnej rachunkowosci zarzgdczej oraz
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wykorzystania tej wiedzy w zarzadzaniu podmiotami gospodarczymi. Tresci programowe zajeé
zarzgdzanie finansami korporacji obejmuja uporzagdkowana, podbudowang teoretycznie i rozszerzong
wiedze o zarzadzaniu finansami korporacji Celem tych zaje¢ jest wyksztatcenie w studentach
umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy do rozwigzywania konkretnych probleméw organizacji. Tresci
programowe ww. zajec¢ kierunkowych sg zgodnie ze sformutowanymi dla nich efektami uczenia sie.

Dobér tresci programowych dostosowano takze do specyfiki i charakteru modutéw specjalnosciowych.
W ramach modutu specjalnosciowego menedzer finansowy kluczowe tresci programowe realizowane
s3 na zajeciach: portfel inwestycyjny i analiza techniczna. W ramach modutu rachunkowos¢
i sprawozdawczos¢ finansowa kluczowe tresci programowe przekazywane s3 na zajeciach:
zaawansowana rachunkowos¢ finansowa oraz rachunkowos¢ finansowa w swietle Krajowych
Standardéw Rachunkowosci. W ramach modutu specjalnosci rachunkowos¢ zarzqdcza/controlling
kluczowe tresci programowe realizowane sg na zajeciach: strategiczne aspekty rachunkowosci
zarzgdczej , analiza finansowa oraz projektowanie systeméw controllingu W ramach ostatniego
z modutéw specjalnosciowych: rachunkowosc¢ z akredytacjg ACCA kluczowe tresci programowe
realizowane s3g na zajeciach strategiczna rachunkowos¢ zarzqdcza oraz rachunek kosztow. Wszystkie
opisanej powyzej kluczowe tresci programowe realizowane w ramach modutéw specjalnosciowych sg
zgodne ze sformutowanymi dla poszczegdlnych zaje¢ efektami uczenia sie. Odnoszg sie takze do teorii
naukowych i modeli teoretycznych z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci. Zawierajg réwniez przyktady
realnych problemoéw i wyzwan, przed jakimi stajg organizacje. Tresci te ilustrowane sg praktycznymi
przyktadami pochodzacymi z badan wiasnych i doswiadczen eksperckich wyktadowcow.

Podstawy teoretyczne do prowadzenia badan naukowych studenci ocenianego kierunku zdobywajg
przede wszystkim na zajeciach metodyka pracy naukowej (3 ECTS), a nastepnie w ramach seminarium
magisterskiego (22 ECTS). Studenci kierunku rachunkowos$¢ i zarzgdzanie finansami biorg rowniez
udziat w badaniach naukowych w ramach zaje¢ modutowych (43 ECTS) oraz zajec
specjalnosciowych(9 ECTS).

Na podstawie analizy udostepnionych przez Uczelnie kart zaje¢ stwierdzono, ze w przypadku lektoratu
jezykowego oraz seminarium magisterskiego, ktére sg realizowane przez kilka semestrow,
nie wskazano, ktdore z ujetych w kartach zajec¢ tresci programowych powinny by¢ zrealizowane
w danym semestrze. Nie ma zatem mozliwosci okreslenia i monitorowania progresu realizowanych
tresci. Ponadto w wielu kartach zaje¢ brakuje literatury anglojezycznej. Tak jest na przyktad
w przypadku zajeé: finanse miedzynarodowe (rok 1, semestr 1), miedzynarodowe prawo gospodarcze
(rok 1, semestr 1), controlling w zarzgdzaniu projektami (rok 1, semestr 2), inZynieria finansowa (rok 2,
semestr 4), zarzgdzanie przedsiebiorstwem w warunkach kryzysu (rok 2, semestr 4).

Dodatkowo w karcie zaje¢ analiza finansowa (rok 1, semestr 2) brakuje informacji o literaturze, pracy
wiasnej studenta oraz metodach dydaktycznych. Natomiast w karcie zaje¢ Introduction to Internal
Audit (rok 1, semestr 2) w odniesieniu do literatury jest wytacznie informacja, ze stanowig jg materiaty
dostarczone przez prowadzacego.

Program studidw rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami realizowany jest w ciggu 4 semestrow.
Do ukonczenia studidw konieczne jest uzyskanie przez studentéw 125 punktow ECTS, co formalnie
jest zgodne z wymogami ustawowymi (art. 76 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce). Jednakze zespdt oceniajacy stwierdzit, ze brak jest podstaw
do wiarygodnego ustalenia naktadu pracy niezbednego do osiggniecia efektow uczenia sie
przypisanych do zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, bowiem karty zajeé, ktére
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otrzymat zespdt oceniajacy, nie zawierajg kompletnego opisu czynnosci w ramach pracy wfasnej
studenta. Ponadto przypisana do niektérych zajeé liczba punktéw ECTS jest niedostosowana do ich
formy i tresci programowych realizowanych w ramach tych zaje¢. Przyktadem sg zajecia do wyboru
wewnetrznego, realizowane na drugim roku, w czwartym semestrze, takie jak: inZynieria finansowa
(36 godzin warsztatow z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego i studentéw), zarzgdzanie
przedsiebiorstwem w warunkach kryzysu (36 godzin warsztatow z bezposrednim udziatem nauczyciela
akademickiego i studentéw), controlling w praktyce (25 godzin wyktadu kursowego z bezposrednim
udziatem nauczyciela akademickiego i studentdw, 25 godzin ¢wiczen informatycznych z bezposrednim
udziatem nauczyciela akademickiego), ktérym w kazdym przypadku przypisano az 9 ECTS. Podobnie
zajeciom z dziedziny nauk humanistycznych, realizowanym na pierwszym roku, w drugim semestrze,
takim jak: komunikacja spoteczna — jezyk, etyka i rownosc szans czy sztuka mediacji, prowadzonym
jedynie w formie wyktadu monograficznego w liczbie 20 godzin, przypisano az po 5 ECTS.

Uczelnia w raporcie samooceny btednie zadeklarowata, ze zgodnie z programem studidéw tgczna liczba
punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych, wynosi 125 ECTS, co wskazywatoby, ze wszystkie zajecia przewidziane w programie
studiow w catosci odbywajg sie w tej formie. Jak wynika z raportu samooceny, na studiach
stacjonarnych liczba godzin z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia wynosi 711, za$ na studiach niestacjonarnych: 445. Réwniez z informacji
pochodzacych z programu studiéw przyjetego uchwatg Senatu Uczelni wynika, ze liczba godzin
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia na studiach
stacjonarnych, w zaleznosci od specjalnosci, wynosi odpowiednio: 679 godzin — specjalnos¢ menedzer
finansowy, 704 godzin — specjalno$¢ rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢ finansowa, 665 godzin —
specjalno$¢ rachunkowos¢ zarzqgdcza/controlling, 701 godzin — specjalnos¢ rachunkowosé
z akredytacjg ACCA. Przy zatozeniu, ze punkt ECTS odpowiada 25 godzinom pracy studenta, liczba
godzin z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia
i studentéw na zadnej ze specjalnosci na studiach stacjonarnych nie przekracza liczby 30 ECTS. Jest
to niegodne z art. 63 ust. 1 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, bowiem co najmniej
potowa punktéw ECTS objetych programem studiéw stacjonarnych powinna by¢ uzyskiwana w ramach
tego typu zajeé. Na spotkaniu zespotu oceniajgcego z osobami odpowiedzialnymi za przygotowanie
raportu samooceny Uczelnia ztozyta jednak dodatkowe wyjasnienia i przedstawita Zarzadzenie nr 66
Rektora Uniwersytetu tédzkiego z dnia 24 kwietnia 2014 r., dotyczace systemu ustalania wartosci
punktowej ECTS dla zaje¢ prowadzonych na Wydziale Zarzadzania. Udostepniono tez sporzadzony
na podstawie powyzszego zarzadzenia kalkulator godzin dla studidéw stacjonarnych na kierunku
rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami. Na podstawie tego kalkulatora ustalono, ze w programie
studidw nie ujeto wszystkich godzin stanowigcych nakfad pracy studenta, w tym godzin konsultacji
(363 godzin do 370 godzin, w zaleznosci od wybranej $ciezki specjalizacyjnej) i zaliczerh odbywajgcych
sie z bezposrednim udziatem osdéb prowadzgcych zajecia (od 82 do 106 godzin, w zaleznosci
od wybranej sciezki specjalizacyjnej). Po uwzglednieniu tych godzin liczba godzin z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw wynosi: 1137
godzin — specjalnos¢ menedzer finansowy, 1162 godzin — specjalno$¢ rachunkowosc
i sprawozdawczos¢ finansowa, 1172 godzin — specjalno$¢ rachunkowos¢ z akredytacjg ACCA, 1110
godzin — specjalno$¢ rachunkowos¢ zarzgdcza/controlling. Ponadto zespdt oceniajgcy ustalit,
ze w sylabusach nie zostaty uwzglednione dodatkowe formy aktywnosci studentéw w ramach pracy
wtasnej, w tym zadania, testy i quizy zamieszczane na platformach Moodle czy MS Teams.
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W opinii zespofu oceniajgcego z uwagi na czas trwania studiéw oraz naktad pracy mierzony taczna
liczbg punktow ECTS koniecznych do ukoriczenia studiéw mozliwe jest osiggniecie przez studentow
ocenianego kierunku zaktadanych kierunkowych efektéw uczenia sie. Jednak za nieprawidtowy nalezy
uzna¢ wskazany przez Uczelnie nakfad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie
przypisanych do zaje¢ (niewtasciwa liczba godzin pracy wtasnej studenta), co uniemozliwia rzetelna
ocene mozliwosci osiggniecia tych efektow.

Szacowany naktad pracy studenta na studiach drugiego stopnia na kierunku rachunkowos$¢
i zarzadzanie finansami obejmuje: godziny zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
lub innych oséb prowadzacych zajecia oraz samodzielng prace studenta (przygotowanie do: zaje¢,
projektu/pracy, raportu z ¢wiczen, kolokwium, egzaminu; studiowanie literatury, rozwigzywanie zadan
i studiéw przypadku).

Na ocenianym kierunku studenci uczestnicza w takich formach zajeé, jak: wykfady, ¢wiczenia,
konwersatoria, seminaria czy warsztaty. Zespot oceniajacy ustalit, Zze na studiach stacjonarnych udziat
poszczegdlnych form zajec jest nastepujacy: wyktady/konwersatoria (44%), éwiczenia (32%), warsztaty
(5%), lektoraty (11%) oraz seminaria (8%). Na studiach niestacjonarnych proporcje te ksztattujg sie
nastepujgco: wyktady (45%), ¢wiczenia (32%), warsztaty (5%), lektoraty (10%) oraz seminaria (8%).
Udziat poszczegdlnych form zaje¢ na studiach drugiego stopnia na kierunku rachunkowosc
i zarzadzanie finansami jest prawidtowy i dostosowany do profilu ogélnoakademickiego.

Zajecia na ocenianym kierunku roztozone sg réwnomiernie, bowiem w kazdym semestrze student
realizuje zajecia, ktérym przypisano tgcznie 30-33 ECTS. Zapewnia to studentom mozliwos¢ osiggniecia
zaktadanych efektéw uczenia sie.

Program studidw na kierunku rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami obejmuje zajecia zwigzane
z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie wiodgcej nauki o zarzadzaniu i jakosci
oraz w pozostatych dyscyplinach ekonomia i finanse oraz nauki prawne, do ktérych kierunek zostat
przyporzadkowany, w wymaganym wymiarze 88-97 punktow ECTS (w zaleznosci od specjalnosci), co
jest zgodne z wymogami zawartymi w par. 3 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 28 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow.

Program ten obejmuje rowniez zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci co najmniej
jednego jezyka obcego. Zajecia lektorat jezykowy na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych trwaja
dwa semestry (liczba godzin zaje¢ w poszczegdlnych semestrach wynosi 75 i 45). Studenci maja
mozliwos¢ wyboru jezyka angielskiego, niemieckiego lub rosyjskiego. Ponadto od trzeciego semestru
studentom w ramach zaje¢ do wyboru oferowane sg wyktady w jezyku obcym. W programie studiéw
na ocenianym kierunku okreslono, ze studenci powinni osiggng¢ w ich trakcie znajomos¢ jezyka obcego
na poziomie B2+ wedtug Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, co jest zgodne
z charakterystykami drugiego stopnia PRK efektéw uczenia sie uzyskiwanych w ramach szkolnictwa
WYyZ5zego na poziomie 7.

W programie studidéw na kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami uwzgledniono zajecia
z dziedziny nauk humanistycznych, takie jak: komunikacja spoteczna — jezyk, etyka i rownos¢ szans
(5 ECTS) oraz sztuka mediacji (5 ECTS), ktérym przyporzgdkowano liczbe punktéw ECTS nie mniejszg
niz jest to okreslone w wymaganiach.

W programie studiow na ocenianym kierunku, zaréwno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych,
nie przewidziano zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.
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Wykorzystywane na ocenianym kierunku metody ksztatcenia sg réznorodne, specyficzne i zapewniajg
mozliwo$¢ osiggniecia przez studentdw wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. Wsréd
stosowanych metod dydaktycznych znajdujg sie metody eksponujace (pokaz, gra symulacyjna),
podajgce (wyktad informacyjny, opis, prelekcja, objasnienie lub wyjasnienie), poszukujgce (dyskusja
oxfordzka lub okragtego stotu, case study) czy problemowe (wyktad konwersatoryjny). Metody
podajgce czy problemowe dotyczg przede wszystkim wyktadéw, natomiast metody eksponujgce
(pokaz, gra symulacyjna) oraz poszukujgce znajdujg zastosowanie na ¢wiczeniach audytoryjnych
i wyktadach konwersatoryjnych. Przyktadami zajeé, na ktérych sg stosowane metody eksponujace
i poszukujace, sg: controlling w zarzqdzaniu projektami (rok 1, semestr 2), projektowanie systeméw
controllingu (rok 2, semestr 3), strategiczna rachunkowos¢ zarzgdcza (rok 2, semestr 3), analiza
biznesowa (rok 2, semestr 3), narzedzia statystyczne w rachunkowosci zarzqdczej (rok 2, semestr 4),
audyt i rewizja finansowa 1 (rok 2, semestr 3), doskonalenie kompetencji menedzerskich (rok 2, semestr
4), TOPSIM scenariusz zaawansowany (rok 2, semestr 4). Stosowane na zajeciach prowadzonych
na ocenianym kierunku metody poszukujace, takie jak: studium przypadku, dyskusja seminaryjna czy
dyskusja okragtego stotu — umozliwiajg studentom przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci
naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci.

W procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku stosowane sg rowniez wtasciwie dobrane $rodki
i narzedzia dydaktyczne wspomagajace osigganie przez studentow efektéw uczenia sie, w tym
wspotczesne zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne, takie jak: oprogramowanie klasy
ERP-OPTIMA, oprogramowanie Datev Audit czy gra symulacyjna TOPSIM. Przyktadowo: w trakcie
¢wiczen laboratoryjnych wprowadzenie do analiz finansowych przy wykorzystaniu IBM SPSS Statistics,
realizowanych na drugim roku, w semestrze trzecim, w ramach modutu specjalnosciowego menedzer
finansowy, wykorzystuje sie IBM SPSS Statistics. Ponadto na zajeciach podatki dochodowe
i ubezpieczenia spoteczne, realizowanych na drugim roku, w semestrze trzecim, w ramach modutu
specjalnosciowego rachunkowosc¢ z akredytacjg ACCA, wykorzystuje sie oprogramowanie Comarch
ERP Optima.

Zaréwno osoby prowadzace zajecia, jak i studenci na ocenianym kierunku wykorzystujg réwniez
w procesie ksztatcenia narzedzia IT takie jak: uniwersytecka internetowa platforma edukacyjng
Moodle, system USOS oraz = aplikacje MS Office 365 (przede wszystkim Forms, OneDrive oraz Teams)
Za posrednictwem ostatniej z wymienionych wyzej aplikacji studentom udostepniane sg materiaty
na seminaria dyplomowe, a opiekunowie prac dyplomowych majg mozliwosé biezacej komunikacji
z dyplomantami oraz monitoringu procesu pisania pracy. W procesie ksztatcenia na kierunku
rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami wykorzystywane sg takze aplikacje takie jak: Trello, Mural,
Jamboard, podcasty, Instagram, Flippity, Kahoot, Mentimeter, Quizizz, Zoom, Skype.

Metody ksztatcenia na kierunku rachunkowosc¢ i zarzadzanie finansami umozliwiajg dostosowanie
procesu uczenia sie do zrdznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw. Szczegdlnie
uzdolnieni i wyrdzniajgcy sie studenci mogg ubiegad sie o indywidualny plani program studiow (IPS).
Szczegbétowe zasady dostepnosci IPS okresla Regulamin studidw w Uniwersytecie todzkim (przyjety
uchwatg nr 449 Senatu Ut z dnia 14 czerwca 2019 r.). IPS umozliwia nie tylko wzbogacenie wiedzy
i umiejetnosci studenta w ramach studiowanego kierunku, lecz stwarza réwniez mozliwos¢ jego
udziatu w pracach naukowo-badawczych prowadzonych w Uczelni pod kierunkiem opiekuna
naukowego. Z kolei dla studentéw z niepetnosprawnosciami przygotowywane sg zindywidualizowane
materiaty dydaktyczne. Istnieje tez mozliwos¢ dostosowania tempa zaje¢ do mozliwosci tych
studentdw oraz uzyskanie przez nich indywidualnej organizacji studiow.
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Metody ksztatcenia stosowane na zajeciach lektorat jezykowy oraz wyktadach w jezyku obcym
nowozytnym, ktore sg zaliczane do modutu wybieralnego (m.in. metody poszukujace, sytuacyjne,
eksponujace), zapewniajg mozliwos¢ uzyskania przez studentow kompetencji w zakresie
porozumiewania sie w jezyku obcym co najmniej na poziomie B2+ wedtug Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Organizacje studidéw na ocenianym kierunku okreslajg: Regulamin studiéw w Uniwersytecie £tédzkim,
zarzadzenie Rektora Uczelni wydawane na 90 dni przed rozpoczeciem roku akademickiego, a takze
uchwaty Rady Wydziatu Zarzadzania oraz zarzadzenia Dziekana. W wymienionych wyzej aktach
prawnych zawarte sg takie istotne dla organizacji studiéw na ocenianym kierunku informacje, jak:
kalendarz roku akademickiego, ktéry wyznacza czas trwania poszczegdlnych semestrow (zimowego
i letniego), terminy sesji egzaminacyjnej, dni wolnych od zaje¢ dydaktycznych oraz przerw: zimowej,
miedzysemestralnej, wiosennej i wakacji letnich.

Zajecia na studiach stacjonarnych odbywajg sie od poniedziatku do pigtku w godzinach 8.00-9.15.
W przypadku studiéw niestacjonarnych zajecia odbywajg sie w ciggu 13-15 zjazddw, w soboty
i niedziele. Rozktady zaje¢ publikowane sg z odpowiednim wyprzedzeniem przed rozpoczeciem
kazdego semestru na stronie Wydziatu Zarzadzania oraz w aplikacji mobilnej WZmobi. Przez caty
semestr sg one aktualizowane (np. w sytuacji choroby nauczyciela), by zapewni¢ wtasciwg organizacje
pracy studentéw i wyktadowcdédw. Ponadto na dwa tygodnie przed sesjg jest udostepniony studentom
na stronie Wydziatu kalendarz sesji ze szczegdétowymi informacjami o terminach egzamindéw. Czas
przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie (do 7 dni) umozliwia weryfikacje efektéw
sformutowanych dla poszczegélnych zaje¢ oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej
o uzyskanych efektach, w tym weryfikacje prac etapowych i egzaminacyjnych.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.

Uzasadnienie

Tresci programowe zaje¢ realizowanych na kierunku rachunkowos$é¢ i zarzadzanie finansami
prowadzonym na Uniwersytecie tddzkim uwzgledniajg aktualny stan wiedzy i metodyki badan,
oraz wyniki dziatalnosci naukowej w dyscyplinie wiodacej nauki o zarzadzaniu i jakosci, a takze
w pozostatych dyscyplinach: ekonomia i finanse oraz nauki prawne, do ktérych kierunek zostat
przyporzadkowany. Sg one rowniez kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzgcych program studiéw
i zapewniajg studentom mozliwosé uzyskania wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie.

Program studiow obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnosciag naukowa
w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse oraz nauki prawne, do ktorych
przyporzadkowany jest oceniany kierunek, w wymaganym wymiarze co najmniej 50% tgcznej liczby
punktéw ECTS koniecznych do ukonczenia studidéw na danym poziomie. Studenci majg mozliwos¢
elastycznego ksztattowania Sciezki ksztatcenia poprzez specjalnosci oraz zajecia do wyboru w wymiarze
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zgodnym z regulacjg w rozporzadzeniu w sprawie studidéw. W programie studiéw ujeto réwniez
zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie jezyka obcego, ktére umozliwiaja studentom osiggniecie
poziomu B2+, wymaganego na poziomie 7 PRK.

Metody ksztatcenia stosowane na kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami sg zorientowane
na studentow, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie uczenia sie i umozliwiajg im zaréwno
osiaggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie, jak i przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci
naukowej w zakresie dyscypliny wiodacej tj. nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz dyscypliny ekonomia
i finanse. Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego
na uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektdw uczenia sie.

Liczba semestréw, w trakcie ktérych realizowany jest program studidéw na ocenianym kierunku
i przewidziana przez Uczelnie liczba punktéw ECTS koniecznych do ukoriczenia tych studidw sg zgodne
z wymogami ustawowymi

Zespot oceniajgcy stwierdzit jednak nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Uczelnia przedstawita niekompletny program studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych, bowiem
w sylabusach zajec brakuje tresci programowych oraz metod ich weryfikacji.

2. W programie studiéw w odniesieniu do zaje¢ do wyboru, w tym zajec realizowanych w ramach
wybranej Sciezki specjalizacyjnej, nie uwzgledniono efektéw uczenia sie itresci programowych
zapewniajacych uzyskanie tych efektéw.

3. W przypadku zajec realizowanych przez wiecej niz jeden semestr, takich jak jezyk obcy oraz
seminarium magisterskie, w kartach zaje¢ nie wskazano tresci programowych specyficznych
dla poszczegélnych etapdw ksztatcenia. Uniemozliwia to monitorowanie postepdéw w realizacji
tych tresci.

4. Naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektow uczenia sie przypisanych do zaje¢ lub grup zajec
nie zostat przez Uczelnie poprawnie oszacowany, poniewaz w programie studidw nie
uwzgledniono wszystkich form aktywnosci studenta sktadajgcych sie na jego tgczny naktad pracy
niezbedny do osiggniecia zaktadanych efektdéw uczenia sie.

5. W przypadku studidw stacjonarnych tgczna liczba godzin zaje¢ realizowanych z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajeciai studentow wynikajaca
z programu studidw jest zbyt mata, w konsekwencji czego tagczna liczba punktéw ECTS, jaka student
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
lub innych oséb prowadzgcych zajecia, wynosi mniej niz ustawowe minimum.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie odnotowano.

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie dostosowanie liczby godzin i punktdw ECTS przypadajacych na réine rodzaje
aktywnosci studenta do liczby punktéw ECTS przypisanych do zaje¢, tak aby byty one dostosowane
do ich formy i realizowanych podczas tych zajec tresci programowych.

2. Rekomenduje sie uwzglednianie zrédet obcojezycznych w literaturze uzupetniajgcej w sylabusach
zajec.
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Zalecenia

1. Zaleca sie uwzglednienie w programie studidw tresci programowych zaje¢ oraz metod ich
weryfikacji zgodnie z wymogami okreslonymi w par. 3 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 28 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow.

2. W odniesieniu do zaje¢ do wyboru, w tym zaje¢ realizowanych w ramach wybranej Sciezki
specjalizacyjnej, zaleca sie ujecie w programie studiéw wszystkich efektéw uczenia sie i tresci
programowych zapewniajgcych uzyskanie tych efektéw. W programie studidw w odniesieniu
do zaje¢ do wyboru, w tym zajec realizowanych w ramach wybranej s$ciezki specjalizacyjnej,
nie uwzgledniono efektéw uczenia sie itresci programowych zapewniajgcych uzyskanie tych
efektow.

3. W odniesieniu do zaje¢ trwajacych dtuzej niz jeden semestr zaleca sie odrebne ujecie tresci
programowych dla poszczegdlnych etapéw ksztatcenia, tak aby byto mozliwe monitorowanie
postepdw w ich realizacji.

4. Zaleca sie poprawne oszacowanie naktadu pracy niezbednego do osiggniecia efektéw uczenia sie
przypisanych do zajec¢ lub grup zajeé¢, z uwzglednieniem wszystkich form aktywnosci studenta,
w tym godzin konsultacji i zaliczen.

5. Zaleca sie ujecie w programie studiéw stacjonarnych takiej liczby godzin zaje¢ realizowanych
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
i studentéw, aby faczna liczba ECTS uzyskiwana w ramach tego typu zaje¢ byfta zgodna
z wymaganiami ustawowymi.

6. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstawaniu
zdiagnozowanych btedéw i nieprawidtowosci w przysztosci.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Zasady rekrutacji na kierunek rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami na rok akademicki 2024/2025
reguluje uchwata nr 554 Senatu Uniwersytetu todzkiego. W regulaminie studidw okreslono,
ze do ubiegania sie o przyjecie na studia na ocenianym kierunku na zasadach ogdlnych moga ubiegac
sie absolwenci studidw licencjackich i magisterskich posiadajacy dyplom ukoniczenia kierunku studiéw
mieszczgcego sie w dziedzinie nauk spotecznych, w tym kierunkow takich jak: lingwistyka dla biznesu,
matematyka finansowa i aktuarialna, matematyka, specjalnosci: matematyka finansowa i aktuarialna,
analiza finansowa. Kandydatéw obowigzuje konkurs dyploméw, lecz w przypadku liczby kandydatéw
przekraczajacej limit miejsc w pierwszej kolejnosci przyjmowani sg kandydaci posiadajgcy dyplom
ukonczenia studidw nalezgcych do dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse
lub dyplom ukorniczenia kierunkéw: lingwistyka dla biznesu, matematyka finansowa i aktuarialna,
matematyka, specjalnosci: matematyka finansowa i aktuarialna, analiza finansowa. Jedli liczba
kandydatéw jest mniejsza niz orientacyjny limit miejsc, Dziekan moze odstgpic¢ od konkursu dyploméw.
Limit miejsc na studia stacjonarne na kierunku rachunkowos¢ i zarzagdzanie finansami to 110 miejsc,
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za$ na studia niestacjonarne: 90. Kierunek jest uruchomiany wéweczas, gdy zgtosi sie co najmniej 35
oséb.

Przyjecie na studia na ocenianym kierunku moze odbywa¢ sie réwniez przez przeniesienie z innej
uczelni lub uczelni zagranicznej na ten sam badZ pokrewny kierunek studiéw, pod warunkiem,
ze student ma zaliczony co najmniej jeden semestr/rok studidw. O przyjeciu decyduje Dziekan, ktéry
przed wyrazeniem zgody ustala czy student wypetnit wszystkie obowigzki wynikajgce z przepiséow
obowigzujgcych w dotychczas uczeszczanej uczelni. Wyrazajac zgode na przyjecie, Dziekan okresla
rowniez tryb i terminy wyréwnania réznic wynikajacych z planu i programu studiéw, kierujac sie
uzyskanymi przez studenta w poprzedniej uczelni efektami uczenia sie.

Na podstawie analizy istniejgcych uregulowan stwierdzono, ze obowigzujgce zasady rekrutacyjne
zostaly opracowane w sposéb przejrzysty i jednolity oraz nie zawierajg zadnych procedur
dyskryminujgcych ani ograniczajgcych kandydatéow z uwagi na jakiekolwiek kryterium. Potrzebne
studentom informacje sg dostepne na stronie internetowej Wydziatu.

Uniwersytet £édzki gwarantuje studentom korzystajgcym z programéw wymiany akademickiej takich
jak: Erasmus+, Edukacja, NAWA czy MOST uznanie uzyskanych osiggnie¢ w zakresie, w jakim
odpowiadajg one efektom uczenia sie na poszczegdlnych kierunkach studiéw prowadzonych w Uczelni
lub tworzg indywidualny program studiow w okresie wyjazdowym. Osiaggniecia uzyskane przez
studenta podczas pobytu za granicg w ramach programu mobilnosci miedzynarodowej, w tym nazwy
odbytych w uczelni zagranicznej zaje¢ w oryginalnym brzmieniu, uwzgledniane sg w suplemencie
do dyplomu otrzymywanego przez studenta po ukonczeniu studiow.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie (PEUS) uzyskanych poza szkolnictwem
wyzszym zostaty okreslone Uchwatg nr 507 Senatu Uniwersytetu tédzkiego. Uczelniany Zespdt ds.
Potwierdzania Efektéw Uczenia sie dodatkowo opracowat wytyczne do projektowania wydziatowych
systemow PEUS. Jednakze ze wzgledu na znikome zainteresowanie kandydatéw tg forma przyjecia
na studia proces ten nie zostat dotychczas w Uczelni zainicjowany.

Procedura dyplomowania na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu todzkiego, ktora jest czescia
sktadowg systemu weryfikacji efektow uczenia sie, zostata okreslona w Uchwale 13/JK/2023 Ut Rady
Wydziatu Zarzgdzania. Na ostatnim roku studiéw na kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami
student zobowigzany jest przygotowac prace magisterskg zgodnie z obowigzujacym na Wydziale
Zarzadzania standardem, a takze przystgpi¢ do egzaminu magisterskiego. Jest to egzamin ustny
przeprowadzany przez trzyosobowg komisje egzaminacyjng sktadajgcy sie z przewodniczacego,
opiekuna naukowego i recenzenta. Egzamin magisterski stanowi sprawdzian wiedzy studenta z zakresu
studiowanego kierunku, specjalnosci oraz znajomosci problematyki pracy dyplomowej. Na Wydziale
obowigzujg okreslone wymogi dotyczace przygotowywania prac magisterskich, przyjete Uchwatg nr
17/JK/2021 Rady Wydziatu Zarzadzania Ut z dnia 26 wrzesnia 2022 r. Odpowiadajg one
ogoélnoakademickiemu profilowi studidw na ocenianym kierunku. Zespotowi oceniajgcemu
udostepniono wykaz prac dyplomowych zrealizowanych w poprzednim roku akademickim, ktérych
tematyka jest generalnie zgodna z kierunkiem studidw. Jednakie na podstawie oceny losowo
wybranych prac stwierdzono, ze zdarzajg sie prace, ktére swojg tematyka tylko w niewielkim zakresie
wpisujg sie w kierunek studidéw z punktu widzenia oferowanych modutéw specjalnosciowych
(menedzer finansowy, rachunkowosc¢ i sprawozdawczos¢ finansowa, rachunkowosc¢ z akredytacjg
ACCA, rachunkowos¢ zarzqgdcza/controlling), a tym samym w minimalnym stopniu wykazujg zgodnos¢
z efektami uczenia sie sformutowanymi dla ocenianego kierunku. Jako przyktad mozna wskazaé dwie
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z wybranych prac magisterskich: Analiza tendencji na rynku nieruchomosci mieszkaniowych w todzi
w latach 2017-2022 oraz Lokalne podatki i optaty jako Zzrédto dochodéw na podstawie gminy Rewal
oraz gminy Poronin w latach 2018-2022.

Weryfikacja efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych odbywa
sie na biezgco podczas zajeé, na koniec kazdego semestru oraz w trakcie procesu dyplomowego,
na ktéry sktada sie przygotowanie pracy magisterskiej, jej ocena przez opiekuna naukowego
i recenzenta oraz egzamin dyplomowy. Szczegétowe wymagania i tryb uzyskiwania zaliczen
oraz sktadania egzamindow, w tym ich forma i zakres, zgodnie z § 40 Regulaminu studidw Uniwersytetu
tédzkiego, sg ustalane przez koordynatordw zajeé¢, a nastepnie podawane przez prowadzacego
do wiadomosci studentdw na pierwszych zajeciach. Wéréd metod weryfikacji efektow uczenia sie
stosowanych na ocenianym kierunku dominujg takie jak: zaliczenia i egzaminy pisemne w formie
zadan otwartych (esej, zadania krétkiej odpowiedzi) lub zadan zamknietych (wielokrotnego wyboru
z jedng lub wieloma odpowiedziami prawidtowymi). Do weryfikacji efektéw uczenia sie w zakresie
umiejetnosci i kompetencji spotecznych w trakcie ¢éwiczen audytoryjnych lub warsztatow stosuje sie
metody poszukujgce, w tym metode projektu czy studium przypadku. Prace te, indywidualne
i zespotowe, majg zwykle forme pisemng, lecz wymagajg tez dodatkowo aktywnej prezentacji
i dyskusji w trakcie zaje¢, co pozwala na ksztattowanie u studentéw umiejetnosci badawczych.
Podstawe weryfikacji efektdw uczenia sie w zakresie umiejetnosci badawczych stanowi ocena
uzyskana z seminarium magisterskiego, pracy magisterskiej oraz egzaminu magisterskiego.

Po zapoznaniu sie z sylabusem zajec¢ seminarium magisterskie, a takze sylabusami innych zajeé, zespét
oceniajacy stwierdzit, ze stosowane w ramach seminarium metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia
sie umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania studentow do prowadzenia dziatalnosci naukowej
lub udziatu w tej dziatalnosci.

Jak wynika z raportu samooceny, a takze z przegladu udostepnionych przez Uczelnie kart zajec,
obowigzujgce na ocenianym kierunku zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow
zaktadanych efektéw uczenia sie oraz postepow w procesie nauczania, w tym metody stosowane
W procesie nauczania sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, gwarantujg
rowne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji oceniania efektdw uczenia sie oraz
autoryzowang identyfikacje studenta i bezpieczenstwo danych dotyczacych studentéw kierunku.
Stosowane w procesie nauczania metody, w tym sposoby organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie,
sg dostosowane do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami., gdyz, zgodnie z regulaminem
Akademickiego Centrum Wsparcia, majg oni m.in. mozliwos¢ uzyskiwania zaliczen oraz skfadanie
egzamindOw przy wsparciu asystenta lub ttumacza jezyka migowego.

Obowigzujace na ocenianym kierunku zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie oraz postepow w procesie nauczania zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnosc i przejrzystosé
procesu weryfikacji oraz wiarygodnosc¢ i porownywalnosé ocen. Informacje zwrotne dotyczace stopnia
osiagniecia efektéw uczenia sie na kazdym etapie studiéw oraz na ich zakonczenie przekazywane s3
studentom w systemie USOSweb.

Obowigzujgce w Uczelni zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg
i oceng efektédw uczenia sie oraz sposobami zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne
i niezgodne z prawem majg charakter sformalizowany. Podstawowym dokumentem regulujgcym
prawa i obowigzki studentéw oraz prowadzacych jest Regulamin studiow w Uniwersytecie todzkim.
Kwestie szczegdtowe sg natomiast opisane w kartach zaje¢, gdzie oprdcz tresci programowych znajdujg
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sie zaktadane efekty uczenia sie, formy ich weryfikacji oraz zasady oceny. W sytuacjach spornych
sprawa trafia do Prodziekan ds. Studenckich, ktéra dokonuje oceny sytuacji w oparciu o relacje
studentdéw i prowadzacych oraz zapisy zawarte w karcie zaje¢ — samodzielnie lub przy wsparciu catego
Kolegium Dziekanskiego. Jezeli zostang stwierdzone nieprawidtowosci w sposobie przeprowadzenia
egzaminu, to mozliwe jest ponowne jego przeprowadzenie, wyznaczenie dodatkowego terminu
lub przeprowadzenie — zgodnie z par. 44 Regulaminu studidw — egzaminu komisyjnego. W przypadku
zgtoszenia zachowan nieetycznych lub niezgodnych z prawem (np. noszacych znamiona dyskryminacji
lub mobbingu), Kolegium Dziekanskie przekazuje sprawe do Rektora Uczelni, ktéry moze sprawe
skierowa¢ do Komisji Antymobbingowej lub do Komisji Dyscyplinarnej celem rozpatrzenia.
Na ocenianym kierunku takie sytuacje nie miaty dotychczas miejsca.

Ujete w kartach zaje¢ metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz
postepdw w procesie nauczania, w tym metody stosowane w procesie nauczania z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, wykorzystywane na ocenianym kierunku, zapewniaja
skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie.

Zespo6t oceniajacy dokonat przegladu losowo wybranych prac etapowych i egzaminacyjnych
z nastepujgcych zajeé: rachunkowos¢ podatkowa —wyktad kursowy/ ¢wiczenia audytoryjne (rok 1,
semestr 2), podatki dochodowe i ubezpieczenia spoteczne — wyktad kursowy/ ¢éwiczenia audytoryjne
(rok 2, semestr 2), wycena przedsiebiorstw — wyktad kursowy/warsztaty (rok 1, semestr 2), portfel
inwestycyjny — wyktad kursowy/warsztaty (rok 2, semestr 3), rachunek kosztow — wyktad kursowy,
¢wiczenia audytoryjne (rok 1, semestr 2), metodyka pracy dyplomowej/ wyktad monograficzny (rok 1,
semestr 2). Na podstawie przegladu losowo wybranych prac etapowych i egzaminacyjnych zespot
oceniajacy stwierdzit, ze generalnie potwierdzajg one osiggniecie przez studentéw zaktadanych
efektdw uczenia sie. Jednak w niektdrych pracach etapowych zauwazono, ze efekty uczenia sie
weryfikowane sg tylko czesciowo poprawnie. Przyktadowo: zespdt oceniajgcy zwrdcit uwage,
ze na zajeciach metodyka pracy dyplomowej test zaliczeniowy weryfikuje jedynie efekty z zakresu
wiedzy, a tylko w minimalnym stopniu efekty z zakresu umiejetnosci.

Ponadto zespdt oceniajgcy dokonat przegladu prac magisterskich o nastepujacych tytutach: Analiza
tendencji na rynku nieruchomosci mieszkaniowych w todzi w latach 2017-2022; Poszukiwanie i ocena
zasobow mineralnych — regulacje krajowe i miedzynarodowe rachunkowosci; Dostosowanie planu
kont dla potrzeb kalkulacji kosztéw wytworzenia produktu; Postrzeganie rachunkowosci zarzadczej
przez studentéw kierunkédw z zakresu rachunkowosci i controllingu w Polsce; Emocje w pracy
ksiegowych; Lokalne podatki i optaty jako Zzrodto dochodéw na podstawie gminy Rewal oraz gminy
Poronin w latach 2018-2022; Finanse osobiste pacjentdw a opieka zdrowotna w Polsce; Analiza
wskaznikowa przedsiebiorstwa; Rynek ustug audytorskich swiadczonych na rzecz spétek publicznych
notowanych na GPW w Warszawie; Programy finansowo-ksiegowe w przedsiebiorstwach XXI wieku.
W trakcie przegladu wybranych prac dyplomowych cztonkowie zespotu oceniajgcego zwrdcili uwage
na niedoskonatosci metodologiczne zwigzane z brakiem formutowania hipotez badawczych
czy niedostateczne wykorzystanie metod ilosciowych. Analiza ocen tresci recenzji opiekundéw
naukowych i recenzentdw wykazata rowniez, ze zdarzajg sie przypadki zawyzania ocen, a recenzje
opiekundw naukowych i recenzentéw nie zawsze sg sporzadzane z odpowiednig doktadnoscig
i starannoscia.

Przyjete metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie
finansami efektéw uczenia sie umozliwiajg rowniez sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego
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na poziomie B2+, w tym jezyka specjalistycznego. Kompetencje jezykowe weryfikowane sg poprzez
przygotowywanie prezentacji multimedialnej, prace pisemne i ustne, a takze aktywnos¢ na zajeciach.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sg réwniez monitorowane poprzez prowadzenie analiz
loséw absolwentéw na rynku pracy realizowane przez Biuro Karier Ut (badania ankietowe losow
zawodowych absolwentéw) oraz system ELA (Ekonomiczne Losy Absolwentow). Udokumentowana
na podstawie badan ankietowych pozycja absolwentéw na rynku pracy oraz ich dalsza edukacja,
potwierdzajg osiggniecie przez nich tych efektéw. Jak wynika z badania przeprowadzonego przez Biuro
Karier Ut, w grupie badanych absolwentéw studiow drugiego stopnia, ktérzy ukonczyli studia w roku
akademickim 2022/2023 na kierunku rachunkowo$¢ i zarzadzanie finansami, pracowato 100%
badanych, dla 46,51% byta to pierwsza praca, a umowa o prace stanowita forme zatrudnienia
dla 95,35% z nich. Wiekszo$¢ absolwentéw, tj. 90,69%, wykonuje prace zgodng ze swoim
wyksztatceniem. 67,44% tych absolwentéw wykorzystuje zdobyta wiedze i kwalifikacje uzyskane
na studiach w obecnej pracy. Ponadto 83,7% badanych stwierdzito, ze studia na ocenianym kierunku
spetnity ich oczekiwania edukacyjne. W opinii zespotu oceniajgcego rodzaj, forma i tematyka prac
egzaminacyjnych, etapowych, projektéw i prac dyplomowych na kierunku rachunkowos$¢ i zarzagdzanie
finansami, a takze stawiane im wymagania, generalnie sg dostosowane do poziomu studiéw (studia
drugiego stopnia) i profilu ogdélnoakademickiego. Umozliwiajg one takze weryfikacje osiggniecia przez
studentéw efektdow uczenia sie zaktadanych dla studiéw na ocenianym kierunku oraz wpisujg sie
w dyscypliny, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany.

Stosowane na zajeciach prowadzonych na ocenianym kierunku, zwitaszcza na seminarium
magisterskim, metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie uzyskiwanych przez studentéw kierunku
rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami umozliwiajg réwniez sprawdzenie i ocene przygotowania
do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci. Uczelnia oferuje tez studentom
kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami rézne mozliwosci angazowania sie w tego typu
dziatalno$é. Od 1978 r. na Uniwersytecie tddzkim dziata Studenckie Koto Naukowe Rachunkowosci
SIGMA. Studenci ocenianego kierunku nalezacy do tego kota naukowego biorg aktywny udziat
w dziatalnosci naukowe] gtéwnie poprzez uczestnictwo w warsztatach, konkursach wiedzy
i ogdlnopolskich konferencjach naukowych poswieconych wspétczesnym problemom rachunkowosci.
Studenci angazujg sie réwniez w organizacje tego rodzaju konferencji i warsztatow. Rezultatem tych
konferencji sg referaty i publikacje naukowe (na przyktad publikacje: Rachunkowos¢ — ludzie, pasja,
historie (2020); Rachunkowo$¢ wobec wyzwan XXI wieku (2021); Informacja biznesowa w dobie
kryzysu (2022); Rachunkowos$¢ w nurcie wyzwan wspodtczesnego biznesu (2024) wydane
po konferencjach SIGMA MARATON). Cztonkowie kotfa publikujg takze informacje szeroko zwigzane
z tematyka rachunkowosci w swoich mediach spotecznosciowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezgcg ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
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Uzasadnienie

Obowigzujace na studiach drugiego stopnia na kierunku rachunkowo$¢ i zarzadzanie finansami zasady
rekrutacji sg formalnie przyjete i opublikowane, a takze spdjne i przejrzyste. Umozliwiajg one wiasciwy
dobér kandydatéow na studia. Uczelnia posiada regulacje dotyczace zasad uznawania efektéw
i okreséw uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania
efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow. System weryfikacji
efektdw uczenia sie stosowany na ocenianym kierunku umozliwia monitorowanie postepéw
W uczeniu sie oraz rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentow efektow uczenia
sie, w tym w zakresie kompetencji badawczych i jezykowych. Zasady zaliczania poszczegdlnych
semestréw i lat studidw sg jasne i zrozumiate. Zapewniono bezstronnosé, rzetelnos¢ i przejrzystosc
procesu weryfikacji. Zagwarantowano rowne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji i oceniania
efektéw uczenia sie, w tym adaptowanie metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie
do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia. Metody weryfikacji i oceny s3g zorientowane
na studenta. Efekty uczenia sie osiggane przez studentéw wizytowanego kierunku sg uwidocznione
w postaci prac etapowych, egzaminacyjnych, dyplomowych Zakres wymagan tych prac jest
dostosowany do poziomu studidw i profilu ogélnoakademickiego. Studenci angazujg sie réwniez
w dziatalno$¢ badawczg, gtdwnie w ramach két naukowych, a efektem tej dziatalnosci sg referaty
gtoszone na ogdlnopolskich konferencjach naukowych oraz publikacje artykutéw w monografiach
naukowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie odnotowano.
Rekomendacje

Rekomenduje sie systematyczng weryfikacje prac magisterskich pod katem wykorzystywanych w nich
metod i narzedzi badawczych.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Zajecia na kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami (studia drugiego stopnia, stacjonarne
i niestacjonarne) prowadzi 33 nauczycieli akademickich bedgcych etatowymi pracownikami Wydziatu
Zarzadzania, dla ktérych Uniwersytet £ddzki jest podstawowym miejscem pracy. Wsréd pracownikow
badawczo-dydaktycznych oraz dydaktycznych znajduje sie: 5 oséb z tytutem profesora, 10 oséb
ze stopniem doktora habilitowanego, 17 osdb ze stopniem doktora i 1 osoba z tytutem zawodowym
magistra. Relacja liczebnosci kadry w stosunku do liczby studentéw wynosi 1:7 i zapewnia prawidtowg
realizacje zajeé. Wiekszos¢ nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia na ocenianym kierunku
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(30 osdb) reprezentuje dyscypline nauki o zarzagdzaniu i jakosci. Tylko 2 osoby reprezentujg dyscypline
ekonomia i finanse, w tym: 1 osoba z tytutem profesora oraz 1 posiadajgca stopien naukowy doktora,
natomiast dyscypline nauki prawne reprezentuje 1 osoba w stopniu doktora.

Kadra badawczo-dydaktyczna i dydaktyczna prowadzaca zajecia na kierunku rachunkowosé
i zarzadzanie finansami posiada odpowiednio zréznicowany dorobek publikacyjny, zaréwno
o charakterze naukowym, jak i dydaktycznym. Jak juz wspomniano, dorobek naukowy wyktadowcéw
miesci sie gtdéwnie w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jakosci,
ekonomia i finanse, a takze nauki prawne. Obszary zainteresowan badawczych nauczycieli
akademickich odpowiadajg kursom/zajeciom, nad ktérymi sprawujg opieke merytoryczng. Niektdrzy
sposréd tych nauczycieli legitymuja sie takze duzym doswiadczeniem zawodowym, polegajace na pracy
w charakterze kwestora Uczelni, kierownika dziatu kontrolingu, dyrektora ds. ryzyka i rozwoju, biegtego
rewidenta lub adwokata czy tez wykonywaniem analiz i ekspertyz dla podmiotow zewnetrznych (np.
z zakresu leasingu, krajowych i miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, sprawozdawczosci
i rewizji finansowej).Wskazane wyzej doswiadczenie zawodowe pracownikéw naukowo-
dydaktycznych idydaktycznych ocenianego kierunku pozwala na poszerzenie obszaréw wiedzy
i umiejetnosci przekazywanych studentom oraz ich zastosowanie w praktyce.

Potwierdzony dorobek naukowy nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku
rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami w zakresie prowadzonych prac naukowo-badawczych, publikacji
oraz realizowanych projektéw jest bezposrednio zwigzany z realizowanymi przez nich zajeciami.
Ponadto wiekszo$¢ z tych nauczycieli jest przygotowana do prowadzenia zaje¢ w jezykach obcych.
Wiekszos$¢ z nich posiada réwniez wieloletnie doswiadczenie dydaktyczne i organizacyjne. Realizujg oni
rowniez badania naukowe, w tym projekty w formie grantéw wydziatowych, uczelnianych oraz
zewnetrznych, publikuja podreczniki i materiaty dydaktyczne, a takze zajmujg sie réznymi formami
wspotpracy ze studentami. W celu uatrakcyjnienia i zaktualizowania procesu ksztatcenia nauczyciele
akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku wspétpracujg takze z podmiotami otoczenia
zewnetrznego.

W ostatnich pieciu latach pracownicy Uczelni prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku studiow
pozyskali finansowanie dla szesciu projektéw ze Zrodet zewnetrznych oraz dwa ze srodkdw Inicjatywy
Doskonatosci Uczelnia badawcza (IDUB). Tematyka badan naukowych prowadzonych przez kadre
kierunku rachunkowosc¢ i zarzadzanie finansami zwigzana jest z teorig i praktyka funkcjonowania
systemoéw rachunkowosci zarzadczej i controllingu, koncepcjg i tendencjami zawodu specjalisty
rachunkowosci zarzadczej, internacjonalizacjg przedsiebiorstw, sprawozdawczoscig finansowa,
zrbwnowazonym rozwojem, wyceng majatku przedsiebiorstwa oraz politykg rachunkowosci. Wyniki
powyzszych badan majg wptyw na tresci realizowane na zajeciach. Pozwala to na przygotowanie
studentdw ocenianego kierunku do prowadzenia badan naukowych i udziatu w tych badaniach.

Podsumowujac, na podstawie informacji przedstawionych w raporcie samooceny, udostepnionych
w trakcie wizytacji dokumentéw oraz udzielonych przez pracownikdw Uczelni wyjasnien i informacji
stwierdzi¢ nalezy, ze liczebno$¢ oraz struktura kwalifikacji kadry nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢ oraz petne
osiagniecie przez studentdéw zaktadanych celéw i efektéw uczenia sie.

Obsada zaje¢ prowadzonych na kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami jest prawidtowa.
Dotyczy to wyktaddéw, ¢wiczen, konwersatoriow, laboratoridow, a takze seminariow dyplomowych.
Za przydzielanie nauczycielom akademickim poszczegdlnych zaje¢ odpowiadajg kierownicy katedr
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oraz kierownik kierunku. Pod uwage brane sg przede wszystkim zainteresowania naukowe nauczycieli,
jak rowniez ich dorobek dydaktyczny oraz doswiadczenie zawodowe. W konsekwencji wszystkie zajecia
sg prowadzone przez osoby o odpowiednich kwalifikacjach i kompetencjach.

Seminaria dyplomowe na studiach na ocenianym kierunku prowadzone sg przez pracownikéw
posiadajgcych co najmniej stopiert doktora habilitowanego oraz — za zgodg Rady Wydziatu — przez
doktoréw, ktérzy uzyskali stopied co najmniej 4 lata wczesniej i wypromowali co najmniej 20 prac
licencjackich.

Obcigzenie dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku,
dla ktérych Uczelnia jest podstawowym miejscu pracy, jest zgodne z obowigzujgcymi wymaganiami
ustawowymi w tym zakresie.

Nauczyciele prowadzacy zajecia na kierunku rachunkowosc¢ i zarzadzanie finansami sg przeszkoleni
w zakresie wykorzystywania platform Moodle, Ms Teams i innych, ktére wspomagajg nauczanie
w wersji zdalnej. Analiza stanu faktycznego wykazata, ze majg oni stworzone mozliwosci poszerzania
wiedzy zaréwno z zakresu znajomosci jezyka obcego, jak i metod badawczych oraz dydaktycznych.
W latach 2020-2024 pracownicy realizujgcy zajecia na ocenianym kierunku skorzystali z ponad 70
kurséw i szkolen, w tym w szczegdlnosci z zakresu: technologicznych narzedzi wspomagania procesu
dydaktycznego (gtéwnie Moodle), koncepcji psychologicznej Analiza Transakcyjna E. Berne’s,
komunikacji ze studentami z pokolenia Z, wizualizacji i prezentacji danych, jezykdéw angielskiego
i niemieckiego, coachingu i wielu innych.

Wtadze Uczelni oraz Wydziatu Zarzadzania wspierajg dziatania pracownikéow na rzecz ich awansu
zawodowego. Wsparcie to obejmuje m.in. finansowanie publikacji i konferencji naukowych, udzielanie
urlopow i stazy naukowych, organizacje seminaridow i konferencji naukowych. W efekcie realizowanej
polityki kadrowej wielu nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku
uzyskato kolejne tytuty i stopnie naukowe. W latach 2020-2024 2 osoby prowadzace zajecia
na kierunku rachunkowos$c¢izarzadzanie finansami uzyskaty tytut profesora, 3: doktora habilitowanego
oraz 1: stopien doktora.

Na ocenianym kierunku obowigzuje przyjety na poziomie Uczelni system ocen pracowniczych.
Wydziatowa Komisja Oceniajaca dziatajgca pod kierunkiem Dziekana Wydziatu, dokonuje oceny
osiggnie¢ pracownikow badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych. Zgodnie z ustawg — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce ocena ta obejmuje, zaleznie od rodzaju stanowiska, dziatalnosc¢
naukowg, dydaktyczng lub organizacyjng. Dziatalno$¢ dydaktyczna jest oceniana na podstawie
hospitacji zaje¢ oraz ankiet studenckich. Z hospitacji zaje¢, stanowigcej jedno z kryteriéw decydujgcych
o zatrudnieniu na kolejny okres, sporzadzony jest protokdét oceny. W kazidym semestrze
przeprowadzana jest przez studentéw ewaluacja zaje¢ prowadzonych przez pracownikdw naukowo-
dydaktycznych i dydaktycznych. Zbiorcze wyniki ankiet studenckich stuzg do monitorowania procesu
dydaktycznego. W przypadku, gdy ocena zaje¢ danego pracownika nie jest pozytywna, Wtadze
Wydziatu podejmujg dziatania korygujace (rozmowa dyscyplinujgca z pracownikiem, rozmowa
z przetozonym pracownika).

Zatrudnienie nauczyciela akademickiego majacego prowadzi¢ na ocenianym kierunku zajecia po raz
pierwszy w wymiarze przewyzszajagcym potowe petnego wymiaru czasu pracy, na czas nieokreslony
lub okreslony dtuzszy niz trzy miesigce nastepuje po przeprowadzeniu otwartego konkursu, ktéry
zostaje ogtoszony przez Rektora Uczelni na wniosek Dziekana Wydziatu Zarzadzania. Pierwsze
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zatrudnienie dokonywane jest na czas jednego roku. Przedtuzenie zatrudnienia po roku nastepuje
po analizie dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego pracownika.

Uczelnia wprowadzita szereg narzedzi o charakterze motywacyjnym, majgcych na celu podwyzszanie
jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz osiggnieé¢ naukowych uzyskiwanych przez nauczycieli
akademickich prowadzacych na nim zajecia. Sg to m.in. nagrody Rektora Uniwersytetu, dodatki
za opublikowanie artykutu w wysoko punktowanym czasopi$mie, dofinansowanie trybu otwartego
dostepu do artykutéw w czasopismach z listy JCR i do monografii naukowych, dofinansowanie udziatu
w projektach miedzynarodowych i w konferencjach zagranicznych, wyjazdy w ramach programéw
wymiany miedzynarodowej i wiele innych.

Na Uniwersytecie toédzkim zostaty takze wdrozone zalecenia Komisji Europejskiej dotyczace zasad
zatrudniania naukowcéw i warunkéw pracy na stanowiskach badawczych oraz rozwigzywania
konfliktéw. Uczelnia w drodze Zarzadzenia Rektora wprowadzita procedure antydyskryminacyjng
i antymobbingowa. W ramach powyzszej procedury wskazano takze organy odpowiedzialne za jej
realizacje tj. Koordynatora ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji i Mobbingowi oraz Zespét ds.
Przeciwdziatania Dyskryminacji oraz Komisji Antymobbingowej.

Poza opisang wyzej $ciezkg formalng pracownicy Wydziatu mogg zgtasza¢ sytuacje konfliktowe,
dla rozwigzania ktérych oczekiwana jest interwencja przetozonych, kierownikom katedr
lub bezposrednio do Dziekana Wydziatu. W takich przypadkach przetozony podejmuje préby
polubownego rozwigzania sporu. Jesli préby takie sg nieskuteczne jako narzedzie lub element
rozwigzania sytuacji konfliktowej, osobom zaangazowanym w konflikt oferowana jest mozliwos¢
przeniesienia do innej katedry lub jednostki organizacyjnej. Dodatkowo strony konfliktu mogg wzigc
udziat w szkoleniach odnoszacych sie do dotyczacej ich sytuacji konfliktowej. Jesli waga zarzutdw i skala
konfliktu wykraczajg poza mozliwosci opisanego wyzej polubownego rozwigzania sporu, zdarzenia
takie zgtaszane sg formalnie do Koordynatora ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji i Mobbingowi, ktéry
po analizie stanu faktycznego przekazuje je do Zespotu ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji
lub do Komisji Antymobbingowej.

Dodatkowo od 27 listopada 2024 r. Na Uniwersytecie tédzkim obowigzuje Procedura zgtoszen
wewnetrznych, ktéra powstata w oparciu o przepisy unijne i krajowe. Ma ona na celu ochrone
umozliwienie bezpiecznego sygnalizowania naruszen prawa zachodzacych w Uczelni. Zgtoszenia moga
dotyczy¢ m.in. korupcji, zamoéwienn publicznych, naduzy¢ finansowych, zagrozen dla zdrowia
i bezpieczenstwa, ochrony prywatnosci i danych osobowych Ich celem jest zapewnienie prawidtowego
funkcjonowania Uczelni poprzez eliminowanie dziatan niezgodnych z prawem.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4

Kryterium spetnione.
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Uzasadnienie

Zajecia na kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami prowadzi 33 pracownikéw badawczo-
dydaktycznych, posiadajgcych dorobek naukowy w dyscyplinach, do ktérych przypisano oceniany
kierunek. Posiadajg oni odpowiednio zréznicowany dorobek naukowy i dydaktyczny, a takze
praktyczny, zwigzany z realizowanymi zajeciami. Liczebno$¢ oraz struktura kwalifikacji nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec
oraz umozliwiajg osiggniecie przez studentéw zaktadanych celéw i efektdw uczenia sie, w tym
kompetencji badawczych Obsada zaje¢ jest prawidtowa. Wszyscy nauczyciele legitymujg sie
doswiadczeniem i kwalifikacjami niezbednymi do prowadzenia przydzielonych im zajeé. Wiadze Uczelni
oraz Wydziatu Zarzadzania wspierajg dziatania pracownikéw prowadzacych zajecia na ocenianym
kierunku na rzecz uzyskania awansu zawodowego. Wprowadzono takze szereg narzedzi o charakterze
motywacyjnym, majgcych na celu podwyzszanie jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz
osiggnie¢ naukowych uzyskiwanych przez nauczycieli prowadzacych na nim zajecia. Na Uniwersytecie
tédzkim, w tym na kierunku rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami, wdrozone réwniez zostaty zasady
polityki antydyskryminacyjnej i antymobbingowej.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie odnotowano.
Rekomendacje
Nie dotyczy.
Zalecenia

Nie dotyczy.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Wydziat Zarzgdzania, odpowiedzialny za realizacje ksztatcenia na kierunku rachunkowos$¢ i zarzadzanie
finansami, zlokalizowany jest w nowoczesnym budynku zlokalizowanym blisko centrum todzi. Budynek
o catkowitej powierzchni netto 15 996 m? (wraz z terenem przylegtym o powierzchni 22 169 m?) jest
w petni dostosowany do prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej, badawczej i administracyjnej.
Infrastruktura dydaktyczna Wydziatu jest nowoczesna i umozliwia prawidtowg realizacje zajeé
na ocenianym kierunku i osiggniecie przez studentéw zaktadanych efektédw uczenia sie. W trosce
o0 potrzeby wszystkich uzytkownikéw kampusu przewidziano miejsca parkingowe dla samochodéw,
w tym 3 miejsca parkingowe dla 0sdéb z niepetnosprawnosciami. Ponadto odpowiednio
przystosowane przestrzenie umozliwiajg tatwy dostep osobom o ograniczonej mobilnosci. Wydziat
Zarzadzania posiada takze dobrze rozwinietg baze gastronomiczng oraz socjalna.
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Baza dydaktyczna Wydziatu obejmuje 42 nowoczesne pomieszczenia, na ktére sktadaja sie: 3 aule
wyktadowe (w tym gtéwna na 454 miejsca), 14 sal na 60-80 miejsc, 19 sal na 40 miejsc i 7 sal na ok 20
miejsc, a takze 9 klimatyzowanych pracowni komputerowych, w ktérych dostepne sg 194 stanowiska
komputerowe.

Polityka Uniwersytetu todzkiego w zakresie dostepnosci okresla standardy wdrazania idei dostepnosci
w trzech zakresach: architektonicznym, informacyjno-komunikacyjnym i cyfrowym. W budynku
Wydziatu Zarzadzania zlikwidowano bariery architektoniczne, zakupiono rampe podjazdowg dla oséb
poruszajacych sie na wdzkach inwalidzkich oraz zamontowano windy. Przy wejsciach do budynku
znajduja sie réwniez oznaczenia informujgce o mozliwosci wejscia do niego osoéb, ktérym towarzyszy
pies asystujacy. Na kazdym poziomie budynku znajdujg sg takze ogdlnodostepne toalety, a takze
dodatkowo osobne toalety z udogodnieniami dla osdéb z niepethosprawnosciami. Dla o0sdb
porozumiewajacych sie jezykiem migowym zostata tez uruchomiona ustuga Ttumacza Migam.
Dodatkowo Wydziat Zarzgdzania dysponuje 3 przeno$nymi petlami indukcyjnymi wspierajgcymi osoby
stabostyszace lub niedostyszace.

Studenci kierunku rachunkowos¢ i zarzgdzanie finansami i osoby prowadzace zajecia na tym kierunku
majg takze dostep do bezprzewodowego internetu w catym budynku poprzez sie¢ eduroam. Studenci
ocenianego kierunku mogg réwniez korzystaé z internetu w akademikach, a takze z sal do nauki poza
godzinami zajeé. Ciekawym rozwigzaniem zastosowanym w budynku Wydziatu Zarzadzania jest budka
akustyczna do pracy cichej. Dzieki niej studenci mogg w komfortowych warunkach spedzi¢ czas miedzy
zajeciami czy wspolnie pracowaé w skupieniu.

Studenci ocenianego kierunku oraz osoby prowadzace na nim zajecia majg ponadto mozliwos¢
korzystania z bibliotek uniwersyteckiej oraz wydziatowej. Biblioteka Uniwersytetu tddzkiego zajmuje
przestronny budynek mieszczacy w sobie 3 czytelnie oraz czteropietrowg strefe wolnego dostepu
wyposazong w 460 miejsc, w tym 51 stanowisk komputerowych z dostepem do internetu. Uzytkownicy
biblioteki mogg korzystac z sieci Wi-Fi, 3samoobstugowych skaneréw, 11 pokoi do pracy indywidualnej
i grupowej, a takze 5sal seminaryjno-konferencyjnych wyposazonych w komputery i sprzet audio-
wideo. Biblioteka dysponuje réwniez ksigzkomatem, stanowiskami do samodzielnego wypozyczania,
wrzutnig do zwrotu ksigzek, skanerem oraz katalogami i multiwyszukiwarka. Ksiegozbiér Biblioteki
Uniwersytetu tédzkiego w formie tradycyjnej liczy okoto 2,5 mlin jednostek, z czego 260 tys. znajduje
sie w strefie wolnego dostepu. Biblioteka zapewnia ponadto dostep do 125 licencjonowanych baz
danych, dostepnych przez serwer Proxy, obejmujacych 89 444 ksigzki elektroniczne i 13 483 tytuly
czasopism. Posiada rowniez wtasne bazy: Repozytorium Ut (26 952 jednostki) oraz Biblioteke Cyfrowg
Ut (79 685 jednostek). Zbiory biblioteki majg uniwersalny charakter i obejmujg publikacje z zakresu
roznych dziedzin wiedzy, ze szczegélnym uwzglednieniem dyscyplin reprezentowanych
na Uniwersytecie tédzkim, w tym dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse oraz nauki
prawne, do ktorych przyporzgdkowany jest oceniany kierunek. Biblioteka jest czynna przez caty
tydzien: od poniedziatku do soboty w godzinach 8:00-20:00, a w niedziele od 9:00 do 14:00.

Biblioteka Wydziatu Zarzgdzania dysponuje 3 czytelniami o tgcznej liczbie 67 miejsc. Jest do niej
w stanie wjecha¢ wdzek inwalidzki. Czytelnia gtéwna z ksiegozbiorem podrecznym liczy okoto 1 750
wolumindéw. W bibliotece wydziatowej mieszczg sie takze: czytelnia czasopism oraz czytelnia do pracy
grupowej, dwa pomieszczenia pracownicze, wypozyczalnia, katalogiem oraz magazyn ksigzek
i czasopism. W bibliotece znajduje sie rowniez 11 stanowisk komputerowych dla czytelnikow, w tym
6 z dostepem do internetu, i 5 stanowisk z dostepem do katalogu on-line w systemie Sirsi Dynix
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Symphony. Komputery, ktére s3 dostepne w czytelni, majg podstawowy pakiet Office i sg
wykorzystywane przez studentow do poszukiwania informacji niezbednych do zaje¢, do pisania prac
zaliczeniowych oraz do tworzenia prezentacji.

Biblioteka wydziatowa dysponuje ksiegozbiorem liczacym 27 520 wolumindéw ksigzek, a takze 645
woluminami czasopism. Ksiegozbiér stanowig zaréwno publikacje stuzgce celom naukowym
(monografie, opublikowane prace doktorskie, materiaty konferencyjne), jak i ksigzki polecane jako
podreczniki akademickie (nabywane przez Uczelnie w wielu egzemplarzach), umozliwiajace
samodzielng prace studentéw w domu. Dostepne w bibliotece publikacje obejmujg m.in. tematyke
z zakresu: zarzadzania, ekonomii, finanséw, marketingu, rachunkowosci, logistyki, przedsiebiorczosci,
bankowosci, ekonometrii, ekonomicznych aspektéw wspdtpracy europejskiej, etyki w zarzadzaniu,
funduszow i programdw Unii Europejskiej, matematyki finansowej, metod organizacji i zarzadzania,
zarzadzania zasobami ludzkimi, statystyki, strategii e-biznesu, informatyki, TQM, zarzadzania
rozwojem regionalnym

Biblioteka Wydziatu Zarzgdzania dysponuje takze wydzielong przestrzenig o charakterze relaksacyjnym
z kanapg i stolikami. Z drugiej strony regatu wygospodarowano nieduza przestrzen z kilkoma matymi
pufami oraz szafkg z zabawkami i ksigzeczkami dla dzieci, aby umozliwi¢ studiujagcym rodzicom
zamawianie ksigzek i ich odbiér w towarzystwie dzieci. W mniejszej czytelni, w ktérej znajduje sie duzy
stét do pracy grupowej, zorganizowano przestrzen dla grup dyskusyjnych, pozwalajgca na prace
grupowg studentow.

Studenci kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami oraz osoby prowadzace zajecia na tym
kierunku maja dostep do czasopism w wersji drukowanej jak i elektronicznej. Czasopisma (14 tytutéw)
w wersji drukowanej sg subskrybowane na biezgco. Sg to gtéwnie czasopisma naukowe i branzowe
takie jak: Rachunkowos¢, Rachunkowos¢ budzetowa, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowaosci, Personel
i Zarzadzanie, Przeglad Organizacji, Rachunkowos¢, Marketing i Rynek, Logistyka. Dodatkowo
czytelnicy majg dostep do ok. 140 tytutdw czasopism online, jak np. Central European Journal
of Economic Modelling and Econometrics, Accounting Technology, Economic Computation
&Economics Cybernetics Studies & Research, Statistics. A Journal of Theoretical and Applied Statistics,
Journal of Survey Statistics and Methodology, Statistics in Transition. New Series, Przeglad
Statystyczny oraz European Journal of Operational Research. tacznie, Biblioteka Wydziatu Zarzadzania
zapewnia dostep do 20 baz petnotekstowych, takich jak: Academic Search Ultimate, Business Source
Ultimate, E-Book Sourche Ultimate, Cambridge Journal, CEOL, Directory of Open Access Books (DOAB),
Directory of Open Access Journals (DOAJ), Emerald, EMIS i Ibuk Libra. Czasopisma z zakresu
dotyczacego ocenianego kierunku znajdujg sie w nastepujgcych bazach petnotekstowych: Ibuk Libra,
EBSCOhost, eBook Academic Collection, Emerging Markets Information Service (EMIS) oraz SAGE
Journals.

Zasoby biblioteczne Uczelni pod wzgledem aktualnosci, zakresu tematycznego, a takze formy
wydawniczej sg zgodne z potrzebami procesu nauczania oraz umozliwiajg osiggniecie przez studentow
kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami zaktadanych efektéw uczenia sie, w tym
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci. Obejmujg one
rowniez piSmiennictwo zalecane w sylabusach w liczbie egzemplarzy dostosowanej do potrzeb procesu
nauczania oraz liczby studentow ocenianego kierunku.
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Czytelnicy mogg zgtaszac zapotrzebowanie na nowe ksigzki poprzez formularze dostepne na stronach
bibliotek. Corocznie organizowane sg takze szkolenia biblioteczne online dla studentéw Uniwersytetu
tédzkiego.

Zarzadzanie tokiem studiéw w Uczelni odbywa sie za posrednictwem systemu USOS. System ten jest
rozszerzony o platforme USOSweb, ktdra stanowi gtéwny interfejs dla wyktadowcow i studentéw
(dostepna réowniez w wersji mobilnej). Kazdy student i pracownik otrzymuje uczelniane konto e-mail
w domenie uni.lodz.pl lub edu.uni.lodz.pl, ktére umozliwia m.in. korzystanie z wydziatowego Wi-Fi.
Dzieki umowie licencyjnej z firma Microsoft wszyscy majg dostep do pakietu MS Office 365
(z mozliwoscig instalacji na prywatnych urzadzeniach) oraz do programu Azure Dev Tools for Teaching
w chmurze. Komunikacja miedzy studentami a wyktadowcami, a takze zajecia zdalne, odbywaja sie
gtéwnie za posrednictwem MS Teams. Uniwersytet korzysta takie z platformy e-learningowej
e- Campus opartej na srodowisku Moodle, ktéra wspiera prowadzenie kurséw, szkolen i testdw, takich
jak obowigzkowe szkolenia BHP, biblioteczne, z prawa autorskiego oraz testy diagnostyczne z jezykéw
obcych.

Lista aktualnie znajdujgcego sie w salach dydaktycznych oprogramowania jest udostepniona jako plik
w chmurze, co pozwala na jego biezgce aktualizowanie. Analiza stanu faktycznego wykazata,
ze studenci i osoby prowadzgce zajecia na ocenianym kierunku majg dostep do licencjonowanego
oprogramowania Microsoft Office i systemu operacyjnego Windows. W trakcie zaje¢ wykorzystywane
jest réwniez oprogramowanie specjalistyczne, majgce zastosowanie w rachunkowosci. Dla przyktadu:
na zajeciach wprowadzenie do analiz finansowych wykorzystuje sie IBM SPSS Statistics przez 20 godzin
¢wiczen laboratoryjnych na studiach stacjonarnych i 12 godzin na studiach niestacjonarnych.
Dodatkowo na zajeciach zarzqdzanie przedsiebiorstwem w warunkach kryzysu wykorzystywany byt
pakiet TOPSIM — General Management |l, natomiast na rachunkowosci zarzgdczej w praktyce
wykorzystuje sie Microsoft Power Bl Desktop, Microsoft Power Pivot, Microsoft Power Power Query,
a takze MS Excel. Ponadto na specjalnosci ACCA wykorzystuje sie oprogramowanie Comarch Optima.

Wykorzystywane w procesie nauczania na kierunku rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami
specjalistyczne oprogramowanie jest sprawne, nowoczesne, adekwatne do standardéw aktualnie
uzywanych w dziatalnosci naukowej oraz umozliwia prawidtowa realizacje zaje¢, w tym
z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych. Uczelnia przedstawita
dokumentacje w zakresie wyposazenia technicznego sal, liczby stanowisk badawczych,
komputerowych, jak réwniez liczby licencji na specjalistyczne oprogramowanie, ktére sg dostosowane
do liczby studentdéw oraz liczebnosci grup éwiczeniowych oraz umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢,
w tym samodzielne wykonywanie przez studentéw ocenianego kierunku czynnosci badawczych.

Na Wydziale zostato takze powotane Centrum Jakosci Badan Naukowych KnowBase w celu wspierania
pracownikéw Wydziatu Zarzadzania w osigganiu coraz lepszych wynikow w realizacji proceséw
badawczo-naukowych i publikacyjnych. KnowBase wspiera nauczycieli akademickich prowadzacych
zajecia na ocenianym kierunku w zakresie publikowania, dostepu i wykorzystania baz danych i wsparcia
dla badan naukowych. Po zalogowaniu do intranetu majg oni dostep do nastepujacych narzedzi: LSEG
— Refinitiv Eikon, Emerging Markets Information Service Professional (EMIS Professional), Emerald
Journals, LimeSurvey, Web Ankieta, STATA 14, NVivo 11 oraz Grammarly Premium.

Stworzone i utrzymywane warunki w zakresie dostepu do infrastruktury na Wydziale Zarzadzania,
w tym dostep przez studentdw ocenianego kierunku do specjalistycznego oprogramowania poza
godzinami zaje¢ w celu wykonywania zadan i realizacji projektéw umozliwiajg osiggniecie zaktadanych
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efektédw uczenia sie dla tego kierunku, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej
lub udziat w tej dziatalnosci oraz prawidtowg realizacje zaje¢.

Potrzeby zwigzane z doskonaleniem bazy dydaktycznej Wydziatu Zarzadzania oraz jej dostosowaniem
do zmieniajgcych sie oczekiwan uzytkownikéw sg systematycznie monitorowane. Pracownicy
i studenci uczestniczg w procesie ewaluacji infrastruktury, aich opinie sg podstawa dziatan
doskonalgcych. Coroczna weryfikacja adekwatnosci zasobdéw bibliotecznych odbywa sie
we wspotpracy z koordynatorami kierunkdw, a okresowe przeglady przeprowadza Rada
Konsultacyjna. Centrum Rozwoju Dydaktyki na Wydziale dokonuje przegladdéw oprogramowania,
a takze identyfikuje inne potrzeby zwigzane z rozwojem kierunku (kwestionariusze ankiety, badania
fokusowe, indywidualne inicjatywy). Jest to proces prowadzony w sposdb ciggty. Zasady
bezpieczenstwa i higieny pracy dotyczace infrastruktury technicznej Uczelni oraz procedury
w przypadku awarii sg uregulowane w Zarzadzeniu nr 84 Rektora Uniwersytetu tddzkiego z dnia
25.06.2019 .

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Warunki infrastrukturalne na Wydziale Zarzadzania odpowiedzialnym za realizacje kierunku
rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami odpowiadajg rzeczywistym potrzebom kierunku na profilu
ogblnoakademickim, s3 adekwatne do rzeczywistych warunkdw przysztej pracy badawczej
lub zawodowej, a takze umozliwiajg osiggniecie przez studentéw ocenianego kierunku zaktadanych
efektdw uczenia sie, w tym udziatu w dziatalnosci naukowej. Pomieszczenia dydaktyczne obejmuja
aule, pracownie komputerowe, sale seminaryjne i wyktadowe. Studenci majg réwniez zapewniony
bezptatny dostep do Internetu. Wykorzystywane w procesie nauczania specjalistyczne
oprogramowanie jest sprawne, nowoczesne i dostosowane do dziatalnosci naukowej oraz umozliwia
prawidtowg realizacje zaje¢, w tym z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych. Zasoby biblioteczne Uczelni sg zgodne z potrzebami procesu nauczania, umozliwiajg
osiggniecie przez studentdow efektéw uczenia sie, w tym udziat w dziatalnosci naukowe] oraz
prawidtowgq realizacje zaje¢. Baza naukowa i dydaktyczna Uczelni wykorzystywana na ocenianym
kierunku jest dostosowana do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig. Pracownicy i studenci
uczestniczg w procesie ewaluacji infrastruktury, a ich opinie s3 podstawg dziatant doskonalacych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Stworzenie bazy wiedzy KNOWBASE dla pracownikéw Wydziatu Zarzgdzania w zakresie dostepu
do nowoczesnych narzedzi wspierajgcych badania naukowe. Badania te majg bezposredni wptyw
na tresci realizowane na ocenianym kierunku studidw. Powyisze rozwigzanie jest trwate,
powtarzalne i mozliwe do nasladowania.
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Rekomendacje
Nie dotyczy.
Zalecenia

Nie dotyczy.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uniwersytet tddzki w ramach kierunku rachunkowo$¢ i zarzadzanie finansami prowadzi statg
i zréznicowang wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Gtéwng motywacjg do jej rozwoju
jest upraktycznienie procesu ksztatcenia zgodne z potrzebami pracodawcédw oraz studentéw. Wtadze
ocenianego kierunku rachunkowo$¢ i zarzadzanie finansami przedstawity liste kilkudziesieciu
instytucji, z ktérymi zostaty podpisane umowy/porozumienia o wspdtpracy. Znajdujg sie na niej
podmioty dopasowane profilem swojej dziatalnosci do specyfiki ocenianego kierunku. Zespét
oceniajacy ustalit rowniez, ze czes$¢ instytucji i przedsiebiorstw nie ma takich uméw, poniewaz w ich
opinii nie sg one konieczne. Gtéwnymi formami wspdtpracy z przedsiebiorcami sg: prowadzenie zajec
praktycznych i warsztatow, stazy, wizyt studyjnych i konkurséw, opiniowanie programoéw ksztatcenia
oraz prowadzenie wspélnych badan i prac dyplomowych. Takie zrdznicowanie pozwala w petni
zaangazowac interesariuszy zewnetrznych w proces ksztatcenia, dzieki czemu studenci zyskujg
mozliwo$¢ zapoznania sie w praktyce ze specyfikg pracy, ktorg bedg wykonywaé w przysztosci oraz
zdobycia doswiadczenia zawodowego. O formalnym charakterze wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym Swiadczy funkcjonowanie na Wydziale Zarzadzania Rady Biznesu (od 2003 roku) oraz
Rady Menedzeréow Publicznych (od 2014 roku). Powyisze gremia zrzeszajg przedstawicieli
przedsiebiorstw i instytucji publicznych, ich dziatalno$¢ polega przede wszystkim na udzielaniu
konsultacji w obszarze ksztatcenia i prowadzonych na Wydziale badan. Dodatkowo na potrzeby
kierunku rachunkowo$¢ i zarzadzanie finansami powotana zostata Rada Kierunku, w ktorej sktad
wchodzg praktycy z zakresu rachunkowosci i zarzgdzania finansami. Gtéwnym zadaniem Rady Kierunku
jest opiniowanie programu studidow oraz efektéw uczenia sie, dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem
podczas spotkan ze studentami oraz wspoétpraca przy prowadzeniu badan naukowych z pracownikami
kierunku. Spotkania sprawozdawczo-opiniujgce Rady Kierunku odbywajg sie raz do roku. Gremium to
spotyka sie réwniez na spotkaniach nieformalnych.

W trakcie wizytacji zespotu oceniajgcego zostaty przedstawione liczne przyktady wprowadzania zmian
w programie studiow na kierunku rachunkowos$é i zarzadzanie finansami w konsultacji
z pracodawcami. Przyktadowo: do tresci programowych zaje¢ zaawansowane zagadnienia
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej wprowadzono zagadnienia dotyczgce
wyceny i ujecia instrumentow finansowych wedtug MSSF. Dodatkowo w wyniku akredytacji programu
przez ACCA rozszerzono tresci programowe na wybranych zajeciach w celu dostosowania ich
do wymagan akredytacji ACCA. Udoskonalono tez formute egzamindw na ocenianym kierunku, tak
aby, zgodnie z wytycznymi ACCA, zapewni¢:

e roéwnowage miedzy praktyka a teorig,
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e stylistandard pytan egzaminacyjnych poréwnywalny z egzaminem ACCA,
e przydziat punktéw za poszczegdlne pytania egzaminacyjne poréwnywalny z oceng z egzaminu
ACCA.

Specjalnosé rachunkowos¢ zarzgdcza/controlling na kierunku rachunkowo$¢ i zarzadzanie finansami
jest specjalnoscig certyfikowang wspdlnie przez dwie prestizowe, miedzynarodowe organizacje: CIMA
(Chartered Institute of Management Accountants) oraz AICPA (American Institute of Certified Public
Accountants). Organizacje te nadajg tytut zawodowy CGMA Chartered Global Management
Accountant, ktéry jest uznawany na catym swiecie jako dowdd zaawansowanej wiedzy i umiejetnosci
w obszarze rachunkowosci zarzadczej i w zarzadzaniu finansami.

Warto podkreslié, ze czes¢ przedstawicieli pracodawcédw zaangazowana jest réwniez w ewaluacje
programoéw oraz efektéw uczenia sie w sposdb nieformalny. W opinii pracodawcéw taki model
wspotpracy jest mozliwy ze wzgledu na jej cigglty charakter wspdtpracy, co pozwala na statg wymiane
uwag. Dodatkowo ponad potowa zaje¢ dydaktycznych prowadzona jest przez praktykéw, ktérzy sg
jednoczesnie nauczycielami akademickimi, co pozwala opracowac i realizowacd efekty uczenia sie, ktére
sg spdjne z oczekiwaniami rynku pracy. W okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania Uczelni
udziat interesariuszy zewnetrznych, w tym pracodawcéw, w réznych formach wspétpracy byt
zapewniony poprzez wykorzystanie kanatéw teleinformacyjnych.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego angazujg sie réwniez we wspotprace z Wiadzami
Uczelni i Wydziatu Zarzadzania przy realizacji konferencji, szkolei certyfikowanych lub wyktadéw
otwartych. Praktycy biznesu uczestniczg takze w cyklicznie organizowanych przez dziatajace
na Woydziale Zarzadzania studenckie kofa naukowe konferencjach naukowych, (np. konferencja
Creative Vibes ,Kreatywnoscig napedzamy gospodarke” czy tez konferencja marketingowa tddz
JungleWeb). Tego rodzaju dziatania pozwalajg studentom na konfrontacje wiedzy nabywanej
w ramach programu studidw z zaczerpnietymi z praktyki studiami przypadkdow oraz zdobycie nowych
kompetencji.

Okresowe przeglady wspdtpracy Wydziatu Zarzadzania Ut z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

przeprowadzane sg przez cztonkéw Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesSciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Dobdr instytucji, z ktdrymi Uczelnia wspdtpracuje w zakresie ocenianego kierunku, jest prawidtowy,
a ich zakres dziatalnosci jest zgodny z dyscyplinami, do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany.
Grupa ta jest odpowiednio liczna, tworzg jg reprezentanci instytucji, organizacji i przedsiebiorstw,
w  ktorych absolwenci wizytowanego kierunku znajdujg zatrudnienie. Wspodtpraca Uczelni
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie ocenianego kierunku odbywa sie na kilku
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ptaszczyznach, udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w organizacji konferencji,
prowadzenie przez nich zajeé¢, udziat we wspdinych gremiach, zlecanie przez interesariuszy
zewnetrznych projektéw badawczych, wspétpraca przy pracach dyplomowych. Wspétpraca ta jest
prowadzona w sposdb sformalizowany i niesformalizowany. Sygnaty ptynace z otoczenia spoteczno-
gospodarczego dotyczgce programu uczenia sie na kierunku rachunkowos$¢ i zarzagdzanie finansami sg
wykorzystywane do modyfikacji programu, tak aby lepiej przygotowaé absolwentéw do sprostania
aktualnym wymaganiom rynku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie odnotowano.

Rekomendacje

Brak.
Zalecenia

Nie dotyczy.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
na kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Na Uniwersytecie tédzkim realizowana jest strategia umiedzynarodowienia polegajgca na tworzeniu
warunkéw rozwoju i zwiekszenia miedzynarodowej aktywnosci studentéow i pracownikéw. Formy
i zakres umiedzynarodowienia realizowane na ocenianym kierunku uwzgledniajg koncepcje i cele
ksztatcenia obowigzujgce w Uczelni oraz stwarzajg mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci
studentdw i nauczycieli akademickich. Wyrdznikiem umiedzynarodowienia na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu tdédzkiego, zwigzanym bezposrednio z kierunkiem rachunkowos$¢ i zarzadzanie
finansami, jest akredytacja miedzynarodowe] organizacji Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA) od 1 stycznia 2013 roku. ACCA jest prestizowg, najwiekszg i najszybciej rozwijajaca
sie organizacjg oferujacg mozliwosci rozwoju zawodowego w zakresie finanséw, rachunkowosci
i zarzadzania. Wazne dla kierunku sg takze certyfikacje: CIMA, ktéra pozwala na zwolnienie z czesci
egzamindw w zakresie Certificate in Business Accounting oraz Operational, a takze Predictive
Solutions, umozliwiajgca, po spetnieniu wymagan, uzyskanie certyfikatu SPSS Technology Junior
Expert.

Umiedzynarodowienie na Uniwersytecie tédzkim jest realizowane wieloetapowo, tj., na poziomie
Uczelni, poszczegdlnych wydziatdw oraz w ramach kontaktéw grup badawczych i pojedynczych
naukowcoéw. W 2022 roku Uniwersytet tddzki przystapit do Uniwersytetu Europejskiego UNIC, ktory
zrzesza 10 uczelni partnerskich z miast o tradycjach i dziedzictwie przemystowym i postindustrialnym.
UNIC udostepnia wszystkim studentom uczelni wchodzacych w jego sktad katalog interdyscyplinarnych
zaje¢ online/hybrydowych (tzw. UNIC Opened Courses), ktére oferowane sg w ramach
miedzynarodowe] wirtualnej wymiany studenckiej, podobnie jak kursy jezykowe prowadzone przez
poszczegdlne uczelnie partnerskie Sojuszu. Ponadto UNIC oferuje szkolenia dla kadry, wspdlne
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badania, projekty, publikacje, konferencje czy wymiane dobrych praktyk, ale takze inicjatywy
o wptywie spotecznym lub gospodarczym.

Wydziat Zarzadzania prowadzi wspdtprace miedzynarodowg z partnerami o podobnej ofercie
dydaktycznej, pozwalajacej studentom realizujgcym swoje semestralne lub roczne mobilnosci
na uzyskanie kompatybilnych efektéw uczenia sie. Ws$rdd uczelni zagranicznych najchetniej
wybieranych przez studentéw kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami chcgcych uczestniczy¢
w wymianie miedzynarodowej wymieni¢ mozna Linnaeus University (Szwecja), University of Valencia
(Hiszpania), ISCAP Porto (Portugalia), Paris-Lodron Universitat Salzburg (Austria), Linz University (Linz
University).

W przypadku prowadzenia przez nauczycieli akademickich realizujacych zajecia na ocenianym kierunku
badan naukowych o charakterze miedzynarodowym partnerzy zagraniczni do planowanych projektéow
lub badan sg dobierani przez poszczegdlnych pracownikéw Uczelni. Pomiedzy wspdtpraca badawcza
a mobilnosciami o charakterze dydaktycznym zachodzi wyrazna korelacja— cze$s¢ mobilnosci
dydaktycznych jest mozliwa dzieki wczesniejszej wspotpracy w projektach, zdarza sie takze, ze zespoty
projektowe powstajg na skutek badz przy wsparciu mobilnos$ci dydaktycznych. Efektem tych dziatan
jest miedzy innymi wspodtpraca z Liinaeus University (Szwecja), Uniwersytetem w Kownie (Litwa),
Fachhochschule Kiel Niemcy) oraz Asia-POacific Management Accounting Association (Japonia —
Kioto). Rezultatem powyiszej wspoétpracy jest organizowanie miedzynarodowych kolokwidw
doktoranckich w ramach konferencji Trends in Accounting Research Conference (TARC) oraz Asia-
Pacific Management Accounting Association (APMAA).

Istotnym elementem budowania umiedzynarodowienia ksztatcenia na ocenianym kierunku jest tez
wzmachianie kompetencji jezykowych studentdw i nauczycieli akademickich. Rozwdj kompetencji
jezykowych studentow obejmuje przede wszystkim lektoraty oraz (zamiennie do lektoratéw) zajecia
realizowane w ramach zaliczanych do modutu wybieralnego wyktadéw w jezyku obcym nowozytnym.
Studenci nie majg obowigzku zaliczania zaje¢ w jezykach obcych, istnieje natomiast mozliwos¢ realizacji
takich zaje¢ w miejsce zajec lektoratowych. Do wyboru dostepne sg nastepujgce wyktady prowadzone
w jezyku angielskim: Decision making, Business ethics and CSR, Public sector economics oraz
Introduction to internal audit oraz w jezyku rosyjskim formy wspdtdziatania przedsiebiorstw. Jezeli
student rozpoczyna studia ze znajomoscig jezyka na poziomie B2+, moze uczestniczyé w lektoracie
przygotowujgcym do osiggniecia poziomu C1. Ponadto studenci mogg pisaé¢ prace magisterskie
w jezyku obcym takze w sytuacji, gdy studiuja w jezyku polskim. W lipcu 2023 roku jedna osoba
na specjalnosci ACCA skorzystata z tej mozliwosci. Standardowe zasady dyplomowania nie okreslajg
bezposrednio liczby publikacji obcojezycznych wykorzystywanych przez studentéw w ich pracach
dyplomowych ani innych charakterystyk bibliografii. Opiekunowie prac dyplomowych sprawujacy
nadzor nad seminarzystami ustalajg indywidualnie zakres i rodzaj wykorzystanej literatury, adekwatnej
do podnoszonych w poszczegdlnych pracach problemoéw badawczych. Roéwniez arkusz oceny/recenzji
prac dyplomowych zawiera kryterium merytoryczne odnoszace sie wprost do doboru Zrddet
i umiejetnosciich wykorzystania. Analiza wybranych losowo prac magisterskich wykazata, ze literatura
w nich cytowana nie zawsze zawiera literature obcojezyczna.

Kierunek rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami charakteryzuje sie umiarkowanym poziomem
umiedzynarodowienia — na 159 oséb studiujgcych na studiach stacjonarnych na tym kierunku tylko 4
osoby to studenci z zagranicy. Na studiach niestacjonarnych na 16 studentéw z zagranicy w skali catego
wydziatu na ocenianym kierunku studiujg 2. Jest to w najwiekszym stopniu spowodowane specyfika
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tresci nauczania, ktére w znacznej mierze odzwierciedlajg krajowe regulacje i specyfike, szczegdlnie
odnosnie do rachunkowosci.

Studenci i pracownicy Wydziatu Zarzagdzania mogg takze korzystaé z programu Erasmus Plus poprzez
realizowanie wyjazdéw stypendialnych do ponad 100 uczelni z 28 krajow UE, a takze krajow EFTA/EOG
i panstw kandydujgcych do UE (Turcji i Republiki Macedonii). Wyjazdy te sg mozliwe dzieki
podpisywanym od lat umowom o wspédtpracy z uczelniami z catej Europy. W latach 2021-2024
z mozliwosci uczestnictwa w wymianie miedzynarodowej w ramach powyzszego programu skorzystato
8 studentéw ocenianego kierunku oraz 13 pracownikéw prowadzgcych na nim zajecia. Jednoczesnie
Wydziat Zarzadzania jest jednym z najbardziej aktywnych w zakresie przyjmowania studentéw
zagranicznych, ktdrzy decydujg sie realizowaé swoje studenckie mobilnosci w Uniwersytecie todzkim
—zaréwno w ramach programu Erasmus+, jak i w ramach podpisanych uméw bilateralnych z uczelniami
partnerskimi. Wynika to z faktu posiadania przez Wydziat szerokiej oferty studiéw w jezyku obcym,
gdyz az 5 kierunkow studiéw prowadzonych jest w catosci w jezyku angielskim, w tym 3 na studiach
pierwszego stopnia: Business Management, Management and Finance oraz Digital Communication
and Social Media for Management i 2 na studiach drugiego stopnia, tj. Business Management oraz
Business and Digital Analytics. Z uwagi na pokrewienstwo niektérych tresci mogg z nich korzystac takze
studenci przyjezdzajgcy na oceniany kierunek studidw. Liczba studentéw przyjezdzajacych na Wydziat
Zarzadzania jest znaczna (od 36 do 80 oséb w semestrze), jednak z uwagi na sposéb wybierania
modutéw petna identyfikacja kierunku nie zawsze jest mozliwa.

W proces dydaktyczny na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu tédzkiego zaangazowana jest réwniez
liczna grupa profesordw zagranicznych, ktérzy prowadzg zajecia ze studentami w wymiarze co najmniej
60 godzin w roku akademickim. W roku akademickim 2023/2024 byto to az 15 profesoréw
wizytujacych, ktdrzy zrealizowali ponad 900 godzin zaje¢. Reprezentowali oni nastepujace kraje:
z Hiszpanie (1 osoba), Indie (2 osoby), totwe (1 osoba), Meksyk (1 osoba), Niemcy (2 osoby), Norwegie
(1 osoba), Nowg Zelandie (1 osoba), Republike Potudniowej Afryki (1 osoba), Sri Lanke (1 osoba), Stany
Zjednoczone (1 osoba), Szwecje (1 osoba) oraz Ukraine (2 osoby).

Ocena internacjonalizacji Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu tédzkiego obejmuje cykliczny przeglad
kluczowych wskaznikow umiedzynarodowienia, ktdre sg prezentowane na Radzie Wydziatu
w corocznym sprawozdaniu z jego dziatalnosci. Dziatania zmierzajgce do umiedzynarodowienia
ksztatcenia sg oceniane takze na szczeblu Uczelni. Badany jest stopien umiedzynarodowienia
ksztatcenia obejmujacy ocene: skali, zakresu, zasiegu wspodtpracy z partnerami, udziatu wyktadowcéw
zagranicznych w ksztatceniu oraz mobilnosci zagranicznej studentéw i pracownikow.

Biuro Wspodtpracy Zagranicznej prowadzi dziatania adaptacyjne i integracyjne dla studentow
zagranicznych we wspotpracy z Akademickim Centrum Wsparcia. Whnioski z tych analiz s3
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Brak.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione.
Uzasadnienie

Uczelnia stwarza mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich
i studentéw na kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami poprzez prowadzanie zaje¢ w jezykach
obcych. Oferowane sg im réwniez mozliwosci uczestniczenia w programach miedzynarodowych.
Studenci ocenianego kierunku mogg uczestniczy¢ w wymianie miedzynarodowej w formie wyjazdéw
studyjnych oraz praktyk w ramach programu Erasmus+. Proces umiedzynarodowienia dotyczy takze
pracownikéw, ktérzy biorg udziat w zagranicznych konferencjach, stazach naukowych lub wyktadach.
Prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia, obejmujgce ocene skali, zakresu
i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw. Whnioski z tych przegladéw sa
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Uczelnia oferuje dwie prestizowe i rozpoznawalne w skali miedzynarodowej akredytacje ACCA oraz
CIMA.

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie wprowadzenie obowigzku cytowania przez studentéw w pracach magisterskich
literatury obcojezycznej wraz z okresleniem minimalnej liczby cytowanych publikacji w jezyku
obcym.

2. Rekomenduje sie wprowadzenie w ramach zaje¢ do wyboru na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych na kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami obowigzkowych zajec
w jezyku obcym wraz zaliczeniem w tym jezyku.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie studentéw kierunku rachunkowosé i zarzadzanie finansami w procesie uczenia sie jest
prowadzone systematycznie, ma charakter staty i kompleksowy oraz przybiera zréznicowane formy.

Ksztatcenie na ocenianym kierunku odbywa sie z wykorzystaniem wspétczesnych technologii
adekwatnych do potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studidw. Na platformie Moodle
zamieszczane s3 materialy do kurséw. Studenci maja mozliwosé bezposredniego kontaktu
z nauczycielami akademickimi prowadzgcymi zajecia na powyzszym kierunku podczas cotygodniowych
konsultacji. Informacje o dyzurach sg dostepne na stronie internetowej Multiportalu Uniwersytetu
tédzkiego, jak réwniez w profilach osobowych pracownikéw. Kontakt z nauczycielami akademickimi
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jest mozliwy drogg elektroniczng, za posrednictwem maila uczelnianego. Studenci kierunku
rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami mogg takze korzysta¢ ze wsparcia oferowanego im przez
opiekundw rocznikow.

Uniwersytet tddzki udziela ponadto studentom ocenianego kierunku wsparcia merytorycznego,
materialnego i organizacyjnego w zakresie przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej.
Mogg oni korzysta¢c z pomocy pracownikdw naukowych w badaniach, publikacji badan oraz
w przygotowaniu do wystgpien na konferencje naukowych. Maja takze mozliwosé rozwijania swoich
zainteresowan w ramach két naukowych, ktére przygotowuja studentéw do prowadzenia dziatalnosci
naukowej. Inng mozliwoscig jest ubieganie sie o wsparcie szkoleniowe i finansowe w ramach
wewnetrznego konkursu Uniwersytetu tddzkiego: Studenckie Granty Badawcze, ktéry pozwala
pozyskac srodki na realizacje wtasnych badan i projektéw badawczych.

Uczelnia wspiera systemowo studentéw wybitnych. Mogg oni ubiegac sie o stypendium Rektora.
Natomiast najlepszym absolwentom przyznawany jest medal “Za chlubne studia”, list gratulacyjny od
Rektora oraz nagrody i wyrdznienia wydziatowe. Dodatkowo autorzy najlepszych prac dyplomowych
na Wydziale Zarzadzania otrzymujg nagrody podczas corocznej Gali Absolwenta. Ponadto studenci
wybitni pod nadzorem opiekuna naukowego mogg wtgczaé sie w dziatalno$¢ naukowa, a takze
pozyskiwac srodki finansowe na realizacje wtasnych badan, udziat w konferencjach naukowych czy
publikacje artykutu w ramach Studenckich Grantéw Badawczych.

Uniwersytet tdédzki oferuje réwniez studentom kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami
wsparcie w zakresie rozwoju ich zdolnosci oraz zainteresowan. Mogg oni rozwijac sie artystycznie
poprzez aktywno$¢ w Akademickim Chdrze Uniwersytetu tddzkiego, Akademickim Zespole Piesni
i Tanca Uniwersytetu tédzkiego , KUJON”, czy Zespole Batatajki. W zakresie aktywnosci sportowej
studenci mogg korzystac¢ z oferty Akademickiego Zwigzku Sportowego oraz Studium Wychowania
Fizycznego i Sportu. Rozwdéj umiejetnosci organizacyjnych jest mozliwy poprzez realizacje wydarzen
o charakterze naukowym i popularyzatorskim w ramach koét naukowych, samorzadu studenckiego
i organizacji studenckich. Ponadto Uniwersytet zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwos¢
uczestnictwa w licznych szkoleniach i kursach zwigzanych z prowadzeniem wtasnej firmy oraz
rozwojem przedsiebiorczosci. We wspotpracy z Santander Universidades zorganizowano m.in.
szkolenie Wtasna firma krok po kroku oraz projekt Nakrec firme.

Wsparcie studentéw jest dostosowane do indywidualnych potrzeb studentéw. Uczelnia oferuje
indywidualizacje ksztatcenia w ramach indywidualnej organizacji studiéw, ktéra uprawnia
do zmniejszenia obcigzen semestralnych badZz rocznych. Szczegdlng opieka objeci sg studenci
z niepetnosprawnoscig, ktdrzy mogg skorzysta¢ z indywidualnego trybu zaliczania zaje¢ i zdawania
egzamindw. Ponadto Akademickie Centrum Wsparcia Ut pomaga studentom z niepetnosprawnosciami
w wyrownywaniu szans edukacyjnych, a takze wspiera w rozwigzywaniu trudnosci edukacyjnych,
wynikajgcych z przyczyn zdrowotnych oraz adaptacyjnych, m.in. poprzez oferowanie wsparcia
asystenta dydaktycznego, organizowanie konsultacji edukacyjnych czy tez nieodptatne uzyczanie
sprzetu specjalistycznego. Dla studentdow rozpoczynajgcych nauke na Uniwersytecie tddzkim
przygotowany jest elektroniczny Przewodnik Studenta, ktéry zawiera niezbedne informacje
wspierajgce studentéw w pierwszych tygodniach na Ut. Dodatkowo na poczatku roku organizowane
sg spotkania z opiekunami kierunkéw i grup pn. Witajcie na poktadzie oraz wydarzenie online
Wprowadzenie do studiowania. Opieka objeci sg takze studenci zagraniczni, ktérzy moga korzystac
ze wsparcia Dziatu ds. Jakosci Ksztatcenia i Obstugi Studentdw, a takze Sekcji ds. Internacjonalizacji.
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Ponadto studenci Ut mogg bezptatnie korzysta¢ ze wsparcia psychologicznego oferowanego przez
Akademickie Centrum Wsparcia.

System rozpatrywania skarg i wnioskdw na ocenianym kierunku jest przejrzysty i sprawny. Mogg one
by¢ zgtaszane ustnie lub w formie pisemnej np. za posrednictwem e-maila uniwersyteckiego.
Ich adresatami mogg by¢ Wtadze Dziekanskie, pracownicy administracyjni, prowadzacy zajecia,
opiekunowie roku, kierownicy kierunkéw, kierownicy katedr czy przedstawiciele samorzadu
studenckiego. Odpowiedzi na skargi udzielane sg w oparciu o Regulamin studidw Uniwersytetu
tdédzkiego, bez zbednej zwioki, w formie oczekiwanej przez studenta. Osobg wtasciwg
do rozpatrywania szczegdlnie istotnych wnioskdéw oraz skarg jest Prodziekan ds. studenckich. Podjete
decyzje i rozstrzygniecia mogg by¢ kwestionowane na drodze postepowania odwotawczego,
a ostateczng decyzje podejmuje Prorektor ds. studenckich.

W Uczelni prowadzone sg dziatania informacyjne i edukacyjne w zakresie bezpieczenstwa studentéw
oraz przeciwdziatania réznym formom dyskryminacji i przemocy. Studenci rozpoczynajacy studia majg
obowigzek uczestnictwa w szkoleniach BHP. Dodatkowo corocznie organizowane sg prébne ewakuacje
budynku w sytuacji zagrozenia. Uniwersytet posiada takze procedury reagowania na wszelkie
zachowania na tle przemocy i dyskryminacji oraz organy reagujace na zgtoszenia takich zachowan.
W Uczelni funkcjonuje m.in. Komisja Antymobbingowa, Komisja Dyscyplinarna dla Studentéw oraz
Rzecznik Dyscyplinarny ds. Nauczycieli Akademickich. Ofiary niedozwolonych zachowan mogg uzyskaé
pomoc w Akademickim Centrum Wsparcia.

Studenci ocenianego kierunku, moga réowniez korzystaé ze wsparcia materialnego, m.in. stypendium
socjalnego, stypendium dla osdb niepetnosprawnych czy zapomogi. Pomocy w zakresie spraw
bytowych studentéw udziela Centrum Obstugi Spraw Spotecznych i Socjalnych Studentéw
i Doktorantow Uniwersytetu todzkiego. Whnioski sktadane sg elektronicznie za pomocg systemu
wewnetrznego. Harmonogram przyznawania i wyptacania swiadczen, a takze wszelkie formularze,
whnioski i regulaminy, s3 dostepne na stronie internetowej Wydziatu Zarzadzania. Informacje
o stypendiach sg takie przekazywane na poczatku kazdego roku akademickiego. Uczelnia oferuje
rowniez studentom takze mozliwos¢ zakwaterowania w domach studenckich Uniwersytetu tddzkiego.

Kompetencje kadry wspierajgcej proces nauczania i uczenia sie odpowiadajg potrzebom studentow
kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami. Kadra administracyjna umozliwia wszechstronng
pomoc w sprawach studenckich. Kompetencje kadry administracyjnej sg na biezgco podnoszone
poprzez udziat pracownikéw w szkoleniach i warsztatach z réznych dziedzin zwigzanych z obstugg
studentdw. W ostatnim czasie pracownicy korzystali ze szkolen z kompetencji miekkich, kurséw jezyka
angielskiego, a takze szkolen dotyczacych pobierania opfat za studia i ustugi edukacyjne oraz
sporzadzania uméw zawieranych ze studentami o warunkach odptatnosci oraz zasad sporzadzania
i wydawania dyploméw ukonczenia studiow wyzszych i suplementéow do dyploméw. Kontakt
z pracownikami administracyjnymi Uczelni jest mozliwy zaréwno drogg elektroniczng, telefoniczna,
jak i w formie bezposredniej. Godziny pracy dziekanatu sg state oraz odpowiadajg potrzebom
studentdw studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych. Informacje o godzinach otwarcia dziekanatu sg
dostepne na stronie internetowej Wydziatu.

Samorzad Studencki na Uniwersytecie £tédzkim dziata na szczeblu uczelnianym i wydziatowym. Organy
samorzadu reprezentujg studentdw przed Witadzami Rektorskimi oraz Dziekanskimi, delegujg
przedstawicieli do organdw i ciat kolegialnych Uczelni, opiniujg programy studiéw, a takze uczestniczg
w procesach zwigzanych z zapewnianiem jakosci ksztatcenia, przyznawaniem $wiadczen pomocy
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materialnej oraz rozwojem i doskonaleniem wsparcia studentéw. Oprécz tego samorzad prowadzi
na terenie Uczelni dziatalnos¢ kulturalng i spoteczng. Wtadze Wydziatu wspierajg samorzad studencki
infrastrukturalnie poprzez udostepnianie pomieszczern do odbywania spotkad oraz przestrzeni
do przechowywania materiatédw. Roczny budzet samorzadu jest ustalany wspdlnie z Witadzami
Dziekanskimi na podstawie zestawienia planowanych wydatkéw i dochodéw. Uczelnia wspiera takze
organizacje studenckie w sposéb niematerialny, m.in. merytoryczny czy organizacyjny (instytuacja
opiekunéw naukowych). Raz do roku organizowane jest réwniez wydarzenie sKkOtOwanie, podczas
ktérego studenci mogg zapoznac sie z ofertg két naukowych na Wydziale Zarzadzania oraz zapoznac
sie z informacjami na temat rekrutacji. Ponadto kota naukowe mogg wnioskowaé do Dziekana
o dofinansowanie w postaci Srodkéw statutowych oraz na realizacje projektdw o istotnym znaczeniu
dla rozwoju naukowego cztonkdéw kota. Zasady dofinansowan sg precyzyjnie okreslone.

Uniwersytet tédzki prowadzi ponadto okresowe przeglagdy wsparcia udzielanego studentom.
W ramach anonimowej ankiety studenci majg mozliwos¢ oceny poszczegdlnych zaje¢, pracy jednostek
administracyjnych oraz wskazania poziomu zadowolenia z funkcjonowania stotowki wydziatowej.
System ten monitorowany jest takze w ramach cyklicznych spotkan Dziekana z Wydziatowa Rada
Samorzadu Studentéw, podczas ktérych poruszane sg zagadnienia biezacych i dtugookresowych
problemdw studentéw. Na podstawie okresowych przegladéw systemu wsparcia studentéw wdrozone
zostaty rézne udoskonalenia, m.in. zapewniono dostep do bezptatnej wody pitnej w wolnostojgcych
dystrybutorach ustawionych na korytarzach, postawiono drukarke w budynku Wydziatu Zarzgdzania,
a takze zamontowano haczyki w toaletach. Obecnie prowadzone s3 dziatania majace na celu
stworzenie miejsca, w ktérym studenci bedg mogli odgrzac sobie jedzenie.

Przedstawiciele studentéw uczestniczg tez w posiedzeniach Rady Wydziatu, na ktdrych mogg zgtaszaé
swoje uwagi oraz propozycje zmian.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Wsparcie udzielane przez Uniwersytet tdédzki studentom kierunku rachunkowosé i zarzadzanie
finansami w procesie uczenia sie jest state, kompleksowe i wszechstronne. Przybiera ono zréznicowane
formy, adekwatne do zaktadanych efektdw uczenia sie. Jest ono réwniez dostosowane do potrzeb
roznych grup studentéw. Uczelnia stwarza studentom ocenianego kierunku warunki do rozwoju
naukowego, zawodowego, spotecznego, sportowego oraz kulturalnego. Studenci wyrdzniajacy sie
objeci sg szczegdlnym wsparciem naukowym, majg tez mozliwos¢ wnioskowania o wewnetrzne granty
badawcze. Dodatkowo Uniwersytet tédzki oferuje studentom wsparcie materialne m.in. w postaci
stypendidw i zakwaterowania w domu studenckim. Uczelnia podejmuje takie rézinego rodzaju
inicjatywy przeciwdziatajgce dyskryminacji i przemocy. Kadra administracyjna wspierajgca studentow
zapewnia kompleksowg pomoc. Uczelnia zapewnia takze materialne i pozamaterialne wsparcie
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Samorzgdowi Studenckiemu oraz organizacjom studenckim. Wsparcie udzielane studentom podlega
regularnym przeglgdom zich udziatem. Wyniki tych przeglagddéw sa podstawg do rozwoju i doskonalenia
systemu wsparcia studentéw w procesie uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy.
Rekomendacje
Nie dotyczy.
Zalecenia

Nie dotyczy.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacje o studiach na kierunku rachunkowos¢ i zarzagdzanie finansami sg dostepne dla szerokiego
grona odbiorcéw. Uczelniana witryna internetowa dostepna jest w dwdch wersjach jezykowych:
polskiej oraz angielskiej. Strony internetowe — uczelniana oraz Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
tédzkiego — sg dostosowane do wyswietlania na komputerach oraz na urzadzeniach przenosnych.
Z powyzszych stron mogg réwniez korzystaé w nieskrepowany sposdb osoby z niepetnosprawnosciami
(majg one m.in. mozliwo$¢é darmowego taczenia sie z ttumaczem jezyka migowego). Strony te zawieraja
rowniez odnosniki do mediéw spotecznosciowych m.in. Facebook, Instagram, LinkedIn, YouTube,
TikTok oraz Flickr. Interfejs tych stron jest przyjazny oraz jednolity dla catej Uczelni, a tresci —
rozmieszczone w sposob logiczny. Istnieje takze mozliwo$¢ wyszukiwania wybranych tresci
w wyszukiwarce.

Dokumenty uczelniane (zarzadzenia Rektora, regulaminy, programy studidw) sg zamieszczone
w Biuletynie Informacji Publicznej. Sposdb ich rozmieszczenia na stronie BIP jest przejrzysty
i uporzadkowany. Sg one zamieszczane w formie elektronicznej, co umozliwia odczytywanie ich przez
syntezator mowy czy wyszukiwanie tresci po kluczowych stowach.

Strona internetowa Uczelni jest podzielona na piec¢ stref, ktére sg przeznaczone dla: kandydatéw,
studentdéw, doktorantéw, pracownikéw i absolwentéw. Udostepniane publicznie informacje dotyczace
warunkéw przyjecia na studia na kierunku rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami ikryteriow
kwalifikacji kandydatow sg wyczerpujace i zrozumiate. Szczegétowe informacje dotyczgce programu
studidw na ocenianym kierunku udostepniane sg publicznie na stronie Wydziatu Zarzgdzania
oraz w Biuletynie Informacji Publicznej. Obejmujg one cele ksztatcenia i ogdlng charakterystyke
kierunku, opis zaktadanych efektéw uczenia sie okreslonych dla kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie
finansami, harmonogram realizacji programu studidow, informacje o przyznawanych kwalifikacjach,
zasady dyplomowania, wymagania stawiane pracom dyplomowym, harmonogram zaje¢, a takze wykaz
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia. Ponadto na witrynach uczelnianych
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znajdujg sie informacje o mozliwosciach dalszego ksztatcenia, w tym na studiach podyplomowych,
a na stronie Biura Karier Ut prezentowane sg wyniki monitoringu karier absolwentéw. Udostepniane
publicznie informacje o programie studidw oraz warunkach jego realizacji sg zrozumiate, fatwe
do odnalezienia dla uzytkownika i obejmujg podstawowy zakres informacji dla dwdch kluczowych grup
interesariuszy procesu ksztatcenia, tj. kandydatow i studentéw.

Na stronie internetowe] Uczelni znajdujg sie takze informacje dotyczgce ksztatcenia prowadzonego
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Uniwersytet todzki udostepnia réwniez
publicznie liczne instrukcje, m.in. Wytyczne Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia dotyczace zajec
zdalnych w Uniwersytecie todzkim czy kurs "Poradnik wyktadowcy Platforma eCampus Ut”.

W sprawach technicznych zwigzanych z obstugg strony internetowej Uczelni wsparciem stuzg
pracownicy Portalu Helpdesk, do ktdrych kontakt znajduje sie na stronie internetowej Uczelni
w zaktadce Narzedzia IT.

Uniwersytet tdédzki prowadzi systemowy monitoring aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci
i kompleksowosci informacji o studiach oraz ich zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcow.
Zaréwno pracownicy Uczelni, interesariusze zewnetrzni, jak i studenci majg mozliwosc zgtaszania uwag
co do kompletnosci i jakosci zamieszczonych informacji. W ramach weryfikacji skutecznosci narzedzi
komunikacji na Wydziale Zarzadzania wsréd studentéw organizowane s badania focusowe.
Jakosciowe wyniki tych badan pozwalajg dostrzec luki w stosowanych sposobach dotarcia W wyniku
tych badan, w ramach dziatart doskonalacych rozpoczeto réwniez organizacje spotkan pod nazwa Dzien
Otwarty dla studentow studiéw pierwszego stopnia, ktorzy studiujg na Wydziale, a chcieliby blizej
poznac oferte studidow drugiego stopnia.

Na poziomie Uczelni oraz Wydziatu Zarzadzania wyznaczone sg osoby odpowiedzialne za publikacje
tresci na stronach: uczelnianej i wydziatowe]j oraz za aktualizacje tych tresci. Dodatkowo pod koniec
kazdego roku kalendarzowego przygotowywane sg podsumowania dziatan komunikacyjnych, m.in.
zestawienia statystyczne. Na podstawie powyzszych analiz wyznaczane s3 cele na kolejny rok.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Uniwersytet tddzki zapewnia publiczny dostep do aktualnej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji. Publikowane tresci odpowiadajg zapotrzebowaniu pracownikéw,
doktorantéw, studentdw oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego. W Biuletynie Informacji Publicznej
zamieszczone sg najwazniejsze dokumenty. Dodatkowo Uczelnia poszerza swoje kanaty komunikacji
poprzez media spotecznosciowe. Ut publikuje réwniez informacje dotyczace ksztatcenia
prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz wsparcia
merytorycznego i technicznego w tym zakresie. Uczelnia prowadzi cykliczne przeglady dostepnosci
do informacji publicznej.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Uczelnia oferuje na stronie internetowej mozliwo$¢ darmowego potaczenia z ttumaczem jezyka
migowego codziennie w godzinach 8:00-20:00.

Rekomendacje
Nie dotyczy.
Zalecenia

Nie dotyczy.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Zespot oceniajgcy w ramach analizy polityki jakosci Uczelni na kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie
finansami wykraczajgcej poza informacje zawarte w raporcie samooceny: (1) odbyt spotkanie
z osobami odpowiedzialnymi za wewnetrzny system zapewnienia jakosci; (2) zapoznat sie
z dokumentacjg potwierdzajgcg funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
na ocenianym kierunku , w tym m.in. z:

e raportem dotyczagcym efektéw funkcjonowania Systemu Jakosci Ksztatcenia na Wydziatach Ut
(Wydziat Zarzadzania) za rok akademicki 2022/2023;

e czterema sprawozdaniami z hospitacji zaje¢ przeprowadzonych w roku akademickim 2023/2024
i jednym z roku 2024/2025;

e analizg programow ksztatcenia — przyczyna dokonanych zmian programéw za rok akademicki
2022/202312023/2024;

e slajdami z kilku Rad Wydziatu, ktére potwierdzaty, ze gremium to w sposdb systematyczny zajmuje
sie m.in. kwestiami dotyczgcymi polityki jakosci ocenianego kierunku.

Wewnetrzny system zapewnienia jakos$ci dotyczacy kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami
Uczelnia zorganizowata na dwdch poziomach:

e poziom ogdlnouczelniany, gdzie nalezy wskazaé¢ przede wszystkim na nastepujgce regulacje:
Uchwata nr 620 Senatu uniwersytetu tddzkiego podjeta na 31. Roboczym posiedzeniu w kadencji
2016-2020 w dniu 18 listopada 2019 r. w sprawie: wytycznych w zakresie tworzenia programdéw
studiow w Uniwersytecie todzkim; Uchwata nr 28 Senatu Uniwersytetu tédzkiego podjeta na 2.
roboczym posiedzeniu w kadencji 2020-2024 w dniu 28 wrzesnia 2020 r. w sprawie:
funkcjonowania Systemu Jakosci Ksztafcenia w Ut;

e poziom wydziatu, gdzie wykaz aktualnych, licznych uchwat Rady Wydziatu Zarzgdzania Ut znajduje
sie na stronie https://www.wz.uni.lodz.pl/o-wydziale/jakosc-ksztalcenia.

Na poziomie Uczelni funkcjonujg nastepujgce organy majgce wptyw na system jakosci ksztatcenia: (1)
Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia (URdsJK), ktéra ma charakter opiniodawczo-doradczy
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dla Rektora Ut w zakresie dydaktyki i ksztatcenia; (2) petnomocnicy Rektora (m.in. ds. systemu
akumulacji i transferu punktéw ECTS; ds. wymiany miedzynarodowej; ds. praktyk zawodowych itd.);
(3) Centrum Rekrutacji i Doskonatosci Dydaktycznej, ktére sprawuje administracyjng piecze nad
studiami, ich prowadzeniem oraz wydawaniem dyploméw ukorniczenia studidw, a takze zapewnia
merytoryczne i techniczne wsparcie w zakresie dydaktyki, jej spojnosci i doskonalenia Rektorowi,
Prorektorowi, URdsJK oraz wydziatom; (4) Zespo6t Doskonatosci Dydaktycznej dziatajgcy w ramach
Centrum Rekrutacji i Doskonatosci Dydaktycznej, ktéry prowadzi szkolenia i stuzy indywidualnym
wsparciem w zakresie podnoszenia kompetencji metodyczno-dydaktycznych kadry dydaktyczne;j.

Na Wydziale Zarzadzania Ut sprawowany jest staty nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad programem studiéw na kierunku rachunkowosc i zarzagdzanie finansami. Nadzér
merytoryczny obejmuje przede wszystkim analize programu studidow pod wzgledem realizacji
zaktadanych efektéw uczenia sie, weryfikacji systemu punktéw ECTS oraz monitorowania kwalifikacji
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia. Doskonalenie programu studiéw nalezy przede
wszystkim do kompetencji Rady Programowej ocenianego kierunku, w sktad ktérej, oprécz nauczycieli
akademickich, wchodzg takze przedstawiciele praktyki gospodarczej. Aktywny udziat w obszarze
podnoszenia jakosci ksztatcenia odgrywajg takze kierownicy i koordynatorzy kierunku oraz nauczyciele
akademiccy. Do gtéwnych dziatan merytorycznych podejmowanych w odniesieniu do programu
studidw na kierunku rachunkowosc¢ i zarzadzanie finansami naleza: przeglad i modyfikacje celéw
ksztatcenia, zaktadanych efektéw uczenia sie, tresci oraz metod ksztatcenia, a takie sposobodw
weryfikacji efektéw uczenia sie. Catosciowy nadzér merytoryczny nad kierunkiem sprawuje Prodziekan
ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (WKdsJK). W zakresie nadzoru
organizacyjnego i administracyjnego podejmowane s3 przede wszystkim dziatania majace na celu:
gromadzenie kompletnej dokumentacji dla wszystkich kierunkow ksztatcenia, w tym ocenianego
kierunku rachunkowo$¢ i zarzadzanie finansami, zapewnienie catosciowej obstugi kierunkéw
w zakresie planowania i przebiegu zaje¢ dydaktycznych zgodnie ze standardami nauczania, a takze
sporzadzenie planu hospitacji oraz gromadzenie sprawozdan z hospitacji zaje¢ dydaktycznych
sporzadzanych na podstawie Uchwaty nr 8/JK/2024 Rady Wydziatu Zarzadzania Ut.

Majgc na uwadze powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze w Uczelni wyznaczone zostaty gremia/osoby
sprawujgce nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad ocenianym kierunkiem studiow.
Wyzej wymienione gremia/osoby majg okres$lone kompetencje i zakres odpowiedzialnosci, w tym
w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie
finansami.

Przedtozona zespotowi oceniajgcemu dokumentacja potwierdza, ze zatwierdzanie, zmiany oraz
wycofywanie programu studiéw na kierunku rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami dokonywane jest
w sposob formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete procedury. Na Wydziale Zarzadzania Ut jest
opracowana procedura projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programow studiow.
Proces ten ma charakter wieloetapowy i zostat podporzgdkowany zasadom projektowania programow
studidw obowigzujgcym na Uniwersytecie tddzkim. Kazdy nowy program studiéw oraz kazda zmiana
dokonana w programach realizowanych od nowego roku akademickiego podlega ocenie
merytorycznej i organizacyjnej dokonanej przez Wydziatowg Komisje ds. Jakosci Ksztaftcenia
w porozumieniu z Wydziatowg Radg Samorzadu Studentéw. Komisja rekomenduje program
lub zmiany w programie do zaopiniowania Radzie Wydziatu Zarzadzania. Nastepnie program zostaje
przekazany do zaopiniowania Uczelnianej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia. Nowe programy studiéw
i zmiany na kolejne lata w programach istniejgcych sg zatwierdzane uchwatg Senatu Uniwersytetu
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tédzkiego. Rektor UL tworzy kierunki studidw i wprowadza zmiany w programach studiéw w drodze
zarzadzen. Szczegdtowe wytyczne w opisywanej materii zostaty przedstawione w zatgczniku nr 4
do raportu samooceny — Przewodnik dydaktyczno-organizacyjny — Procedura tworzenia i modyfikacji
programow studidw.

Opisane w kryterium 3 procedury rekrutacyjne na studia drugiego stopnia na kierunku rachunkowos¢
i zarzadzanie finansami wskazujg, ze przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete
warunki i kryteria kwalifikacji kandydatow.

W projektowaniu programu studiow na kierunku rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami sg
uwzgledniane innowacje dydaktyczne, osiggniecia nowoczesnej dydaktyki akademickiej, a takze
wspofczesna technologia informacyjno-komunikacyjna, w tym narzedzia i techniki ksztatcenia
na odlegtos$é. O prawdziwosci powyzszego stwierdzenia w opinii zespotu oceniajgcego Swiadczga:

e wykorzystanie symulacji gospodarczych w ramach alternatywnych form realizacji efektéw uczenia
sie (przyktadem jest wykorzystanie gry biznesowej TOPSIM — General Management |l w ramach
zajeC zarzqdzanie przedsiebiorstwem w warunkach kryzysu);

e rozwijanie wspotpracy (pracy zespotowej) w procesie poznawczym (przyktadem jest
opracowywanie przez studentéw projektéw zespotowych w ramach zajec finanse miedzynarodowe
majacych forme warsztatow strategicznych);

e ilustracja tresci teoretycznych za pomoca studidw przypadkéw (przyktadem jest analiza sytuacji
finansowe] (analiza naleznosci) spdtki w kontekscie wygranych i przegranych spraw sgdowych
w obszarze windykacji w ramach realizacji zaje¢ zaawansowane zarzqdzanie finansami — studia
przypadkow);

e w ramach wspomagania procesu dydaktycznego pracownicy i studenci Wydziatu Zarzadzania Ut
korzystajg z nowoczesnych narzedzi IT, w tym z uniwersyteckiej internetowej platformy
edukacyjnej Moodle oraz z réznorodnych aplikacji MS Office 365 (w tym przede wszystkim Teams,
Forms, OneDrive itd.).

Raport samooceny nie dostarczyt wystarczajgcych dowoddw na kompleksowos¢ i skutecznosé polityki
jakosci dotyczacej oceny programu studiow na kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami.
Dopiero w trakcie spotkania z osobami odpowiedzialnymi za polityke jakosci na ocenianym kierunku
otrzymano dodatkowe informacje i wyjasnienia, zgodnie z ktérymi zesp6t oceniajgcy stwierdza, ze: (1)
Uczelnia nie ma skutecznych rozwigzan zapewniajacych zgodnosé programu studiow z regulacjami
prawnymi; (2) Uczelnia nie ma systemowych rozwigzan zapewniajgcych systematyczng ocene
prawidtowosci i skutecznosci doboru: efektéw uczenia sie sformutowanych dla poszczegdlnych zaje,
a takze tresci programowych oraz metod weryfikacji osiggania zatozonych efektéow uczenia sie; (3)
zatwierdzanie tematéw prac magisterskich odbywa sie na posiedzeniu Rady Wydziatuy,
po wczesniejszym zaopiniowaniu przez kierownika kierunku; (4) dokumentacja procesu
dyplomowania, w tym prace dyplomowe, nie podlegajg wewnetrznemu systemowi kontroli jakosci;
(5) informacje zwrotne od studentéw i nauczycieli majg wptyw na program studiéw oraz inne obszary
dziatalnosci Uczelni; (6) cze$¢ procedur projakosciowych ma charakter dziatarn rozproszonych,
niemajgcych odzwierciedlenia w wewnetrznych regulacjach, np. analiza doboru metod weryfikacji
osiagania efektéw uczenia sie lub poprawnosci efektéw uczenia sie dla zaje¢ przez koordynatora zajec
i kierownika kierunku.
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Zespot oceniajacy zwraca uwage na zjawiska dysfunkcyjne opisane w ramach kryterium 1 i kryterium
2, ktére swiadczg o niewystarczajacej skutecznosci wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
na kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami. Mowa tu przede wszystkim o braku skutecznych
rozwigzan, ktére zapobiegtyby: (1) prowadzeniu zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb i studentéw na studiach stacjonarnych w wymiarze mniejszym
niz wymagaja tego przepisy; (2) zatwierdzeniu przez Senat Ut niekompletnego programu studiéw.

Zespo6t oceniajgcy ustalit, ze na podstawie wynikow badania ankietowego z ostatnich 2 lat
prowadzonego przez Biuro Karier Ut wsérdd absolwentéw kierunku rachunkowos$¢ i zarzadzanie
finansami rok po ukoniczeniu przez nich studiéw, uzyskano informacje dotyczace dalszego ksztatcenia
absolwentéw ocenianego kierunku (zidentyfikowano miedzy innymi ich dziatalno$¢ zawodowa).
Dodatkowo na podstawie wynikow badania ankietowego z lat 2021/2022 oraz 2022/2023
przeprowadzonego przez Biuro Karier Ut wsrdéd absolwentdw dwodch rocznikdw kierunku
rachunkowos¢ i zarzgdzanie finansami rok po ukonczeniu przez nich studiéw uzyskano dane dotyczace
oceny przez tych absolwentdw przydatnosci w pracy zgodnej z wyksztatceniem uzyskanych w trakcie
studidw na ocenianym kierunku wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych. Ponadto co piec¢ lat
wymagane jest przeprowadzenie procesu akredytacji programu studiéw w ACCA. Program podlega
szczegdtowemu przeglagdowi dokonywanemu przez zespdt odpowiadajgcy za akredytacje ACCA
Professional Qualifications Approvals Team, ktéry wydaje ocene zgodnosci programu studidéw
ze standardem ACCA. Ostatnia taka ocena miata miejsce w 2019 r. W trakcie spotkania z zespotem
oceniajgcym udziat w ocenie programu studiéw potwierdzili takze przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Powyzsze informacje dajg podstawy do stwierdzenia, ze w systematycznej
ocenie programu studidéw na ocenianym kierunku uwzgledniony jest rowniez udziat réznych grup
interesariuszy zewnetrznych.

Whioski z systematycznej oceny programu studiéw rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami sg
wykorzystywane do ustawicznego doskonalenia tego programu, jak réwniez w planowaniu
strategicznym rdéznych obszaréow zwigzanych z ocenianym kierunkiem. Przyktadowo: w 2021 r.
wprowadzono zmiany w module specjalnoSciowym menedzer finansowy (pierwotnie doradca
finansowy), a w 2023 r. — w modutach specjalnosciowych rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢ finansowa
oraz rachunkowos¢ zarzqdcza /controlling. Wprowadzenie kolejnych modyfikacji w programie studiow
na ocenianym kierunku planowane jest od roku akademickiego 2025/26 (oczekujg one
na zatwierdzenie przez Senat Ut). Zmiany ta majg polega¢ m.in. na potgczeniu dwoch obecnych
modutéw specjalnosciowych z rachunkowosci w nowg specjalnos¢ rachunkowosc¢ i controlling,
aktualizacji tresci specjalnosci menedzer finansowy, a takze przeksztatceniu modutu specjalnosciowego
rachunkowos¢ z akredytacjg ACCA w osobny kierunek studidw.

Jakos¢ ksztatcenia na ocenianym kierunku jest poddawana zewnetrznej ocenie PKA po raz pierwszy,
jednak doswiadczenia z innych kierunkéw realizowanych w Wydziale Zarzadzania Ut wskazujg,
ze wyniki takiej oceny sg wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia nie tylko na kierunkach
aktualnie podlegajgcym ocenie.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.

Uzasadnienie

Dla studiéow drugiego stopnia na kierunku rachunkowos$¢ i zarzgdzanie finansami zostaty formalnie
przyjete i s stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu studiow. Prowadzone
sg réwniez systematyczne oceny programu studidw, oparte o wyniki analizy wiarygodnych danych
i informacji, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia na tym kierunku, z udziatem
interesariuszy wewnetrznych, w tym studentdéw, oraz zewnetrznych. Jednak skuteczno$¢ tych dziatan
w wybranych obszarach polityki jakosci nie jest zadowalajgca, a mianowicie:

1. W zasadach projektowania programu studiéw obowigzujgcych w Uczelni brak jest skutecznych
rozwigzan zapewniajgcych zgodno$¢ wymiaru godzinowego zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw na studiach
stacjonarnych na kierunku rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami z przepisami prawa.

2. W procedurach wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci obowigzujgcych w Uczelni brak jest
skutecznych rozwigzan, ktdre zapewnityby, ze program studidw na kierunku rachunkowos$¢
i zarzadzanie finansami zawiera wszystkie wymagane przepisami prawa elementy.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie odnotowano.

Rekomendacje

Rekomenduje sie sformalizowanie rozproszonych i nieusankcjonowanych wewnetrznymi regulacjami
rozwigzan projakosciowych dotyczacych systematycznej oceny programu studiow na kierunku
rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami.

Zalecenia

1. Zaleca sie zwiekszenie skutecznosci zasad projektowania programu studiéw, aby zapewni¢ petng
zgodnos¢ wymiaru godzinowego zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw na kierunku rachunkowosé
i zarzadzanie finansami z przepisami prawa.

2. Zaleca sie zwiekszenie skutecznosci polityki jakosci, aby program studiéw na kierunku
rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami zawierat wszystkie informacje wymagane przepisami prawa.
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