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1. Uwagi wstepne
Recenzja rozprawy doktorskiej zostata przygotowana na podstawie uchwaty nr
39/N/2025 Komisji Uniwersytetu £.6dzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jako$ci gdzie zostalam wyznaczona na Recenzenta rozprawy doktorskiej mgr
Matgorzaty Kaczmarek. Tematyka dysertacji miesci si¢ W dziedzinie nauk spotecznych, w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci, jest osadzona na gruncie aktualnej problematyki

dotyczacej zarzadzania insytucjami kultury, a w szczegolnosci polskimi filharmoniami.

2. Ocena wyboru tematu rozprawy

Problematyka zarzadzania insytucjami kultury szczegdlnie w odniesieniu do filharmonii
nalezy do zagadnien niezwykle istotnych z punktu widzenia zarzadzania wspotczesnymi
organizacjami, w dobie zmieniajacych si¢ warunkéw ich funkcjonowania. Obszar tej
problematyki ten zostal podjety przez Doktorantke, a szczegdtowe zagadnienia zostaty poddane
eksploracji naukowej. Nalezy podkresli¢, iz problematyka nie jest w dostateczny sposob
dyskutowana zarowno w srodowisku teoretykdw, jak i praktykéw. Konieczne jednak wydaje
si¢ zdefiniowanie kompleksowych ram metodycznych, ktore pozwolityby na konceptualizacje
tego obszaru oraz wskazanie szczegolnie istoitnych czynnikow determinujacych zrzadzanie
filharmoniami w Polsce. Doktorantka przy wyborze problematyki kierowata si¢ chgcig
rozszerzenia aktualnego stanu wiedzy, uwzgledniajac aktualne trendy w zarzadzaniu, jak

rowniez wykorzystujac wilasne dlugoletnie doswiadczenie zawodowe. Funkcjonowanie



filharmonii w Polsce napotyka na wiele wyzwan, stad zarzadzajacy powinni wykorzystywac
odpowiednie koncepcje i metody zarzadzania oraz stosowa¢ odpowiednie narzedzia, aby
adekwatnie reagowac na zmiany w otoczeniu. Przestanki wskazane przez Doktorantke oraz
uzasadnienie wynikajace z bogatej analizy literatury przedmiotu $wiadcza 0 zasadnoSci
omawianych zagadnien oraz 0 wlasciwym umiejscowieniu wskazanej tematyki badawczej w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Temat dysertacji jest wlasciwie sformutowany,

istotny, zgodny z jej trescig odpowiadajacy i zawartos$ci oraz strukturze pracy.

3. Ocena zalozen oraz struktury merytorycznej rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska skonstruowana jest wedtug klasycznego schematu:
czesci teoretycznej, metodycznej oraz empirycznej. Przedstawiona do oceny dysertacja stanowi
logiczna catos¢, podporzadkowang problematyce badawczej i postawionym zalozeniom. Praca
sktada si¢ ze wstepu, pigciu rozdzialow, zakonczenia, zatacznikow, bibliografii, spiséw tabel,
rysunkdéw, wykresOw oraz streszczenia obejmujgc razem 475 stron.

Dysertacje rozpoczyna wstep, W Ktorym Doktorantka wnikliwie uzasadnita podj¢ta
problematyke, zalozenia badawcze oraz wskazata jej kontekst badawczy. Nastepnie wskazata
na wykorzystany systematyczny przeglad literatury, szczegétlowo omoéwiony w zataczniku 1
oraz scharakteryzowala luke badawcza w ujeciu teoretycznym, empirycznym, metodycznym
oraz praktycznym.

W pracy zostaty zdefiniowane szczegoétowe pytania badawcze:

(PB1) Jakie czynniki zewnetrzne (mikro- i makrootoczenia) i wewnetrzne ksztattujqg

specyfike filharmonii?

(PB2) Jakq role czynniki wewnetrzne i zewnetrzne (makro i mikro) odgrywajg w

procesie zarzqdzania filharmoniami?

(PB3) Jakie stymulatory i inhibitory wystepujq w procesie realizacji misji filharmonii?

(PB4) Jakie koncepcje wykorzystywane sq przez dyrektorow w procesie zarzqdzania?

(PBS) Co w opinii respondentow warunkuje skuteczne funkcjonowanie filharmonii w

obszarze zarzgdzania?

(PB6) Co roznicuje dziatania filharmonii i z czego te roznice wynikajq?

(PB7) W jaki sposob filharmonie adaptujq sie do zmian otoczenia?

Aby zrealizowac¢ cel rozprawy postawiono réwniez teze:
Filharmonie w Polsce, w reakcji na zmieniajgce si¢ otoczenie, stosujq zroznicowane

koncepcje zarzqdzania.



Szczegbdlowe hipotezy badawcze przyjete przez Autorke zaktadaja, ze:

(H1) Poziom finansowania zalezy od wystgpowania planowania strategicznego w

filharmonii
(H2) Relacje z organem prowadzqcym zalezq od:
H2a: poziomu komunikacji z tym organem

H2b: realizacji misji i funkcji instytucji kultury

(H3) Realizacja misji zalezy od stosowania w filharmonii praktyki:

H3a: zarzgdzania projektami
H3b: zarzgdzania jakoscig
H3c: informatycznych systemow zarzgdzania
H3d: zarzgdzania logistycznego
H3e: zarzqdzania marketingowego
H3f: zarzqdzania strategicznego
H39: zarzqdzania personelem
H3h: zarzqdzania wiedzq
H3i: zarzqdzania zmiang
H3j: zarzqdzania operacyjnego
(H4) Poziom finansowania zalezy od wdrazania innowacji:
H4a: instytucjonalnych
H4b: organizacyjnych
H4c: procesowych
H4d: koncepcyjnych

Wymienione przestanki pozwolity na okreslenie gltdéwnego celu pracy:

Identyfikacja czynnikdw deeterminujacych zarzgdzanie polskimi filharmoniami.

Kolejno zostaty sformutowane cele szczegdtowe:

(C1) Identyfikacja czynnikow otoczenia dalszego (makro i mikro) i srodowiska

wewnetrznego, warunkujgcych funkcjonowanie filharmonii.

(C2) Identyfikacja wspotczesnych koncepcji zarzqdzania wykorzystywanych w polskich

filharmoniach.

(C3) Identyfikacja roznic w obszarze zarzqdzania polskimi filharmoniami.

Cele rozprawy w ujeciu praktycznym, poznawczym oraz metodycznym zostaly ujete w

czwartym rozdziale pracy. Postawione zatozenia i hipotezy badawcze zostaty wlasciwie (jezeli

Autorka wykorzytuje hipotezy szczegotowe, to nalezalo sformutowac hipoteze gtdwna)
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prawidtowo sformutowane i odnosza si¢ do podjetych zagadnien merytorycznych oraz tytulu
pracy.

Uktad tresci i zawarto$¢ poszczego6lnych rozdzialow wskazuja, ze Doktorantka jako
przedmiot swoich badan na pierwszym miejscu postawita problematyke zarzadzania
filharmoniami w Polsce. Wykorzystane zostaty zréznicowane metody i narzedzia badawcze.
W konstrukeji tej czesci Autorka po zaprezentowaniu przestanek podjecia tematu przedstawila
strukture pracy i charakterystyke poszczegdlnych rozdziatow.

W rozdziale pierwszym ,,Zarzgdzanie w sektorze kultury — analiza teoretyczna
zagadnienia” zostaty zaprezentowane rozwazania zwigzane z ewolucjg podej$cia do wskazanej
problematyki. Autorka szczegdlowo zaprezentowata wybrane definicje i ujecia zarzadzania,
ukazujac ich ewolucj¢. Kolejno zaprezentowata interpretacje na gruncie teoretycznym pojeé,
odnoszacych si¢ do definicji zarzadzania publicznego i zarzadzania w sektorze kultury.
Dokonata réniez omowienia ztozonoS$ci zakresu zarzadzania kulturowego, zarzadzania kulturg
oraz zarzadzania w kulturze. Nastepnie Doktorantka dokonata przegladu wybranych
wspoélezesnych koncepcji | metod zarzadzania. Scharakteryzowata m.in. zarzadzanie jakoscia,
zarzadzanie orzez cele, zarzadzanie zmiang, outsourcing, zarzadzanie wiedzg, czy zarzadzanie
projektami. Omowita takze zarzadzanie strategiczne oraz operacyjne. Warto byloby bardziej
szcegotowo uzasadni¢ omowienie tych wybranych koncepcji i metod z punktu widzenia
instytucji kultury. W kolejnym kroku Doktorantka wskazata na stymulatory w zakresie
wykorzystania wspolczesnych koncepcji zarzadzania w sektorze kultury oraz odniosta si¢ do
modelu 7S i odzwierciedlenia w publicznych instytucjach kultury. Szczeg6lowo zostata
poswiecona zastosowaniu koncepcji oraz metod zarzadzania w instytucjach kultury, w tym
identyfikacji czynnikow sprzyjajacych i utrudniajacych ich wykorzystanie. Na koniec Autorka
zaprezentowata wnioski i problemy charakterystyczne dla polskiego sektora kultury. Sposob
analizy literatury przedmiotu w kontekscie polskich i zagranicznych pozycji oraz
wnioskowania zostat wlasciwie przeprowadzony bardzo doktadnie i szczegotowo, z nalezyta
starano$cig wraz z podsumowaniem.

Rozdziat drugi ,,Uwarunkowania funkcjonowania filharmonii w Polsce” obejmuje
szczegotowe omowienie problematyki otoczenia, w jakich dziataja filharmonie w Polsce.
Autorka przywotata zadnienia terminologiczne definicji kultury i dziatalnosci kulturalnej,
wskazujac na liczne klasyfikacje. Nast¢pnie przedstawita bardzo szczegdtowo charakterystyke
sektora kultury w Polsce wykorzystujac m.in. PKD. Nastepnie zostaly przeanalizowane
determinanty funkcjonowania filnarmonii w Polsce, rozpoczynajac od poglebionej analizy

makrootoczenia, zar6wno w wymiarze prawnym, organizacyjnym, jak i spoleczno-
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kulturowym. Warto podkresli¢, iz obszar finansowy funkcjonowania filharmonii zostat
szcegotowo omowiony i poddany wtasciwej eksploracji. Nalezy wskaza¢ na poglebiong analize
przeprowadzona przez Doktorantk¢ w zakresie problematyki uwarunkowan wynikajacych z
otoczenia makroekonomicznego instytucji filharmonii. Ponadto Autorka omowita zagdnienia
zwigzane ze statutem filharmonii, jako podstawy prawnej jej funkcjonowania. Podsumowanie
syntetyzuje gtéwne czynniki ksztaltujace warunki oraz modele dzialania tych instytucji.
Zaprezentowany przez Doktorantke przeglad literatury przedmiotu bazuje na polskich i
zagranicznych pozycjach.

W rozdziale trzecim ,,Filharmonia jako organizacja” Doktorantka zaprezentowata
rozwoj filharmonii w perspektywie historycznej i opisata specyfike dziatalno$ci artystycznej
instytucji. Opis rozdziatu jest rowniez uzupeklniony stosownymi zatgcznikami, znajdujacymi
sie na koncu pracy. W kolejnym kroku Doktorantka zaprezentowata uj¢cie organizacyji pracy
w filharmonii, wskazujac na przygotowywanie wydarzen artystycznych, ekonomiczne aspekty
zarzadzania orkiestrg oraz zarzadzanie zespotem artystow i wynikajace ze specyfiki instytucji
praktyki zarzadzania zasobami ludzkimi. Szeroko omoéwita ponadto zagadnienia dotyczace
kadry zarzadzajacej w filharmonii oraz wyniki badan. Wnikliwe zaprezentowanie zagadnien
pozwolito na zrozumienie mechanizmow funkcjonowania filharmonii w oparciu o okreslong
strukture i podzial pracy. Szczegdlng uwage Autorka poswiecita roli oséb zarzadzajacych
instytucjg oraz ogranizceniom w zakresie realizacji tych funkcji. Sposéb analizy literatury
przedmiotu oraz wnioskowania zostal wlasciwie przeprowadzony, z nalezyta doktadnosciag
wraz z podsumowaniem.

W rozdziale czwartym ,, Metodyka i organizacja badan wlasnych” zaprezentowane
zostaly cele badan, przedmiot i zakres badan. Autorka scharakteryzowata takze szczegétowo
metody i narzedzia badawcze, co warto doceni¢. Omowita nastgpnie wykorzystywane metody
1 techniki badawcze (zardwno ilosciowe, jak tez jakoSciowe) wraz z ich charakterystyka w
kontekscie catego procesu badawczego. Autorka szczegdlowo uzasadnita wykorzytanie
triangulacji w prowadzonych badaniach, zrédlta pozyskiwaqnych danych, przyklady
analizowanych zrodel informacji w metodzie badania zrodel wtornych. Podstawy
metodologiczne i organizacj¢ badan zostaly szczegdlowo scharakteryzowane, a ponadto zostat
opisany przebieg badan (m.in. procedura badania ilosciowego - ankietowego, badania
jakosciowego z wykorzytaniem wywiadoéw charakterystyka) proby badawczej oraz rolg
badacza z uwzglednieniem kwestii etycznych. Opracowany materiat wraz ze szczegétowym
opisem przebiegu badania, charakterystyka badanej populacji zostal przygotowany

szczegolowo i bardzo wnikliwie, co umozliwito prawidlowy przebieg prac.



W rozdziale piatym ,, Czynniki determinujgce zrzqdzanie polskimi filharmoniamii —
wyniki badan wiasnych” zostaly zaprezentowane szczegdélowe wyniki prac Doktorantki.
Autorka zastosowata w odniesieniu do systematycznego przegladu literatury. Proces badawczy
oraz analityczny zostal wilasciwie zrealizowany z wykorzystaniem odpowiednich metod i
narzedzi. Zaprezentowane zostaly wyniki badan dotyczace praktyk zarzadczych w polskich
filharmoniach (z podzialem na badania iloSciowe 1 jakosciowe, z wykorzystaniem
kwestionariuszy badan ilosciowych i jako§ciowych umieszczonych w zatgcznikach). Analiza
prowadzona przez Doktorantke objeta m.in otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne, stosowane
praktyki zarzadcze, wdrazane rozwigzania innowacyjne, specyfike funkcjonowania filharmonii
oraz plany na przyszto$¢. Przeanalizowane zostaty zarowno aspekty organizacyjne, finansowe,
strukturalne, strategiczne, kadrowe, jak i postawy kadry kierowniczej wobec zmian. W zakresie
badan jako$ciowych analizie poddane zostaty nastg¢pujace obszary: m.in. instytucja filharmonii
1 jej otoczenie, infrastruktura kultury, filharmonie w Polsce w odniesieniu do rozwigzan
Swiatowych, artystyczna doskonato$¢, specyfika pracy zespotowej, aspekty personalne,
zarzadcze oraz wykorzystywane koncepcje zarzadzania. Szeroko oméwione zostaty apekty
dotyczace aktualnych wyzwan oraz przysztosci funkcjonowania filharmonii. W koncowe;j
czg$ci omowione zostaty wnioski ptynace z badan z wykorzystaniem analiz statystycznych. W
dalszej czesci Autorka wykorzystata studium przypadku w odniesieniu do wybranych
filharmonii. Kolejnym etapem byto wskazanie na ograniczenia badawcze i potencjalne kierunki
dalszych badan. Nalezy wskaza¢ na wartosci aplikacyjne niniejszych rozwiazan i
zaproponowanego autorskiego podejscia oraz dokonane zaawansowane analizy statystyczne.
Warto wskaza¢ na ujete w pracy liczne zalaczniki (7 zalacznikow) dopetniajace materiat
merytoryczny zaprezentowany w pracy.

Zakonczenie pracy zawiera zbior wnioskow wyplywajacych zarowno ze studiow i
dociekan teoretyczno-metodycznych, jak i bezposrednio z prezentowanych badan, analiz.
Autorka dokonata szczegotowej weryfikacji postawionych hipotez szczegotowych. Otrzymane
efekty teoretyczno-poznawcze, aplikacyjne sg prawidtlowo sformutowane i mieszczg si¢ w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Autorka w zalgcznikach umiescita stosowne
kwestionariusze wywiadu pogltebionego oraz kwestionariusz ankiety.

Konkludujac, przyjeta konstrukcja rozprawy wraz z postawionymi celami powoduje,
ze Doktorantka konsekwentnie realizuje swoje zamierzenia w postaci rozwigzan

aplikacyjnych, formutuje wtasciwe wnioski i rekomendacje.



4. Ocena umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

Pozytywnie oceniam fakt, ze Doktorantka podj¢ta problem obecny w literaturze
przedmiotu, zapewniajacy zarOwno podstawy teoretyczne, jak tez metodyczne. Takie podejscie
daje pozytywny sygnat do dalszych badan w tym obszarze, a przedstawione w pracy analizy w
oparciu o autorski model badawczy. Biorgc pod uwage powyzsze aspekty, nalezy stwierdzié,
ze rozprawa doktorska jest aktualna i dotyczy waznych problemoéw. Doktorantka doktadnie
przedstawila tryb postepowania badawczego w celu weryfikacji przyjetych hipotez.
Wykorzystata nastepujgce metody badawcze: analiz¢ i krytyke pis$miennictwa, systematyczny
przeglad literatury, badania jako$ciowe o0raz badania ilosciowe (Kwestionariusze zawarte w
zalgcznikach). Do analizy wynikdéw wykorzystata narzedzia statystyczne, a badania byly
przeprowadzone wsrod osob zajmujacych stanowiska menedzerskie w roznych filharmoniach.

Realizowane badania sktadaty si¢ z dwoch etapow, w ktorych zastosowane zostaly
odpowiednie metody (metody ilosciowe i jakosciowe). W pierwszym etapie przeprowadzono
badanie za pomocg kwestionariusza ankiety - wzi¢to w nim udziat tacznie 25 podmiotow (na
26 mozliwych). Badanie ankictowe miato na celu wskazanie najwazniejszych aspektOw
specyfiki organizacyjnej polskich filharmonii. Do zgromadzenia danych jakosciowych w
drugim etapie postuzyta m.in. technika indywidualnego, czg¢sciowo standaryzowanego
wywiadu poglebionego, z dyrektorami polskich filharmonii (24 jednostki na 26 mozliwych).

Celem zastosowania strategii mieszanej byto peliejsze wyjasnienie problemu ba-
dawczego dzigki zestawieniu (triangulacji) badania iloSciowego w pierwszej fazie - ze
szczegotami eksploracji terenowych badan jakosciowych w fazie drugiej. Ponadto w drugiej
fazie przeprowadzono wywiady, obserwacje 1 zastosowano metod¢ wielokrotnego studium
przypadku w celu wyjasnienia znaczenia warunkow otoczenia zewnetrznego (makro, mikro) 1
wewnetrznego dla implementacji  wspotczesnych koncepcji  zarzadzania w  polskich
filharmoniach. Przedmiotem badania byty prowadzace dziatalno$¢ kulturalng w dziedzinie mu-
zyKi instytucje z wszystkich 16 wojewodztw (obszar badan dotyczyt catej Polski). Dobor
respondentéw do badania opierat si¢ na przynaleznosci do kadry kierownicze] wyzszego
szczebla. Ze wzgledu na zamierzenie zbadania wszystkich mozliwych podmiotow (26 w skali
kraju), badanie mialo charakter petny. Jedynie dobor ekspertow mial charakter celowy. Badania
realizowane byty w w Polsce w okresie 2021-2024.

Rozprawa doktorska powstala na podstawie szerokich studiéw literaturowych, w
oparciu o analize¢ literatury polsko- 1 obcoj¢zycznej, a takze aktéw prawnych regulujacych
funkcjonowanie instytucji kultury (ustaw, rozporzadzen, oficjalnych dokumentow

administracji publicznej, dostgpnych danych statystycznych oraz zatozen polityki kulturalnej
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panstwa i samorzadow). W procesie badawczym wykorzystano zrodta wtorne (desk research) 1
pierwotne, jak rowniez metody: analizy retrospektywnej (ex post) oraz pordéwnan
miedzyorganizacyjnych.

Autorka dysertacji uzyskata zroznicowany material empiryczny stanowigcy podstawe
do opracowania wynikow badan oraz sformulowania na ich podstawie uogdlnionych
wnioskow. Spéjny uktad dziatan badawczych oraz odpowiedni zestaw metod i narzedzi
badawczych uwiarygadniajg osiggni¢te wyniki badan. Zebrane informacje stanowity podstawe
do weryfikacji zalozonych hipotez szczegdétowych. Na szczegdlne uznanie zastuguje fakt, iz
prowadzone prace badawcze obejmowaly wykorzystanie testowania statystycznego. Nalezy
podkresli¢, iz Doktorantka dokonata szczegétowej weryfikacji postawionych hipotez
badawczych oraz zaprezentowata wnioski wynikajace z przeprowadzonych analiz.  Wyniki
badan przyczynity si¢ do sformutowania rekomendacji dla filharmonii funkcjonujeacych w
Polsce. Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska zawiera glownie walory
implementacyjne, szczegdlnie ze wzgledu na charakter wdrozeniowy, a jej zawartos¢ $wiadczy
0 dobrym przygotowaniu Doktorantki do realizacji prac naukowo-badawczych oraz do ich
prowadzenia w przysztosci. Nalezy wskazaé, iz Autorka wykazata si¢ wysokimi
kompetencjami analizy i syntezy oraz postugiwania si¢ metodami i narzedziami badawczymi
w baukach o zarzadzaniu i jako$ci. Zaprezentowany przez Autorke warsztat badawczy, poziom
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, jak rowniez umiejetno$¢ wyciggania wnioskow

uwazam za odpowiednie.

5. Ocena ogdlnej wiedzy teoretycznej w danej dyscyplinie naukowej

Recenzowana praca doktorska mgr Matgorzaty Kaczmarek to studium identyfikujgce
problematyke zarzadzania filharmoniami w Polsce. Podj¢ta przez Doktorantke problematyka
charakteryzuje si¢ duzym stopniem nowo$ci oraz przydatno$cia naukowa i praktyczng.
Przyjete 1 wykorzystane metody badawcze sg prawidlowe 1 umozliwily osiggnigcie
postawionych zatozen badawczych. Autorka wykazala si¢ wiedza z zakresu dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jako$ci, w ktorej mieéci si¢ rozprawa. Praca dowodzi posiadania przez
Doktorantke odpowiedniego warsztatu badawczego oraz rozwinigtej wiedzy praktycznej do
prowadzenia dalszych badan naukowych w tym zakresie. Od strony redakcyjnej opracowanie
rozprawy jest staranne, nalezy podkresli¢ odpowiednig estetyke pracy, logiczng strukturg
rozdziatow i odpowiedni tok wywodu prowadzony przez Doktorantke. Praca przedstawiona do
recenzji zostala napisana poprawnym jezykiem, redakcyjna strona przygotowana jest

prawidtowo, na wysokim poziomie. Nalezy podkresli¢, iz zawarte w rozprawie tresci sg ujete

8



w sposob czytelny, a przejrzyste tabele 1 rysunki dopelniajg zaprezentowany materiat
empiryczny.

Wykorzystana w rozprawie literatura jest adekwatna, zawiera opracowan gidwnie
polskich, jak tez zagranicznych. W rozprawie wykorzystano istotne, pozycje literaturowe z
rozpatrywanej problematyki dotyczacej zarzadzania filharmoniami w Polsce. W zwigzku
powyzszym dokonany przeglad literatury, nalezy uzna¢ zrealizowany, ale w zakresie

wystarczajacym.

6. Ocena oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego

Problem naukowy przedstawiony przez Autorke rozwigzany zostat w rozprawie, gdzie
kolejno sprecyzowano gléwne zalozenia metodyczne 1 tworczo rozwinigto metodyke
analityczng pozwalajaca na wielowymiarowe podejscie badawcze, umozliwiajace
przeprowadzenie wnioskowania. Wiedza Doktorantki z zakresu problematyki rozprawy
przetozyta si¢ na oryginalne rozwigzanie problemu naukowego w odniesieniu do podjetej
problematyki.

Doktorantka w sposob wiasciwy 1 jednoznaczny sformutowata problem naukowy, ktory
nastgpnie rozwigzata wilasciwie przy uzyciu metod naukowych. Zakres i stopien wiedzy
Doktorantki w zakresie dyscypliny naukowej, ktdrej dotyczy praca, jest odpowiedni zaréwno
w zakresie teoretycznym, jak rowniez aplikacyjnym. Dysertacja jest prezentacja ujgcia, a
zastosowanie takiej perspektywy w aktualnie mato przewidywalnym otoczeniu, staje si¢
uzasadnione. Praca stanowi wktad do badan nad zagadnieniem problematyki zarzadzania
filharmoniami w Polsce, co bezposrednio miesci si¢ w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i

jakosci.

7. Wnhioski koncowe

Powyzsze rozwazania pozwalajg jednoznacznie stwierdzi¢, iz Doktorantka
wykazala si¢ odpowiednim poziomem umiejetnosci merytorycznych, formalnych,
wlasciwych dla rozprawy doktorskiej. Przyjete 1 wykorzystane metody badawcze sa
odpowiednie i umozliwity osiaggnigcie postawionych zatozen badawczych oraz doprowadzaty
do konkretnych rozwigzan aplikacyjnych. Przedstawiona do recenzji praca dowodzi
posiadania przez Doktorantke dobrego warsztatu naukowo-badawczego oraz rozwinigtej
wiedzy praktycznej do samodzielnego prowadzenia rozwazan i badan naukowych. Pragng
podkresli¢, iz rozprawa doktorska zasluguje na szczegdlne uznanie, Autorka powinna

rozwazy¢ jej opublikowanie w formie monografii naukowe;j.



Na istotny wktad wtasny Doktorantki zastugujg nastepujace elementy rozprawy:

e bardzo wnikliwe oraz szczegotowe omowienie poszczegdlnych zagadnien w obrebie
omawianej problematyki teoretycznej oraz empirycznej pracy, laczenie teorii z
praktyka,

e skonstruowanie oryginalnego metodycznego rozwigzania stuzacego
wskazaniunteterminant zarzadzania filharmoniami w Polsce,

e wlasciwe opracowanie oraz formutowanie wnioskoéw, rekomendacji praktycznych.

Po szczegotowym zapoznaniu si¢ z rozprawg doktorskg nasuwajg sie zagadnienia do dyskusji:

e Jakie s3 kluczowe determinanty o najwigkszym potencjale odzialywania na na

zarzadzanie filharmoniami w Polsce?

e Jakie wyzwania w zakresie dynamicznie rozwijajacych si¢ technologii moga miec¢

najwiekszy wplyw na zarzadzanie filharmoniami w Polsce?

W $wietle powyzszej przedstawionych opinii rozprawa doktorska mgr Matgorzaty
Kaczmarek pt. Determinanty zarzgdzania polskimi filharmoniami napisanej pod kierunkiem
naukowym promotor: dr hab. Beaty Glinkowskiej-Karuze, prof. UL oraz promotora
pomocniczego: dr Emiliana Gwiazdzinskiego spetnia wymogi ustawowe stawiane rozprawom
doktorskim, zatem wystepuj¢ z wnioskiem do Komisji Uniwersyetu L.odzkiego do spraw stopni
naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci o przyjgcie rozprawy i dopuszczenie

Doktorantki do publicznej obrony.

Whioskuje ponadto o wyrdznienie rozprawy doktorskiej ze wzgledu na fakt, iz
prezentuje wysoki poziom merytoryczny i aplikacyjny. Dysertacja wyrdznia si¢ nowoscia oraz
aktualnos$cia omawianej problematyki, oryginalnoscig zastosowanych metod i narzedzi oraz
praktycznymi rekomendacjami i wnioskami. Praca posiada szczegdlne walory poznawcze, a
przede wszystkim pragmatyczne. Doktorantka zaprezentowata wysoki poziom wiedzy
teoretycznej w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci w ramach rozprawy
doktorskiej, a takze wykazatla si¢ wysokim kompetencjami w tym obszarze tworzac
rekomendacje dla szczegOlnie przydatny z punktu widzenia zarzadzajacych polskimi

filharmoniami.

prof. dr hab. inz. Agnieszka Bitkowska
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