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RECENZJA
rozprawy doktorskiej Pana mgr Grzegorza Sowuli
pt. Zastosowanie Teorii Rozwiqzywania Innowacyjnych Zadan w dziafalnosci
komercjalizacyjnej tukasiewicz — Instytut Mikroelektroniki i Fotoniki,

napisanej pod kierunkiem dra hab. Zbigniewa Matyjasa, prof. Ut

1. Wstep

Podstawg formalno-prawng napisania recenzji stanowi pism Pani Prof. dr hab. Ewy
Walinskiej, z dnia 16 pazdziernika 2025r. z prosba o przygotowania recenzji pracy doktorskiej
pt. ,Zastosowanie Teorii Rozwigzywania Innowacyjnych Zadan w dzialalno$ci
komercjalizacyjnej Eukasiewicz — Instytut Mikroelektroniki i Fotoniki”, autorstwa mgr

Grzegorza Sowuli.

W aspekcie prawnym podstawy formalne sporzgdzenia recenzji zostaly okre$lone w art.
187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018r. poz.
1668 poz. 1668 ze zmianami).

Zgodnie z wymaganiami ustawowymi stawianymi rozprawom doktorskim, powinny one
stanowi¢ rozwigzanie problemu badawczego lub oryginalne rozwigzanie artystyczne oraz
wykazywac¢ ogélna wiedzg teoretyczng kandydata w dancj dyscyplinie naukowej lub

artystycznej oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.
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Majac na uwadze kryteria i wymogi stawiane rozprawom doktorskim, w kolejnych
punktach niniejszej recenzji zwrdcitam uwage na nastgpujace aspekty rozprawy: (1) ocena
problemu badawczego (jego oryginalno$ci, waznosci i aktualno$ci), zakresu rozprawy, celow
pracy i postawionych pytan badawczych, (2) ocena wykorzystanych metod badawczych i Zrédet
informacji, (3) ocena struktury pracy i ocena merytoryczna jej poszczeg6lnych czgsci, (4) ocena

jezykowej i formalnej strony rozprawy.

Rozprawa lokuje sie w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci.

2. Ocena problemu badawczego, zakresu rozprawy i celow pracy

Rozprawa doktorska ,Zastosowanie Teorii Rozwigzywania Innowacyjnych Zadaf
w dziatalno$ci komercjalizacyjnej Fukasiewicz — Instytut Mikroelektroniki i Fotoniki”
powstala w ramach realizacji programu doktoratéw wdrozeniowych Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, co natozylo na Autora obowiazek zwrdcenia szczegdlnej uwagi na
jej aplikacyjny wymiar. Ponizsza recenzja uwzglednia istotno$¢ powigzania teorii
z wdrozeniem w ramach przedstawionej pracy i uznaje specyficzny rozklad proporcji
pomiedzy cze$ciami teoretyczng (2 rozdzialy) i empiryczng (3 rozdzialy).

Praca doktorska podejmuje istotng tematyke komercjalizacji innowacji i poszukuje
rozwigzan usprawniajagcych wdrozenie nowych technologii. Inspiracjg do podjgcia tematyki
koncentrujacej si¢ na zastosowaniu Teorii Rozwigzan Innowacyjnych Zadan (TRIZ) w
doskonaleniu komercjalizacji technologii byto praktyczne dos’wiadézenie Autora oraz jego udziat
w szkoleniach z zakresu TRIZ. Autor nie okreslit explicite luki badawczej, natomiast sformutowat
og6lny cel pracy jako ,,;rozszerzenie stosowania Teorii Rozwigzywania Innowacyjnych Zadan do
analizy i rozwigzywania zagadnienn procesu komercjalizacji po opracowaniu rozwigzania
technologicznego”. Tak sformulowany cel jest malo precyzyjny — nie jest jasnym czy chodzi

przede wszystkim o analizg czy rozwigzanie, czym sa ,,zagadnienia procesu komercjalizacji”, ani
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co bedzie spodziewanym efektem pracy. W ramach celu gléwnego trzy razy pojawia si¢ takze
stowo ,,rozwiazanie”, co jest j¢zykowa niezrgcznoscia.
Autor okreslit takze szczegotowe cele badawcze i wdrozeniowe. Cele badawcze to:
- przedstawienie uwarunkowar ekonomicznych i kulturowych komercjalizacji,
- odpowiedz na pytanie, w jaki sposob TRIZ moze pomdc naukowcom w tworzeniu
innowacji,
- wskazanie dodatkowych uwarunkowan dla skutecznego wdrozenia TRIZ w jednostkach
naukowych,
- odpowiedZ na pytanie, w jaki sposéb TRIZ jest wykorzystywany do problematyki
zarzadzania,
- przedstawienie szczegdlnych uwarunkowan komercjalizacji odno$nie produkeji uktadow
elektronicznych, w szczegolnosci w przypadku Lukasiewicz — IMIF

Cele wdrozeniowe to:
- Sformutowanie wlasnego algorytmu 1 narz¢dzi rozwigzywania problemoéw zarzgdzania w
procesie komercjalizacji.
- Weryfikacja przydatnosci narzg¢dzia poprzez jego zastosowanie w czasie warsztatow
problemowych w jednostce naukowej

Cele badawcze zostaly sformutowane w sposob niejednorodny, bez zachowania spo6jnej
hierarchii logicznie prowadzacej do realizacji celu gléwnego. Maja one raczej charakter listy
opisywanych zagadnien. Taki sposob formutowania celoéw badawczych nalezy uznaé za stabosé
pracy, ktéra znalazta nastgpnie odzwierciedlenie w ograniczonej spdjnosci oraz precyzji czgsci
teoretycznej rozprawy. Cele wdrozeniowe sg natomiast sformutowane w sposéb ambitny i sp6jny
z deklarowanym charakterem doktoratu wdrozeniowego, odnoszac si¢ do praktyki organizacyjne;.
Watpliwo$¢ budzi jedynie ograniczony i trudno mierzalny sposéb weryfikacji przydatnosci
zaproponowanego narzgdzia poprzez ,zastosowanie w czasie warsztatdw problemowych” w

badanej jednostce.
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Podsumowujgc, podjety przez Doktoranta temat doskonalenia proceséw komercjalizacji
innowacji jest istotny i aktualny, co sprawia, ze podj¢te rozwazania mogg znalez¢ zastosowanie w
praktyce zarzadzania. Sposdb sfofmulowania celu gléwnego i celéw badawczych jest jednak mato
precyzyjny i spojny, co utrudnia realizacj¢ zadan badawczych. Cele wdrozeniowe zostaty

natomiast okreslone w sposob jasny i ambitny, zgodny z charakterem doktoratu wdrozeniowego.

3. Ocena wykorzystanych metod badawczych i Zrodel informacji

Przeglad literatury wykorzystanej w pracy jest wystarczajgcy z punktu widzenia postawionego
celu i obejmuje zaréwno literature polska, jak i obcojezyczng. Autor prezentuje satysfakcjonujaca
wiedze z zakresu dyscypliny. Bibliografia liczy tacznie 250 pozycji zwartych i ciaglych, 7 aktéw
prawnych, 50 Zrédet internetowych oraz 19 zrédet innych, przy czym dwie ostatnie grupy obejmujg
gtéwnie materialy organizacyjne, raporty branzowe oraz publicystyke. Wykorzystanie przegladu
literaturowego nalezy oceni¢ jako satysfakcjonujgce, niemniej jednak — zwlaszcza w czgdci
teoretycznej rozprawy — widoczne sg uchybienia w zakresie prawidlowego stosowania Zrodet. Autor
miejscami powotuje si¢ na dorobek innych autoréw bez podania Zrédta (np. str. 13 - brak referencji
dla pozycji Frascati, str. 22 — brak referencji dla pozycji Tushman & Berner, str. 25 — brak referencji
dla pozycji Schumpetera, str. 49 — opis przedsigbiorstwa Google bez referencji, str. 55 — pierwsza .
strona genezy TRIZ bez referencji), zamieszcza bezposrednie cytaty bez wlasciwych referencji (np.
str. 89 — cytat Prezesa Alibaby) lub wprowadza do czgsci teoretycznej opisy faktéw lub typologii,
bez adekwatnego osadzenia ich w zrédtach (np. str. 20 — dane GUS bez referencji, str. 23 — opis

strategii w sektorze naukowym bez referencji).
Autor przedstawia list¢ zastosowanych metod badawczych jako:

1. krytyczny przeglad literatury dotyczacej uwarunkowan i otoczenia procesu

komercjalizacji,

2. przeglad literatury w czasopismach Harvard Business Review oraz MIT Sloan Review
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dla okresu od 01.01.2010 r. do 30.12.2022 r.,

3. badania jakosciowe w postaci szeSciu wywiadéw poglebionych dotyczacych

komercjalizacji oraz siedmiu dotyczacych TRIZ,

4, studium przypadku: komercjalizacji w L-IMIF oraz potencjalnych zastosowan

praktycznych wynikow jednego z projektow naukowych,
5. analizy poréwnawczej Centrum Lukasiewicz i Towarzystwa Fraunhofera,

6. badania w dziataniu, w postaci przeprowadzonych warsztatow ktore weryfikowaly

ustalenia teoretyczne i miaty na celu zmian¢ w organizacji,

7. ilosciowe, w postaci podstawowych statystyk opisujacych L-IMIF, oraz zastosowania
algorytméw  sztucznej inteligencji do okreslenia potencjalu  zastosowania

komercyjnego grafenu.

Zestawienie zastosowanych metod nie zostalo podporzadkowane jednolitej logice
metodologicznej, co utrudnia ocen¢ zasadnosci ich doboru oraz wzajemnych relacji, zwlaszcza ze
obejmuje ono metody i podejscia sytuujace si¢ na ré6znych poziomach ogélnosei. Krytyczny przeglad
literatury obejmuje bowiem réwniez przeglad literatury (metoda 1) prowadzony w wybranych
czasopismach (metoda 2), podejscie jakosciowe zostato zawezone do wywiadéw poglebionych
(metoda 3), mimo ze takze studium przypadku (metoda 4) miesci si¢ w tym samym paradygmacie
badawczym, natomiast zadeklarowane badanie ilo$ciowe (metoda 7) nie spelnia kryteriow
wlasciwych dla tego podejscia i pelni raczej funkcjg ilustracyjng lub opisows, bez zastosowania
adekwatnych procedur analizy ilodciowej. Pomimo tych uchybien, wykorzystanie badan
jakosciowych, studium przypadku oraz badan w dziataniu pozostaje adekwatne do wdrozeniowego
charakteru rozprawy i umozliwito osiagnigcie zamierzonych efektéw aplikacyjnych. Na szczegélne
podkreslenie zastuguje przy tym znaczgce ZaangaZowanile Autora w badania jako$ciowe, spdjne

tematycznie z zagadnieniami omawianymi w czedci teoretycznej rozprawy, obejmujgce zarowno
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wywiady poglebione dotyczace specyfiki barier komercjalizacji we wspolpracy jednostek
naukowych z otoczeniem, jak i odrgbne wywiady poswiecone wykorzystaniu metody TRIZ w
praktyce, przeprowadzone wsrdd trudno dostepnej grupy ekspertéw, a takze warsztaty weryfikujgce
przydatno$é opracowanego narzedzia w praktyce organizacyjnej, co pozwala uznaé przyjetg

metodyke za wystarczajaca, cho¢ obcigzong niedostatkami rygoru metodycznego.

4. Ocena struktury pracy i ocena merytoryczna poszczeg6lnych czesci

Rozprawa doktorska mgr Grzegorza Sowuli liczy 179 stron tekstu, na co sktadajg si¢ wstep
(zatytulowany ,,Wprowadzenie do problematyki pracy”), pig¢ rozdzialow (dwa teoretyczne i
trzy empiryczne) i zakonczenie (zatytutowane ,,Podsumowanie”). Do pracy dolgczono réwniez
bibliografie, spis tabel i rysunkéw oraz zatacznik zawierajacy ,,Przeglad rozwigzan dla barier
procesu tworzenia, wdrozenia i komercjalizacji innowacji” (w innych miejscach pracy okreslany
jako TRPK — tabela rozwigzywania probleméw komercjalizacyjnych), stanowigcy oryginalne
rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wiasnych badan naukowych w sferze
gospodarczej. Z warsztatowego punktu widzenia mozna byto wydzieli¢ w strukturze rozdziat
metodyczny, po§wiecony opisowi projektu badan (research design), procedurze badawczej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem wzajemnych powigzafi pomigdzy metodami, zastosowanym
technikom oraz kryteriom doboru badanych interlokutorow. Czeé¢ z tych elementow jest

zawarta w pracy, ale ulokowanie ich w jednym oddzielnym rozdziale uczynitoby strukturg pracy .

bardziej przejrzysta.

We Wstepie Doktorant uzasadnit wybor analizowanej problematyki, nastgpnie oméwit cel
ogdlny i szczegdtowe cele badawcze i wdrozeniowe, ocenione we wezesniejszej czg$ci recenzji.
Koniczac wstep, Autor dokonal rowniez krétkiej charakterystyki poszczegdlnych rozdzialow
pracy. Wstep jest jednak niespdjny z zawartosciag pracy i przedstawia inng strukturg niz spis
tre§ci. Autor niepoprawnie scharakteryzowat rozdzial trzeci jako studium przypadku Instytutu

Mikroelektroniki i Fotoniki (E.-IMIF), podczas gdy w pracy jest to rozdzial czwarty. Nastgpnie
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blednie opisal rozdziat czwarty jako opis wynikow badan jako$ciowych — w pracy jest to rozdziat
trzeci. Rozdziat piaty rowniez zawiera nieprecyzyjna charakterystyke, ktora ostatecznie znalazta
si¢ w rozdziale trzecim i pigtym. Mozna odnie§¢ wrazenie, ze Doktorant zlozyt prace z
nieaktualng wersja Wstepu.

Pierwszy rozdzial rozprawy poswigcony zostal przyblizeniu pojg¢cia komercjalizacji oraz
jej roli w realizacji polityki technologicznej panstwa. Autor podejmuje prébe osadzenia
zagadnienia komercjalizacji w naukach o zarzadzaniu i jakosci, charakteryzujac strukture
innowacyjnego przedsi¢biorstwa, jego strategie oraz kulturg organizacyjna. Nastepnie oméwieni
zostali interesariusze otoczenia procesu komercjalizacji oraz kluczowe determinanty tego
procesu, w tym kapital, uwarunkowania prawne i kulturowe. Najwieksza warto§¢ poznawcza
rozdziatu stanowi czg§¢ poswiecona otoczeniu procesu komercjalizacji, ze szczegdélowym
omoéwieniem instytucji wsparcia oraz pozostatych interesariuszy. Odniesienie komercjalizacji
do nauk o zarzadzaniu i jako$ci zostato natomiast potraktowane w sposdb bardzo skrotowy. Opis
struktury, strategii i kultury innowacyjnego przedsi¢biorstwa obejmuje niewiele ponad dwie i
p6t strony i ma charakter powierzchowny. Najpowazniejszym mankamentem rozdziatu jest
jednak brak precyzji jezykowej oraz zamienne stosowanie nietozsamych pojeé procesdow
komercjalizacji i innowacji, Autor nie wyjasnia w sposéb wystarczajacy relacji zachodzacych
miedzy tymi procesami i wielokrotnie, zamiast koncentrowaé si¢ na komercjalizacji —
stanowigcej gtowny przedmiot rozprawy — odnosi si¢ szerzej do ztozonych proceséw tworzenia,
wdrazania i komercjalizacji innowacji.

Drugi rozdziat rozprawy poswigcono szczegoélowemu opisowi Teorii Rozwigzywania
Innowacyjnych Zadan (TRIZ), w tym jej najwazniejszych narzedzi, takich jak m.in. matryca
sprzecznosci czy 40 zasad wynalazczych, stanowiacych podstawe p6zniejszych dostosowan
aplikacyjnych metody. Nastgpnie Autor zaprezentowal funkcjonujgce w teorii i praktyce
dostosowania metody do kontekstu biznesowego (TRIZ-biznes). Najistotniejszym wkladem
teoretycznym Autora jest opracowana na bazie przegladu literatury tabela rozwigzywania

problemdéw komercjalizacyjnych TRPK, prezentujgca najczestsze wyzwania 1 bariery
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proceséw innowacyjnych wraz ze skutecznymi propozycjami rozwigzan (Zatgcznik ,,Przeglad
rozwigzan dla barier procesu tworzenia, wdrozenia i komercjalizacji innowacji”). Jest to
zestawienie o duzej wartosci merytorycznej i aplikacyjnej. Nalezy jednak zwrdcié uwage, ze
dotyczy ono catego procesu innowacji — od tworzenia po komercjalizacje, a nie wylacznie
samej komercjalizacji. Gtowna cze$§¢ drugiego rozdzialu stanowi autorska propozycja
algorytmu postgpowania w procesie tworzenia, wdrazania i komercjalizacji innowacji, oparta
na TRIZ, wraz z towarzyszacymi jej narzedziami. Autor zaproponowal 4-stopniowy algorytm
postgpowania, o charakterze generycznym:

1. Sformulowanie problemu

2. Czgs¢ diagnostyczna (opis problemu)

3. Opracowanie rozwigzania

4. Ocena uzytecznosci rozwigzania

Postgpowanie to zostalo wzbogacone autorskimi narz¢dziami na bazie TRIZ:
wspomniang wczesniej tabelg rozwigzywania problemo6w komercjalizacyjnych TRPK (wersja
pelna i skrécona), wspierajgca trzeci etap algorytmu, oraz listg pytan w ramach formularza
oceny projektow naukowych, wspierajaca etap czwarty algorytmu. Te cze$¢ pracy uwazam za
bardzo warto$ciowa poznawczo, przydatng aplikacyjnie i ukazujaca Autora jako eksperta w
omawianej dziedzinie. Rozdzial drugi konczy porownanie metody TRIZ do innych metod
zarzadzania. Ma ono form¢ 15-stronicowej tabeli, w ktérej dokonano zestawienia
poréownawczego TRIZ i innych metod zarzadzania. Ma ono ograniczong warto$¢ poznawcza.
Dobér opisywanych metod zarzadzania jest zbyt szeroki — zaprezentowano tu zarowno metody
doskonalenia proceséw, pobudzania innowacji, zarzadzania projektami, jak i podnoszenia
jakos$ci. Ich omowienie jest bardzo skrétowe i pobiezne, nie zawsze poparte referencjami.
Metody te powinny zostaé uporzadkowane i poréwnywane z TRIZ w ramach z géry
okreslonych kategorii i kryteridw.

W rozdziale trzecim Autor przedstawia wyniki dwoéch badan jako$ciowych
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przeprowadzonych w postaci wywiaddw pogiebionych. Pierwsze z badan dotyczylo identyfikacji
barier oraz dobrych praktyk w procesie komercjalizacji technologii w L-IMIF, a wywiady zostaty
przeprowadzone z szescioma bylymi i obecnymi pracownikami organizacji. Doktorant wskazat
kryteria inkluzji interlokutoréw, nie uzasadnit natomiast ich doboru w sposéb wystarczajacy.
Wywiady dotyczyly o$miu zagadnien wynikajacych z przegladu literatury, odnoszacych sie do
procesu tworzenia 1 wdrazania innowacji. Po zakodowaniu wynikéw Autor zaprezentowal je w
syntetycznej postaci dziesigciu zidentyfikowanych barier. Prezentacja wynikéw badan
jakosciowych jedynie cze$ciowo spelnia wymogi metodyczne. W badaniach jakosciowych
podstawowg role danych empirycznych pelnig bowiem cytaty, ktérych w prezentacji wynikéw
zabraklo. Autor ograniczyt si¢ do syntetycznej interpretacji, bez przywotania bezposrednich
wypowiedzi i przypisania ich do interlokutorow. Taki sposéb prezentacji nalezy uzna¢ za niepelny
i utrudniajacy rzetelng oceng¢ metodyczng przeprowadzonego badania.

Drugie badanie jakosciowe, ktérego wyniki zaprezentowano w rozdziale trzecim, dotyczyto
dotychczasowych doswiadczen zwigzanych z wykorzystaniem metody TRIZ w praktyce.
Badaniem objgto siedmiu ekspertdw przeszkolonych w zakresie TRIZ i stosujgcych te metode w
praktyce. Przedstawione wyniki badan stanowig wartosciowe uzupelnienie teoretycznej czesci
pracy dotyczacej TRIZ (rdz. 2), jednak ich znaczenie dla konstrukcji autorskiego algorytmu
wykorzystujacego TRIZ w procesach innowacyjnych jest ograniczone.

W czwartym rozdziale Autor podejmuje si¢ przedstawienia Lukasiewicz — Instytutu
Mikroelektroniki i Fotoniki (L-IMIF), jego historii, formy prawnej, zasobow i do$wiadczen
wdrozenia 1 komercjalizacji technologii. Informacje te uzupelia opis dotychczasowych
zastosowann TRIZ w Instytucie. Rozdzial ten pelni przede wszystkim funkcje kontekstows,
pozwalajac na lepsze zrozumienie specyfiki dziatania jednostki bedgcej przédmiotem analiz, co
jest istotne dla interpretacji wynikéw badan empirycznyc}; oraz dziatan wdrozeniowych
przedstawionych w rozdziale pigtym.

Rozdzial piaty dysertacji koncentruje si¢ na opisie wdrozenia opracowanego przez
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Autora algorytmu wraz z towarzyszacymi mu narzedziami podczas dwdch serii warsztatow
przeprowadzonych w L-IMIF w latach 2022-2023. Rozdzial zawiera opis przebiegu
warsztatow, natomiast brakuje w nim syntetycznego ujecia catosciowej informacji zwrotne;j
dotyczacej zastosowanych narzedzi, ktéra pozwolitaby na ich weryfikacje pod katem
przydatnosci. Ten brak nalezy uznac¢ za istotny z punktu widzenia deklarowanego charakteru
wdrozeniowego pracy. Autor uzupelnia rozdzial o przeglad koncepcji sprzecznos$ci i
paradokséw w zarzadzaniu, ktéry sam w sobie jest wartosciowy, jednak jego umiejscowienie
w tej czesci rozprawy nie jest trafne 1 zaburza spdjnosé strukturalng pracy — zagadnienia te
powinny zosta¢ omdéwione w czesci teoretycznej. Konicowa czes$é rozdziatu poswiecona jest
opisowi metody badan w dzialaniu (action research), przy czym umieszczenie charakterystyki
metodologicznej w ostatnim podrozdziale pracy nalezy uzna¢ za rozwigzanie niefortunne.
Zasadniejsze byloby jej wilaczenie do wyodrebnionego rozdziatu metodologicznego lub
przedstawienie na poczatku rozdziatu pigtego, wraz z petniejszym opisem badanych grup.

Calo$¢ pracy wienczy zakonczenie podsumowujgce sposdb zrealizowania celéw
badawczych i wdrozeniowych. Przedstawione wnioski majg rézny poziom ogélnosci. W mojej
ocenie niedostatecznie zasygnalizowano ograniczenia badawcze, co warto wzigé to pod uwagg
przy upowszechnianiu wynikéw badan w przyszlosci.

Podsumowujgc, ocena poszczegdlnych rozdzialéw wskazuje na ich nieréwny poziom
merytoryczny i warsztatowy. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje autorska propozycja narzedzi
opartych na TRIZ oraz rozdzialy empiryczne osadzone w realnym kontekscie organizacyjnym.
Jednoczesnie niedociagniecia dotycza przede wszystkim spéjnosci strukturalnej, precyzji

pojeciowej w czesciach teoretycznych oraz sposobu prezentacji i syntetyzowania wynikéw badan.

5. Ocena jezykowej i formalnej strony rozprawy
Praca jest napisana poprawnym i zrozumiatym jezykiem. Strona formalna pracy zawiera

jednak liczne uchybienia redakcyjne. W rozdziale pierwszym brakuje stron 27-30, a inne
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strony (20-25) sg zamieszczone dwukrotnie. Czgsto zdarzaja si¢ tez niewtasciwe przypisania
numerdéw podrozdzialow (np. 1.3.2 zamiast 1.4.2 na str. 36 lub 1.4 zamiast 1.5 na str. 42 i
dalsze), co utrudnia odbiér pracy. Tak jak opisano wczesniej — Wstep pracy jest niespojny z
jej tre$cig (niewlasciwe opisanie tre$ci rozdziatow 3-5), a bibliografia nie zachowuje jednego
standardu zapisu pozycji literaturowych (np. pozycja 16 — rok na koficu, pozycja 17 — rok na
poczatku w nawiasach, pozycja 19 — rok na poczatku bez nawiasow). Wskazuje to na brak

nalezytej staranno$ci w przygotowaniu rozprawy doktorskie;j.

6. Konkluzja
Podsumowujgc recenzje rozprawy doktorskiej mgr Grzegorza Sowuli, odniose si¢ do

kryteribw stawianych pracom doktorskim w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o

szkolnictwie wyzszym i nauce:

— Rozprawa pt. ,.Zastosowanie Teorii Rozwigzywania Innowacyjnych Zadah w
dziatalno$ci komercjalizacyjnej . ukasiewicz — Instytut Mikroelektroniki i Fotoniki”
prezentuje ogolng wiedz¢ teoretyczna Doktoranta z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakoSci, w szczeg6lnosci w obszarze komercjalizacji innowacji oraz
metody TRIZ. Wiedza ta ma charakter nieréwnomierny, a cze$¢ teoretyczna
rozprawy nie zawsze zachowuje precyzje poj¢ciows, co ostabia jej wartosé
naukowa. Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze zaprezentowane ujecia teoretyczne
stanowig wystarczajace zaplecze dla prowadzonych badan empirycznych i dziatan

wdrozeniowych, co jest zgodne ze specyfika doktoratu wdrozeniowego.

— Doktorant wykazal umieje¢tnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy badawczej,
w szczegbdlnosci w zakresie projektowania i realizacji badan jakosciowych oraz
dziatan wdrozeniowych w rzeczywistym kontekscie organizacyjnym. Choé

zastosowane podejécie metodologiczne obcigzone jest niedostatkami w zakresie

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroclaw * tel.:+487136 80100 ¢ e-mail: kontakt@ue.wroc.pl * www.uew.pl




B0 UNIWERSYTET
5 EKONOMICZNY

j‘ifjei? we Wirnctawiu

hierarchizacji metod oraz sposobu prezentacji wynikéw, to jednak Autor wykazat
si¢ zdolno$cia do samodzielnego pozyskiwania danych empirycznych, ich
interpretacji oraz wykorzystania w procesie projektowania rozwigzan aplikacyjnych.
Praca potwierdza tym samym kompetencje Doktoranta do prowadzenia badan o

charakterze wdrozeniowym.

— Rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu praktycznego, polegajace
na opracowaniu i wdrozeniu autorskiego algorytmu oraz narzedzi opartych na
metodzie TRIZ, wspierajacych procesy komercjalizacji technologii w badanej
jednostce. Oryginalno$¢ pracy ma przede wszystkim wymiar aplikacyjny; jej wkiad
teoretyczny jest umiarkowany, lecz niepozbawiony wartosci, zwlaszcza w zakresie
adaptacji metody TRIZ do problematyki komercjalizacji technologii oraz

systematyzacji barier i rozwigzan dla proceséw innowacyjnych.

Pomimo wskazanych w recenzji uchybien, osiagniete rezultaty wdrozeniowe pozwalajg
uzna¢, ze praca doktorska mgr Grzegorza Sowuli pt. ,,Zastosowanie Teorii Rozwigzywania
Innowacyjnych Zadan w dzialalnoSci komercjalizacyjnej Lukasiewicz — Instytut
Mikroelektroniki i Fotoniki” spelnia ustawowe wymagania stawiane rozprawom
doktorskim w stopniu wystarczajacym, odpowiadajacym  specyfice doktoratu

wdrozeniowego. Wnosz¢ o jej dalsze procedowanie.

oo o it
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